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Vorwort von den Ko-Prisidenten der EEL

In der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in den sdchsisch-tschechischen Euregionen
spielen die Kleinprojektefonds schon viele Jahre eine wichtige Rolle. In erster Linie werden
dadurch kleine Projekte finanziert, mit deren Hilfe vielfaltige Kontakte {iber die Grenzen hinweg
aufgebaut werden. Im Vordergrund stehen Begegnungen von Menschen als eine Basis fiir den
Aufbau von Verstindigung und Zusammenarbeit. Eine besondere Aufmerksamkeit gilt dabei
den Kindern und Jugendlichen. Denn es werden die Nachfolgegenerationen sein, die eine grofle
Verantwortung nicht nur fiir eine erfolgreiche Entwicklung der Grenzregion, sondern auch fiir
eine immer engere Zusammenarbeit in Europa tragen werden.

Die positive Wirkung einer grolen Zahl von Kleinprojekten kann nicht nur in Euro oder
Kronen zum Ausdruck gebracht werden. Welchen Wert haben Kontakte zwischen den
sdchsischen und tschechischen Kindern, die zum Beispiel iiber Facebook auch nach einem
gemeinsamen Ferienaufenthalt im Kontakt bleiben und somit die Risiken minimieren, sich
als Erwachsene mit Misstrauen oder Widerwillen zu begegnen? Im Grunde genommen ist es
schwierig den Erfolg der Kleinprojekte nur mit Zahlen darzustellen, obwohl genau das durch
Zweifler von unterschiedlichen Seiten gefordert wird. Die Entwicklung grenziibergreifender
Kontakte zwischen Menschen und Einrichtungen muss als ein Wert verstanden werden, der fiir
eine erfolgreiche Zukunft der grenziibergreifenden Region unabdenkbar ist.

Die vorliegende Bewertung der Kleinprojekte der Euroregionu Elbe/Labe 2007-2013 stellt
eine erste systematische Untersuchung dar. Sie konzentriert sich auf eine Analyse von Projekten,
die Handhabung und die Verwaltung des Kleinprojektefonds. Auf Grundlage der Ergebnisse
werden Empfehlungen abgeleitet, wie in der Ausgestaltung der zukiinftigen grenziibergreifenden
Zusammenarbeit mit Hilfe von Kleinprojekten zu verfahren ist. Es ist offensichtlich, dass
in bestimmten Gebieten der Region oder zu spezifischen Inhalten die grenziibergreifenden
Aktivitdten verstarkt werden sollten. Die Empfehlungen werden durch die Euregionen bei der
Durchfithrung des gegenwartigen, sowie bei der Vorbereitung des zukiinftigen Programms der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit nach 2020 genutzt. Ein kritischer Riickblick wird sicher
bei der Wahl des richtigen Weges vorwirts helfen.

VéraN echybova Dirk Hilbert

Primatorin der Stadt Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt
Aussig an der Elbe Dresden



Einleitendes Wort der Verfasser

Die grenziibergreifende Zusammenarbeit wurde fiir Sachsen und Tschechien insbesondere nach
den politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Verdnderungen im Zusammenhang
mit der ,,Riickkehr nach Europa“ in den 1990ger Jahren zur Realitdt. Fiir die Entwicklung der
Zusammenarbeit und die Unterstiitzung der regionalen Entwicklung des Grenzgebietes besitzen
die Europdische Union und deren operationellen Programme (INTERREG, bzw. PHARE CBC)
eine wichtige Rolle. Neben den sogenannten gro3en (oftmals investiven) Projekten trifft das bis
heute auch auf die Férderung aus dem Kleinprojektefonds (KPF) zu, der auf Aktivititen zum
gegenseitigen Kennenlernen, zur Verstindigung, Begegnungen unterschiedlicher Zielgruppen
der Bevolkerung (zum Beispiel Jugend, Sportler) oder auch Projekte im Bereich der Kultur,
Tourismus oder der 6ffentlichen Verwaltung unterstiitzt.

Basis der vorliegenden Veréffentlichung waren folgende (Forschungs)fragen:

- welchen Beitrag leistet der Kleinprojekte in der Férderperiode 2007 bis 2013 zur
Entwicklung im Gebiet der Euroregion Elbe-Labe?

- welche Einrichtungen (Akteure) sind in diese Form der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit eingebunden?

- wie ist die regionale Verteilung der Projekte?

Die Euroregion Elbe/Labe (EEL) umfasst geographisch auf beiden Seiten der Grenze sehr
differenzierte Gebiete. Auf der deutschen Seite ist das Ballungsgebiet um Dresden (an der Elbe)
mit etwa einer halben Milion von Einwohnern dominierend. Die tschechische Seite ist u.a. durch
den diinnbesiedelten Kammbereich des Erzgebirges geprigt. Unterschiede sowie Gemeinsam-
keiten konnen auch in anderen Bereichen festgestellt werden (Lebensniveau, Dienstleistungen,
Umweltproblematik etc.). Mit den verfiigbaren Fordermdglichkeiten soll auch die Kohédrenz
der Gebiete, die Losung gemeinsamer Probleme aber vor allem durch den Kleinprojektefonds
Verstindnis und das gemeinsame Zusammenleben unterstiitzt werden. Dies gewinnt in Zeiten
des Nationalismus und der Ausgrenzung wieder zunehmnd an Bedeutung.

Die vorliegende Studie wurde durch die EEL auf tschechischer Seite an eine akademische
Einrichtung, aufder sichsischen Seite auf ein Beraterbiiro libertragen, die beide in der Erforschung
des Grenzraumes bereits intensiv tdtig sind. Die Untersuchung erfolgte auf beiden Seiten
nach einem einheitlichen Forschungsdesign, trotzdem sind auch aufgrund unterschiedlicher
Rahmenbedingungen teilweise eine differenzierte Tiefe der Ergebnisse zu verzeichnen. Die
hier vorgelegte Untersuchung leistet trotz dieser Einschrankung einen Beitrag zum Versténdnis
der Funktionsweise des KPF, dessen Bedeutung fiir die Entwicklung im Grenzraum sowie die
weitere Ausgestaltung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit im sédchsisch-tschechischen
Grenzgebiet.



People-to-people projects help healing the scars of history

After many centuries of conflicts across most European borders, the last half a century has expe-
rienced an enormous growth of cross-border initiatives in Europe and a variety of instruments to
get citizens closer where there traditionally was a huge divide. A very special type are these pe-
ople-to-people projects and the small projects’ funds managing them. Their importance in dee-
pening the relationship between citizens across national boundaries in many Central European
border areas is yet hardly understood in other parts of Europe, which are more central, populated
and developed, or in the desks where many of the regulations, programmes and guidelines are
drafted, places where the border effect is not notorious.

It has been a very unequal and strong struggle for European border and cross-border regions
to explain this type of projects to EU authorities, programme managers, etc. However, thanks to
an open dialogue with the Commission, the support of the Committee of the Regions and also
the European Parliament (REGI Committee), some strong steps have already been done in order
to protect this particular, sometimes peculiar, way of connecting people across the border.

Very recently, in July 2017, the European Committee of the Regions has adopted an Own
Opinion on people-to-people and small-scale projects in cross-border cooperation programmes,
on the initiative of local politicians from cross-border regions. It is very relevant to highlight
that the rapporteur has been the vice-mayor of a small border town in the Czech Republic, very
active in a Euroregion at the triple Czech-German-Polish border, in the CoR and in the AEBR.

These are hard times for European integration and it is also the time to raise awareness about
some good news of Europe: integration happens and build European citizenship in a daily basis
at border and cross-border areas through the implementation of people-to-people projects. On
the other hand, the management of small-project-funds make possible the operation of various
cross-border structures in plenty of border areas. It is important to take into account that these
structures (Euroregions) are main drivers of integration in their border zones.

And border regions are becoming more clearly in most political agendas. On 20 September
the European Commission has adopted a Communication to the Council and the European Par-
liament on Boosting growth and cohesion in EU border regions, which launches a very interes-
ting set of proposals of concrete action, and acknowledges in its first page the contribution of
people-to-people projects to the transformation of border regions, particularly through Interreg.

When European Cohesion and its funding is under a big question mark, and the debate is
open, all territorial stakeholders have the duty towards border citizens to defend and make more
visible the importance of cross-border interventions at all levels in order to keep on healing the
scars of history which still spot our continent.

Martin Guillermo Ramirez ‘ E
Secretary General of the AEBR S
e

Berlin
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1. VORSTELLUNG DES MODELLGEBIETES
— EUROREGION ELBE/LABE ALS
BESTANDTEIL DES SACHSISCH-BOHMISCHEN
GRENZRAUMES

1.1. Bevolkerung und demographische Entwicklung

Siedlungsstruktur

Es gibt erhebliche Unterschiede in der Groenstruktur der Gemeinden auf sdchsischer und tsche-
chischer Seite (siche Tab. 1. 1). Im tschechischen Teil des gesamten Grenzraums befinden sich
vor allem kleine Gemeinden bis zu 2.000 Einwohner (83,9% der Gemeinden). Diese Kleintei-
ligkeit der administrativen Einheiten ist hdufig mit einer geringen Leistungskraft verbunden.

Insgesamt zeigen sich in der Grenzregion nachfolgende Trends:

- GroBe regionale Unterschiede in der Einwohnerdichte, sowie unterdurchschnittliche
und weiter sinkende Einwohner- und Siedlungsdichte vor allem in einigen peripheren
landlichen Gebieten,

- Haufig mangelhafte Verkehrsanbindung lédndlicher Rdume an Zentren und mangelhafte
Verkehrserreichbarkeit abgelegener lindlicher Riume durch den Offentlichen
Personenverkehr,

- In Teilrdumen des Betrachtungsgebietes Folgen der Entvolkerung, des Verfalles und des
Funktionswandels vor allem peripherer landlicher Ortslagen im Grenzraum.
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Tab. 1. 1. Siedlungsgriossenstruktur in der EEL (2011)

Raum / Zahl der Davon Gemeinden mit Einwohnerzahl von...
Verwaltungseinheit Gemeinden
gesamt
Séachsische Schweiz 36 12 9 8 7 0
-Osterzgebirge Anteil in % 333 25 222 194 0
Dresden 1 1
Anteil in % 100
sachsischer Teil 37 12 9 8 7
Anteil in % 32,4 24,3 21,6 18,9 2,7
Kreis Teplitz 34 24 6 2 2
Anteil in % 70,6 17,6 59 59
Kreis Aussig 23 17 5 0 0
Anteil in % 73,9 21,7 4,3
Kreis Leitmeritz 105 95 6 2 2
Anteil in % 90,5 57 1,9 1,9
Kreis Tetschen 52 42 4 3 3 0
Anteil in % 80,8 7,7 58 58
boéhmischer Teil 214 178 21 7 7 1
Anteil in % 83,2 9,8 3,3 33 04

Quelle: https://www.czso.cz/csu/czso/2-uzemi-a-podnebi-m8vouwxed2, https://www.czso.cz/csu/czso/421011-

12-r_2012-27, Statistisches Landesamt Sachsen, 2013

Bevolkerungsentwicklung

Im Jahr 2015 lebten in der Euroregion insgesamt 1,289 Mio. Personen, davon 0,791 Mio. Per-
sonen in Sachsen. Das sind mehr als anderthalbmal so viele wie im tschechischen Teil (0,498
Mio.). Beim Vergleich der NUTS 3 Regionen im sdchsisch-tschechischen Grenzraum zeigt
sich, dass sich im Verlauf der Jahre 2002-2011 die Bevélkerung insgesamt um 3% verringert
hat. Dabei wird der Schrumpfungsprozess grofitenteils durch den sédchsischen Teil getragen
(Schrumpfung um 6%). Allerdings wird durch den gegenldufigen Trend der Stadt Dresden der
Schrumpfungsprozess im Gesamtgebiet stark verzogert.

Die Einwohnerdichte (Tab. 1. 2) unterscheidet sich im rdumlichen Umgriff der Euroregion er-
heblich. Eine vergleichbar geringe Dichte weisen der Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzge-
birge (150 EW/km?) sowie die Kreise Decin (146 EW/km?) und Litomerice (115 EW/km?) auf.
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Tab. 1. 2. Bevolkerungsentwicklung und Bevélkerungsdichte in der EEL

Raum / 2002 2006 2011 Entwicklung
Verwaltungseinheit 2002-2011

(2002=100)
Meissen 270,1 261,7 251,3 93 169
Séchsische Schweiz-Os- 267,8 259,7 250,9 94 149
terzgebirge
Dresden 480,2 504,8 529,8 110 1601
séchsischer Teil 1018,1 1026,2 1032 101 296
Kreis Teplitz 126,3 127,7 128,5 102 274
Kreis Aussig 117,5 119,1 120,2 102 297
Kreis Leitmeritz 114,5 1141 119,2 104 116
Kreis Tetschen 133,7 134,2 132,7 99 146
bohmischer Teil 492 495,1 500,6 102 178

Quelle: Cross-border Friendship Database (CBFD), 2013; Eigene Berechnungen (EW-Entwicklung 2002-2011), https://
www.czso.cz/csu/czso/424028-09-__casova_rada-05, https://www.czso.cz/csu/czso/421011-12-r_2012-01

Natiirliche und riumliche Einwohnerentwicklung

Generell wird zwischen natiirlicher und rdumlicher Bevolkerungsentwicklung unterschieden.
Dabei wird die natiirliche Bevolkerungsentwicklung aus der Saldierung der Lebendgeborenen
und der Verstorbenen gebildet. Die rdumliche Verdnderung ergibt sich aus der Saldierung der
Weggezogenen und der Zugezogenen.

Mit Ausnahme von Dresden weisen die Kreise im Umgriff der Euroregion auf sdchsischer
und béhmischer Seite einen negativen Bevolkerungstrend auf. Dabei ist die positive Entwick-
lung in Dresden sowohl durch rdumliche als auch natiirliche Zuwiéchse geprigt. Im Landkreis
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge hilt die rdumliche Abwanderung an, hat sich aber leicht ab-
geschwicht. Hier kommen zunehmend natiirliche Bevolkerungsverluste zum Tragen. Im tsche-
chischen Raum setzte die negative Entwicklung erst spéter ein. In den tschechischen Kreisen
der Euroregion ist die negative Bevolkerungsentwicklung seit 2011 durch natiirliche Bevolke-
rungsentwicklung sowie Abwanderung verursacht, wobei vor allem Teplice davon abweichend
seit 2015 einen positiven Wanderungssaldo aufweist.

Altersstruktur

Bei der Altersstruktur bestehen zwischen dem séchsischen und béhmischen Teil der Euroregion
noch signifikante Unterschiede. Z.B. lag der Anteil der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter
(15-64 Jahre) im Jahr 2015 im sdchsischen Teil bei 63,4%. Im tschechischen Teil liegt der Anteil
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der Erwerbsfahigen bei 66,5%. Der Anteil der unter 15-Jahrigen lag 2015 bei 13,6%. Insgesamt
ist der sdchsische Teil vergleichsweise alt. Der Anteil der unter 15-Jahrigen lag in Tschechien
mit 15,8% noch hoher.

Bevolkerungsprognose

Neben der Analyse der Bevdlkerungsentwicklung der vergangenen Jahre sind Bevdlke-
rungsprognosen ein wichtiges Werkzeug der Regionalplanung und Politikentwicklung vor
dem Hintergrund des demographischen Wandels. Fiir den deutschen Teil stehen differenzierte
Prognosedaten auf Kreis-und Gemeindeebene zur Verfiigung. Fiir den tschechischen Teil sind
zum jetzigen Zeitpunkt lediglich Modelle zur Gesamtbevolkerungsentwicklung verfiigbar. Die
tschechische Prognose beriicksichtigt nur die natiirliche Bevolkerungsverdanderung. Damit ist
das tschechische Modell nur bedingt mit den Vorhersagen fiir den deutschen Teil vergleichbar
(Tab. 1. 3 und Tab. 1. 4).

Es wird erwartet, dass die séchsische Seite der EEL insgesamt die Bevolkerung sowohl in den
vorgestellten Varianten erhdhen wird: insgesamt bis 2030 um 6,5 bzw. 4,1%. Es besteht jedoch
aus zwei deutlich unterschiedlichen Teilen, mit einem Anstieg von 10% in Dresden, wéhrend in
der Séchsischen Schweiz-Osterzgebirge ein Riickgang erwartet wird. Auf der anderen Seite wird
der tschechische Teil — anstelle des durch das Bezirk Aussig repriasentierten EEL - wahrschein-
lich mit einer Stagnation und einem Riickgang der Bevolkerung konfrontiert sein (vor allem bis
2050 — um 13%). Vor allem die Zunahme der dlteren Bevdlkerung ist besorgniserregend: bis
2030 wird der Anteil von 65 Jahren und élter fast um die Hélfte zunehmen.

Tab. 1. 3. Bevilkerungsprognose fiir den sichsischen Teil

Merkmal Voraussichtliche
Bevolkerung

Verdanderung ... gegeniiber
2014

1.000
Dresden
Variante 1 536.3 582,3 587,1 591,7 86 9,5 10,3
Variante 2 536,3 564,8 577,2 583,1 53 7,6 87
Séachsische Schweiz-Osterzgebirge
Variante 1 246,0 253,8 248,6 241,2 3,2 1,1 -1,9
Variante 2 246,0 242,9 237,6 230,9 -12 -34 -6,1
Séachsischer Teil der Euroregion
Euroregion - V1 782,3 836,1 835,7 8329 6,9 6,8 6,5
Euroregion - V2 782,3 807,7 814,8 814,0 33 4.2 4,1

Quelle: StLasS, 2016: 6. Regionalisierte Bevilkerungsprognose (Basis: Kreisstruktur 01.08.2008); CBFD, 2013
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Tab. 1. 4. Bevolkerungsprognose fiir den bohmischen Teil

Alters- voraussichtliche

gruppe / i Bevolkerung in tsd.
Jahre

2013 | 2020 | 2025 | 2030 | 2050 | 2020/ | 2025/ | 2030/ | 2050/

2013 | 2013 | 2013 | 2013

0-14 1285 | 1257 | 1126 | 1026 90,4 0,98 0,88 0,80 0,70
15-64 568,6 | 526,1| 5156 | 503,7 | 4042 093 0,91 0,89 0,71
65+ 1296 | 1639 | 1769 | 186,1 | 2277 1,26 1,36 1,44 1,76
Insgesamt 826,7 | 815,7 | 8051 | 792,4| 7223 | 099 | 097| 096 | 087

Quelle: Tschechisches Statistisches Amt (2013)

1.2. Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

Bruttoinlandsprodukt

Ein wichtiger Parameter zur Bewertung der Konkurrenzfihigkeit und des 6konomischen
Niveaus einer Region ist das regionale Bruttoinlandsprodukt. Es ist auch ein Indikator
fir die Konvergenz, d.h. die Angleichung des Pro-Kopf-Einkommens von Regionen'. Im
unmittelbaren Vergleich zu den tschechischen Grenzrdumen weist Sachsen? und insbesondere
der Betrachtungsraum ein sehr hohes BIP je Einwohner auf (Tab. 1. 5), das mit Ausnahme
des Oberzentrums Dresden jedoch unter dem EU-27-Durchschnitt und dem bundesdeutschen
Niveau liegt. Die tschechischen Grenzbezirke verzeichnen seit 2000 durchgéngig ein starkes
Wachstum. Im direkten Vergleich bleiben die tschechischen Bezirke rund 30 Prozentpunkte
hinter dem sédchsischen Grenzraum zuriick.

Innerhalb Tschechiens hat sich der Abstand zum Landesdurchschnitt weiter erhoht. Der Be-
zirk Aussig weist dabei den geringsten Abstand (weniger als 20 Prozentpunkte) der drei Grenz-
bezirke und auch eine dynamischere Entwicklung auf. In Tschechien wird insbesondere durch
staatliche Forderung — z.B. durch die Einrichtung von Sonderindustriezonen wie im Bezirk Aus-
sig - versucht, die Entwicklung der Wirtschaft zu unterstiitzen. Von tschechischer Seite wird

1 Der fur das Betrachtungsgebiet vorgenommene Vergleich basiert auf dem BIP pro Kopf der Bevolkerung.
Erganzend wird flir 2008/2010 die Relation zur Bezugsbasis Deutschland bzw. zur Bezugsbasis EU-27 darge-
stellt, um die ,Wohlstandsliicke” der jeweiligen Region zum deutschen und zum EU-Durchschnitt aufzuzeigen
(vgl. Lehmann & Steinbrecher 2012: 5).

2 Fur Deutschland liegt eine Revision der Daten entsprechend der aktuellen Klassifikation der Wirtschafts-
zweige 2008 (WZ 2008) vor — dabei zeigen sich leichte Abweichungen zu den EUROSTAT-Daten. Im Sinne der
Vergleichbarkeit wurde jedoch mit den EUROSTAT-Daten gearbeitet.
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eingeschitzt, dass im Grenzraum viele Gebiete auf staatliche Forderung angewiesen sind und es
auch in naher Zukunft bleiben werden (UUR Briinn 2011).

Tab. 1. 5. Entwicklung des Bruttoinlandproduktes

Raum /

BIP pro Kopf

EU 27 =100

Verwaltungseinheit 2008 2010 2008 2010 2008 2010
EU 25000 | 24.500 100,0 100,0

Deutschland 30124 | 30.294 100,0 100,0
Sachsen 21893 | 21412 876 87,4 72,7 70,7
MeiBen 20314 | 20512 81,3 837 67,4 67,7
Sachsische Schweiz- 16436 |  16.640 65,7 67,9 54,6 54,9
Osterzgebirge

Stadt Dresden 30432 | 29.705 121,7 121,2 101,0 98,1
Tschechien 14.800 14.300 59,2 58,4 49,1 47,2
Bezirk Karlsbad 10.570 10.279 42,3 42,0 35,1 339
Bezirk Aussig 11.850 |  11.584 474 473 393 382
Bezirk Reichenberg 11.096 |  10.838 44,4 442 36,8 35,8
Tschechischer Teil 11391 | 10769 45,6 44,0 37,8 355

Quelle: EUROSTAT, 2013: Bruttoinlandsprodukt (BIP) zu laufenden Marktpreisen nach NUTS-3-Regionen [nama_r

e3gdp]

Wirtschaftsstruktur

Die Leistungskraft der Wirtschaft zeigt sich auch in der Wirtschaftsstruktur, die im Zeitfortschritt
Verdnderungen unterliegt. Im sédchsischen Betrachtungsgebiet ist — wie auch in Deutschland
insgesamt — eine zunehmende Tertidrisierung der Produktion nachweisbar. In Ostdeutschland,
respektive in Sachsen, vollzog sich die Umstrukturierung der Wirtschaft nach der
Wiedervereinigung unter anderem durch eine massive Deindustrialisierung. Im tschechischen
Grenzraum sind dhnlich Prozesse abgelaufen, jedoch nicht in gleicher Intensitét bzw. sind diese
Prozesse noch nicht abgeschlossen.

Zur Verdeutlichung der Sektoralstruktur kénnen sowohl die Bruttowertschopfung nach Sek-

toren (Daten liegen nur auf der Landesebene vor), aber auch die Zahl der Erwerbstitigen nach

Sektoren herangezogen werden. Die vorhandene Wirtschaftsstruktur ist dabei auch als ein Fak-

tor fiir das Kooperationspotential sowie den Arbeitskrafteaustausch in einem Raum zu werten.
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Sektorale Struktur der Bruttowertschopfung

Die Bedeutung der einzelnen Wirtschaftsbereiche ist regional sehr differenziert (vgl. Tab. 1. 6).
Das Bauwesen leistet in Tschechien im Vergleich zu Sachsen einen hdheren Beitrag zur Wert-
schopfung. In Sachsen hat der Bausektor nach dem einigungsbedingten starken Anstieg in den
1990er Jahren seit 2000 wieder an Bedeutung verloren. Der Wertschopfungsanteil der Industrie
liegt dagegen in der Tschechischen Republik vergleichsweise hoch. Zudem kommt Handel, Gast-
gewerbe und Verkehr noch eine hohere Bedeutung zu. Vergleichsweise gering fallt der Beitrag der
weiteren Dienstleistungen aus, d.h. Tertidrisierungsprozesse sind noch nicht so stark ausgepragt
wie im séchsischen Teil. Typisch ist ein sehr niedriger Anteil des Priméren Sektors (Landwirt-
schaft, Forstwirtschaft, Fischerei und Fischzucht). Insbesondere der Bereich Bergbau, Energie-
und Wasserversorgung besitzt im Bezirk Aussig noch einen tiberdurchschnittlichen Anteil an der
Bruttowertschopfung.

Die hohere Bedeutung zeigt sich auch in den Beschéftigtenzahlen (Tab. 1. 7). Im Sekundiren
Sektor (Rohstoffabbau, Verarbeitungsindustrie, Elektroenergie-, Erdgas- und Wasserversorgung,
Baugewerbe) ist im Bezirk Usti, sogar im Vergleich der Situation in den Jahren 2000 und 2005 ein
Anstieg der Erwerbstétigenzahl zu verzeichnen. In der Euroregion Elbe-Labe ist jedoch zwischen-
zeitlich im gesamten rdumlichen Umgriff der Beschéftigtenanteil im Tertidren Sektor am hdchsten.

Tab. 1. 6. Bruttowertschopfung zu Herstellungspreisen nach der Wirtschaftsbereiche

(2008/09)

Wirt:schafts- u"é 'E 'q:; ‘:gu“".; § = % g‘ é 2 5 "‘E’, 5
bereiche S8 ¢ 2 5 o g 23 ¢ g5 £ 9
28 352 § 35EEREE 52
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2 e I £2 S0 2
"61' .9 [} .g -! qh, it e
14 =) o = - 7] 7]
(<] - c < c c c
i ) L 3 = Q2 Q
S Tz - (=)
MeiBen 1,7 26,9 6,9 16,4 24,1 24
Sachsische Schweiz 1,7 18,2 9,9 16,6 24 29,7

-Osterzgebirge
Stadt Dresden 0,1 19 4,2 13,9 29,3 33,5
Freistaat Sachsen 0,9 20,7 6,7 15,5 28,4 27,9
Bezirk Karlsbad 3 34,1 6,5 229 10,9 22,6
Bezirk Aussig 23 39,2 8,0 21,1 10 18,4
Bezirk Reichenberg 1,4 38,3 7.6 20,9 13,6 18,2
Tschechien 1,7 30,3 7.2 24,4 18,6 17,8

Quelle: https://www.czso.cz/csu/czso/5013-12-n_2012-04, Statistisches Landesamt Sachsen: VGR der Linder-
Entstehungsrechnung, Czechlnvest, EUROSTAT, 2013

23



Tab. 1. 7. Beschiiftigungstruktur nach Wirtschaftssektoren (2011, in %)

Raum / Verwaltungseinheit Primadrer Sekundarer Tertidrer

Sektor Sektor Sektor
MeiB3en 2,7 33,6 63,7
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 3,0 32,9 64,2
Stadt Dresden 0,2 17,2 82,7
Bezirk Karlsbad 26 39,6 579
Bezirk Aussig 2,5 43,9 53,6
Bezirk Reichenberg 2,1 49,3 48,6

Quelle: EUROSTAT - Employment (in 1000 persons) by NUTS 3 regions (NACE Rev. 2) [nama_r_e3em95r2], eigene

Berechnungen

1.3. Verkehrsinfrastruktur

Eine leistungsfihige Verkehrsinfrastruktur ist eine der grundlegenden Voraussetzungen zur
Entwicklung der Grenzregionen und damit ein wesentlicher Entwicklungsfaktor fiir die Wirt-
schaft und Lebensqualitét.

Im Betrachtungsgebiet ist die Autobahn A17/D8 die wichtigste Verkehrsverbindung auf in-
ternationaler Ebene. Sie ist ein Bestandteil des multimodalen paneuropdischen Korridors IV
(PEK) (Stralenkorridor: Berlin-Dresden-Prag-Briinn-Bratislava-Gyor-Budapest-Arad-Crai-
ova-Sofia-Plovdiv-Istanbul mit den ergénzenden Linien: A Niirnberg (Deutschland)- Prag; B
Arad-Bukarest (Ruminien)-Constanta (Rumaénien); C Sofia-Thessaloniki (Griechenland)) ist.
Mit Vollendung der A17 hat sich die Situation im Bereich der liberregionalen Verbindungsachse
Dresden-Prag wesentlich verbessert.

Fiir den Schienenkorridor des PEK IV (Berlin-Niirnberg/Dresden-Prag-Wien-Budapest-Arad)
besitzt die Strecke 6240/098 grole Bedeutung, in die sich die geplante Hochgeschwindigkeits-
strecke Dresden- Prag einordnet.

Wichtig fiir den Grenzraum ist zudem die Lage zum Internationalen Verkehrsflughafen Dres-
den, dessen Einzugsgebiet nach Siidbrandenburg, Nordbdhmen (z.B. Entfernung in die Region
Aussig nur 50 km) und Niederschlesien in Polen reicht.

Schienenverkehr

Eine Ubersicht der wichtigen regionalen und iiberregionalen grenziibergreifenden Schienenver-
kehrsstrecken im Betrachtungsgebiet ist in nachfolgender Tabelle (Tab. 1. 8) enthalten:
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Tab. 1. 8. Bedeutsame Strecken in der EEL

Strecke Relation / Korridor Grenziibergang Nutzung

DB/CD (einschl. bedeutsamer
anschlieBender Strecken)

6240/098 Berlin-Dresden-Prag Bad Schandau/ gemischt (Personen-
Tetschen und Guterverkehr)

6586/088 Dresden/Gorlitz-Georgswalde- | Ebersbach/Rumburg | gemischt (Personen-
Rumburg (081-Teichstatt- und Guterverkehr)
Tannenberg-Bensen-Tetschen-
Ost/Bohmisch-Leipa)

6588/089 Zittau-GroBschdénau-Warnsdorf- | GroBschénau/ Personenverkehr
Teichstatt (081-Tannenberg- Warnsdorf
Bensen-Tetschen-Ost/Bohmisch
-Leipa)

Quelle: Deutsche Bahnen / Ceské drdahy

Dartiber hinaus gibt es im Betrachtungsgebiet Anforderungen an Erhaltung, Umbau oder Wie-
deraufnahme von Regionaleisenbahnstrecken. Als Beispiel fiir die Wiederaufnahme des Schie-
nenverkehrs kann die Regionalstrecke Bad Schandau-Sebnitz-Niedereinsiedel-Nixdorf-Schlu-
kenau- Rumburg angefiihrt werden.

Strafienverkehr

Dem mit der EU-Erweiterung zunehmenden {iberregionalen Verkehrsaufkommen ist mit dem
Ausbau des Straflennetzes, insbesondere der Autobahnen und der Bundesstralen (CZ: Klasse
I) Rechnung zu tragen. Fiir die Sicherung der vielfaltigen grenziibergreifenden Beziehungen
in den Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Versorgung und soziale Vernetzung der Grenzorte im
Betrachtungsgebiet sind zudem die Staats-, Kreis- und Gemeindestralen zu entwickeln. Die
Ausgangssituation ist in der nachfolgenden Tab. 1. 9 dargestellt. Der Kategorie der deutschen
Straflen sind die jeweiligen Anbindungen auf tschechischem Gebiet sowie die moglichen Nut-
zungen zugeordnet.

In einzelnen Fillen besteht Bedarf am Ausbau von neuen Strafien, Ortsumgehungen sowie
Umbau bestehender Straflen und — nicht zuletzt — an organisatorischer Zusammenarbeit bei der
Sicherung der Kompatibilitdt des StraBenausbaus und der Straflenkategorisierung auf tschechi-
schem und deutschem Gebiet.
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Tab. 1. 9. Bedeutende grenziiberschreitende Verbindungsstrassen in der EEL

StraBenverbindung Kategorie, Bezeichnung Nutzung

D (Sachsen) CZ (Tschechien) StraBe-D StraBe -CZ

Sebnitz Niedereinsiedel S 154a 117267 Kfz bis 3,5t

Schmilka Herrnskretschen B 172 1/62 Kfz bis 3,5t/Busse

Bahratal Peterswald S173 11/248 Kfz bis 3,5t/Busse

Breitenau Schonwald A17 (E 55) D 8 (E 55) Ohne Einschrankung

Zinnwald Zinnwald K 9033 111/00824 Kfz bis 3,5 t/Linienbusse
friher 1/8

Altenberg Zinnwald B 170 1/8H Kfz bis 12,0t/Busse

Quelle: mapy.cz / Séichsisch-tschechische Grenzraumstudie

Tab. 1. 10. Bedeutende Strassen-Grenziiberginge in der EEL

Grenziibergang LKW PKW
Moldau / Rehefeld 33 471
Zinnwald / Zinnwald 99 1508
Schénwald / Breitenau 7313 5221
Peterswald / Bahratal 172 3063
Herrnskretschen / Schmilka 229 2 249
insgesamt 7 846 12 512

Bemerkung: Jahresdurchschnitt den Itensitdt pro Tag beidseitig

Quelle: http://scitani2016.rsd.cz/pages/results/section/default.aspx?1=%C3%9Asteck%C3%BD%20kraj

Grenziiberginge entlang der Staatsgrenze besitzen trotz der gegebenen Durchldssigkeit im
»Schengenraum® immer noch unterschiedliche Bedeutung. In der EEL werden funf Straflen-
kreuzungen von der tschechischen Seite aus statistisch tiberwacht (siehe Tab. 1. 10). Die Daten
zeigen die Dominanz der Autobahnverbindung durch Krasny Les / Breitenau, wo neun von zehn
Lastwagen taglich fahren, wobei zwei von fiinf Personenwagen fahren.

Wasserstrafie und Binnenhiifen

Die Wasserstralle im Betrachtungsgebiet wird durch den natiirlichen Wasserlauf der Elbe ge-
bildet. Die Elbe ist als transeuropdische Wasserstrafie im internationalen AGN-Vertrag® veran-
kert. Sie durchflieit im Betrachtungsgebiet den Landkreis Sdchsische Schweiz-Osterzgebirge

3 Europaisches Ubereinkommen iiber die groBen WasserstraBen von internationaler Bedeutung (AGN) — ab-
geschlossen in Genf am 19. Januar 1996
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und den Bezirk Aussig. Erforderliche Manahmen zur Erhaltung der Schiffbarkeit erfolgen auf
beiden Seiten des Betrachtungsgebietes.

Die Bedeutung der Wasserstrale Elbe nimmt im Bereich der Personenschifffahrt, speziell
im Bereich des Tourismus zu und gleichzeitig sinkt die Bedeutung der Frachtschifffahrt weiter.

Offentliche Hifen an der Elbe auf tschechischer Seite des Grenzraumes sind die Héifen Lovo-
sice, Lovosice-Prosmyky, Usti nad Labem (Umschlagstelle Vaiiov und der Hafen Usti nad La-
bem-Krasné Bfezno), DéCin (Décin-Rozbelesy a Décin-Loubi) und Pistany.

Sachsen verfiigt an der Elbe iiber drei Binnenhéfen (Dresden-Alberthafen, Riesa, Torgau).
Der dem Betrachtungsgebiet am néchsten gelegene ist Dresden. Von regionaler/lokaler Bedeu-
tung sind im Gebiet nachfolgende Anlagen der Binnenschiftfahrt:

- zwei Werkshifen/Umschlagstellen (Pirna, Prossen),
- drei bundeseigene Héfen (Pirna, Prossen, Birkwitz).

Luftverkehr

Fiir die Region bedeutsam sind die Internationale Verkehrsflughdfen Dresden und Prag.
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2.  ZUR ROLLE DER GRENZUBERSCHREITENDEN
ZUSAMMENARBEIT
FUR DIE REGIONALENTWICKLUNG

2.1. Institutionelle und rechtliche Rahmensetzungen
fiir die Zusammenarbeit in der Grenzregion

2.1.1. Die Grenzregion in europiischen Dokumenten

Ein Grenzgebiet allgemein, die sédchsisch-tschechische Grenzregion nicht ausgenommen,
stellt eine besondere Gebietskategorie dar, die mehr oder weniger durch die Existenz einer
Staatsgrenze beeinflusst wird. Gerade hier treffen unterschiedliche politische, gesetzliche
und wirtschaftliche Systeme aufeinander, die eine potentielle tatsdchliche Zusammenarbeit
unterschiedlicher Einrichtungen und Stellen erschweren. Wie die Charta der européischen Planung
(European Charter on Regional Planning, 1983) ausfiihrt, ,,liegt der Sinn einer abgestimmten
internationalen Politik in der Grenzoffnung, der Gewdhrleistung einer grenziibergreifenden
Abstimmung und Zusammenarbeit und einer gemeinsamen Nutzung von Einrichtungen der
Infrastruktur, sowie in einer Erleichterung direkter Kontakte entsprechender Regionen und
Stadte im Interesse der Unterstiitzung der enger werdenden Kontakte der Bevolkerung™.

Eine weitere Aufarbeitung findet diese Idee in der Europdischen Charta der Grenz- und
grenziibergreifenden Regionen (European Charter on Frontier and Transfrontier Regions,
1981), in der Begriffe wie historische Nahtstellen, Bausteine, neue Qualitdt der Grenzen, Rdume
der Begegnung, Briicken zu Nachbaren, Subsidiaritit und Partnerschaft, Hindernisse und
Ungleichgewichte, Gleichstellung, einheitliche Gesetzgebung etc. vorkommen.

Als ein Bestandteil der Regionalentwicklung findet die Problematik der Grenzregionen auch
in den Aktivititen Beriicksichtigung, die durch die Europdische Raumordnungsministerkonfe-
renz (The Council of Europe Conference of Ministers responsible for Spatial/Regional Planning
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— CEMAT) vertreten werden. Ein Bestandteil der Dokumente (CEMAT 2000) sind u.a. ,,Leit-
linien fiir eine nachhaltige raumliche Entwicklung auf dem europiischen Kontinent“, wo die
grenziibergreifende Zusammenarbeit als eine Herausforderung fiir die neuen Mitgliedsstaaten
mittels einer gemeinsamer Herangehensweisen, Strategien und Pldne in folgenden Bereichen
bezeichnet wird: Infrastruktur, natiirliche Ressourcen, 6ffentliche und private Dienstleistungen,
Planung von Zersiedlungen, Grof3stddten und Siedlungsbereichen ethnischer Gemeinschaften,
Arbeitsplatze, Umwelt.

Neueren Datums sind die Aktivititen der Europdischen Union im Kontext zur Territoria-
len Agenda der Europdischen Union 2020. Im Dokument ,,Ausgangslage und Perspektiven der
Raumentwicklung in der Europdischen Union® (2011) werden im Bereich ,,Herausforderun-
gen der europdischen Integration und zunehmende gegenseitige Abhdngigkeit der Regionen
— grenziibergreifende und breitere Nachbarschaften™ unter anderem Probleme im Bereich der
territorialen Integration, ein durch administrative Grenzen geteiltes Entwicklungspotential, die
Bedeutung der grenznahen Gebiete fiir die nachhaltige Entwicklung, Geschichte — Sprache —
Mentalitit, administrative Grenzen iiberschreitende Kultur oder europiische Identitit erwéhnt.
Gleichzeitig wird die politische Unterstiitzung der territorialen Zusammenarbeit als ein Kernziel
des politischen Zusammenhalts der EU, die Euroregionen und Partnerstédte, die Koordinie-
rung von Tétigkeiten und Politiken zur gemeinsamen Problemldsung angesprochen. Es wird
die institutionelle Seite beschrieben (Aufgabe von Einzelpersonen, Einrichtungen, Betrieben,
gesellschaftlichen Einrichtungen), es werden bewédhrte Verfahren sowie Beispiele présentiert.
Gleichzeitig wird festgestellt, dass die Grenzen mehr die neuen, als die alten Mitgliedsstaaten
trennen und die Komplexitit der Raumentwicklung einschlie8lich der transnationalen und inter-
nationalen Ebene angesprochen.

Die regionale Vielfalt und die rdumliche Integration in grenziibergreifenden und transna-
tionalen Funktionsregionen wird als wichtiger Faktor bei der Unterstiitzung einer weltweiten
Konkurrenzfahigkeit betont. Die Nutzung des endogenen Potentials der grenznahen Gebiete mit
ihrem wertvollen Natur-, Landschaft- und Kulturerbe sowie die ErschlieBung der durch Grenzen
getrennten Netzwerke von Stadten und Arbeitsmérkten wird hervorgehoben. Als wichtig wird
angefiihrt, dass die europdische territoriale Zusammenarbeit besser in nationale, regionale und
lokale Entwicklungsstrategien eingegliedert werden sollte.

Aus regionaler Sicht zeigt der Vergleich der Situation in Westeuropa mit der in Mittel- und
Osteuropa, dass Westeuropa eine Vorreiterrolle beziliglich bestehender grenziibergreifender Be-
ziehungen und der vertieften Nachbarschaft im Sinne der Integration aufweist. In Folge einer
hohen Urbanisierung (Metropolregionen, Verdichtungsgebiete), multimodaler Verkehrserschlie-
Bung und hoch qualifizierter und mobiler Arbeitskrifte ist eine enge grenziibergreifende Zu-
sammenarbeit nachweisbar (insbesondere im zentralen Bereich). In Mittel- und Osteuropa ist
dagegen eine grofe Differenzierung der institutionellen Kapazitéten und des demographischen
Potentials zwischen den neuen (Tschechien) und alten Mitgliedsstaaten (Deutschland) prégend,
wodurch die Zusammenarbeit erschwert wird. Zudem herrschen eine schwache Tradition und
eine geringe Kultur der (grenziibergreifenden) Zusammenarbeit.
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Dementsprechend wurden bereits vor fast 60 Jahren in Europa erste Versuche unternommen,
die grenznahen Regionen mit Hilfe der grenziibergreifenden Zusammenarbeit, die durch die
sogenannten Euroregionen institutionalisiert und rdumlich fixiert wurden, aufzuwerten. Gegen-
wartig gibt es eine grofe Zahl von Euroregionen (vgl. Abb. 2. 1), die in allen Teilen des Konti-
nents verteilt sind. Um gemeinsame Interessen im politischen Bereich durchsetzen zu kénnen,
wurde die Arbeitsgemeinschaft europdischer Grenzregionen (AGEG, Association of European
Border Regions, AEBR) gegriindet. Es ist offensichtlich, dass die Grenzregionen einer bestimm-
ten Stufe der Steuerung der soziodkonomischen/regionalen Entwicklung bediirfen und zwar in
zwei Dimensionen: in einer inneren, die durch endogene Prozesse wie die grenziibergreifenden
Zusammenarbeit geprégt ist und einer dufleren Dimension als ein Teil der europédischen Integ-
ration.

Abb. 2. 1. Die Lage der Euroregion Elbe/Labe in Mitteleuropa

Member of AEBR AL ANDORRA
Non-member of AEBR (L[}¢ LECHTENSTEIN

9 Number of the large-scale cross-border L. LUXEMBOURG
coopgratien P.J.R.M. PORANSNA JUGDSLOVENSKA
= Member of AEBR REFUBLIKA MAKEDONJA
—— Patially Member of AEBR R.F. ROSSIISKAJA FEDERACIA
——— In the planning stage SLOV. SLOWVENIJA
== Non-member of AEBR S.M. SAN MARINO
—— Pattially Member of AEBR in planning V. CITTADEL VATICANO
1 Number of the border and cross-border _ _ . MNational border
Region -

BERLIN TWARSZATA

Anmerkung: EEL bezeichnet unter dem Nr. 41

Quelle: AEBR
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2.1.2. Das Grenzgebiet und die grenziibergreifende Zusammenarbeit
in nationalen und regionalen Dokumenten

Die Grenzregion sowie deren institutionelle Ebene - die Arbeit der Euroregionen - finden ihren
Niederschlag auch in nationalen und regionalen Dokumenten. Um den Rahmen fiir die eigenen
Untersuchungen in der EEL abzustecken werden Ausziige aus Papieren auf der Ebene des Staa-
tes (Tschechien) bzw. des Landes (Sachsen) und der regionalen Planungsebene betrachtet, also
des Ustecky kraj und des Regionalen Planungsverbandes Oberes Elbtal/Osterzgebirge.

In der Strategie der Regionalentwicklung 2007-2013 (MMR 2006) wird ausgefiihrt, dass
die Abgeschlossenheit der Tschechischen Republik, die in den 1990er Jahren grundsitzlich
durchbrochen wurde, auch weiterhin eine bedeutende Barriere fiir die Nutzung der kulturellen
Werte der tschechischen Regionen darstellt. Ein Anreiz fiir die Uberwindung dieser Situation
sind insbesondere der EU-Beitritt und die grenziibergreifende Freiziigigkeit. Durch diese
Verdnderungen wurden die bisher ungenutzten Moglichkeiten einer wirtschaftlichen und
sozialen Regeneration der grenznahen Gebiete erdffnet, die bisher aufgrund Threr Randlage unter
einem mangelnden Interesse an ihrem Kulturerbe bzw. ihrer lange andauernden Degradierung
litten. Die Zusammenarbeit, die u. a. durch die europdischen Finanzmittel abgesichert wird,
entwickelt sich auch in Bereichen der Bildung und der Freizeitaktivititen (Jugendaustausch,
Studienaufenthalte, Sportveranstaltungen etc.).

Ein selbstidndiger Bereich betrifft die Euroregionen, die zur Unterstiitzung der Entwicklung
der grenznahen Gebiete als Interessenverbdnde der territorialen Verwaltung (kraj) und der Ge-
meinden entstanden sind. Aus europdischer Sicht stellt die grenziibergreifende Zusammenarbeit
eine grundsétzliche Form von Integrationsprozessen dar, nicht nur im Sinne des Abbaus von
Barrieren zwischen den benachbarten Gesellschaften, sondern auch im Sinne der Nutzung ei-
nes gemeinsamen Kulturerbes, das sich historisch durch die gegenseitigen Wechselwirkungen
der benachbarten Kulturen entwickelte. In dem Mafinahmenteil ist die grenziibergreifende Pro-
blematik ein Bestandteil der Prioritdtsachse 1: Européischer volkswirtschaftlicher strategischer
Rahmen, der Prioritét 1.1 Institutionelles System zur Unterstiitzung der Entwicklung der Regi-
onen und ihrer Zusammenarbeit unter der Bezeichnung Entwicklung der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit der Regionen der Tschechischen Republik mit Regionen der EU.

Die Situation in Sachsen wird im Landesentwicklungsplan Sachsen/LEP (2013) dargestellt,
der neben einer deutschen Fassung auch in tschechischer und polnischer Fassung zur Verfiigung
steht. Das Dokument basiert auf der Territorialen Agenda der Europdischen Union 2020 (7erri-
torial Agenda 2020, 2011), wobei unter den sechs Priorititen unter anderem eine territoriale
Integration in grenziibergreifende und transnationale funktionale Regionen sowie Ungleichhei-
ten und Unterschiede der Rechtsordnungen sowie der politischen und sozialen Systeme mit we-
sentlichen Auswirkungen auf die Regionen erwdhnt werden. Bei den Herausforderungen wird
an erster Stelle die Einbindung Sachsens in die europdische territoriale Entwicklung benannt. In
diesem Kontext werden nachfolgende Aspekte thematisiert:

- Léander- und Staatsgrenzen tibergreifende Netzwerke der Zusammenarbeit,
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- Zusammenarbeit zur Durchfilhrung von  konkretem  grenziibergreifenden
Entwicklungsbedarf,

- Entwicklung des Wirtschafts- und Kulturraumes Sachsen - Béhmen - Niederschlesien,

- Abstimmung und Durchfithrung von Plénen und MaBinahmen, gemeinsamen Strate-
gien und Entwicklungskonzepten mit grenziibergreifenden Auswirkungen nach den
Grundsitzen der Gegenseitigkeit und Gleichwertigkeit,

- Abbau von durch die Lage verursachten Nachteilen, Entwicklung von Teilgebieten
entlang der Grenze auf Grundlage ihrer Potentiale,

- nachhaltige Entwicklung traditioneller Tourismusgebiete des Erzgebirges, des Oberlau-
sitzer Berglandes, der Sachsischen Schweiz, des Vogtlandes und des Zittauer Gebirges
unter Beriicksichtigung eines grenziibergreifenden touristischen Angebots,

- Hochwasserschutz,

- Zusammenarbeit in Bereichen Kultur, Sport und Sicherheit.

Die Aufgabe der inldndischen/iiberregionalen Entwicklungs- und Verbindungsachsen ist es,
die Verflechtungen Sachsens mit den benachbarten Léndern und Staaten in Europa darzustellen.
Durch den zentralen Teil, das Gebiet der EEL, fiihrt der Korridor' zwischen Dresden und Prag
(mit europdischer Bedeutung) (A17/D8, B170, Schiene). Eine grenziibergreifende Abstimmung
und Zusammenarbeit werden als unabdingbar bezeichnet, zu Gunsten aller Seiten mit dem Ziel
von rdumlichen und strukturellen Verbesserungen.

Fiir das Gebiet der territorialen Verwaltung Ustecky kraj wurden Dokumente aus dem
Bereich der Regionalentwicklung herangezogen. In der Entwicklungsstrategie fiir das Gebiet
der territorialen Verwaltung Ustecky kraj 2007-2013 (Strategie rozvoje Usteckého kraje 2007—
2013, 2006) wird neben dem allgemeinen Begriff der Entwicklung der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit (nur) die Verkehrsinfrastruktur bzw. Entwicklung von Grenzverbindungen im
Zusammenhang mit dem Beitritt zum Schengener Abkommen mit freiem Verkehr von Waren
und Personen betrachtet. In einer umfassenden, wenn auch allgemeinen Darstellung, werden
Bauvorhaben im Bereich der grenziibergreifenden Schienenverbindungen einschlie8lich einer
Hochgeschwindigkeitsstrecke, der Entwicklung von Zug- und Busverbindungen, Entwicklung
des Flugverkehrs sowie die Verbesserung der Voraussetzungen fiir die Schiffbarkeit der Elbe
(unter Beriicksichtigung der Sichtpunkte des Natur- und Landschaftsschutzes) erwihnt. Das
aktuelle Dokument Entwicklungsprogramm fiir das Gebiet der territorialen Verwaltung
Ustecky kraj 2014-2020 (Program rozvoje Usteckého kraje 20142020, 2013) befasst sich mit
der grenziibergreifenden Problematik relativ ausfiihrlich. Die meisten Informationen - bis auf
eine Ausnahme - betreffen aber die die Analyse der Ausgangslage. Dabei liegt der grof3ite Fokus
auf dem Verkehrsbereich. Des Weiteren findet lediglich das Gesundheitswesen Erwdhnung.
Der Zugang zu den Leistungen des Gesundheitswesens entlang der Grenze ist in der Regel
eingeschréankt, was sich zukiinftig duch grenziibergreifende Zusammenarbeit verbessern kann,

1 Hier sollte das européische Projekt SONORA (SOuth-NORth Axis, Nord-Sud Verbindung) erwéhnt werden,
in dem seit 2008 25 Partner aus 6 EU-Landern und weitere 35 assoziierte Einrichtungen aus 9 EU-Lénder
bemiiht sind die Nutzung der Verkehrsinfrastruktur zu optimieren einschlieBlich der Erarbeitung von interna-
tionalen Handlungspléne und Zeitplane fir die Durchfiihrung der geplanten Bauvorhaben, um eine schnelle
und effiziente Verbindung der Ostsee mit der Adria gewahrleisten zu kdnnen.
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diese wird aber durch die fehlende Bereitschaft der Krankenkassen belastet, Vertrige mit
ausléndischen Einrichtungen des Gesundheitswesens zu unterzeichnen.

Aus transnationaler Sicht werden die Autobahn A17/D8 sowie die geplante Hochgeschwin-
digkeitsstrecke betont, beide Projekte verbinden das Aussig-Teplitzer Ballungsgebiet Prag
mit Dresden (Berlin). Aufgrund fehlender Rentabilitit wird auf manchen Eisenbahnstrecken
auf Grundlage eines durch das Amt des Ustecky kraj erteilten Auftrages die Beforderung von
Personen nur an Wochenenden gewihrleistet (touristischer Verkehr - u.a. die Strecken Nr. 084
Rumburg - Nixdorf, Nr. 135 Briix - Moldau im Erzgebirge (im Abschnitt Osseg Stadt - Moldau
im Erzgebirge).

Die Wasserstralie der Elbe ist ein Bestandteil des transeuropdischen Verkehrsnetzes TEN-V und
des IV. transeuropdischen Korridors. Ein regelméBiger Verkehr wird aber durch einen Engpass
im Abschnitt zwischen Aussig und Herrnskretschen (Grenze mit Deutschland) eingeschrénkt,
in dem in Folge von niedrigen Wasserstdnden der Schiffsbetrieb jedes Jahr fiir 3 bis 6 Monate
eingestellt wird. Eine Losung fiir die Verbesserung der Voraussetzungen der Schiffbarkeit der
Elbe stellt zum Beispiel der Bau einer Staustufe bei Tetschen mit einem unmittelbaren Anschluss
an den Hafen in Tetschen-Laube einschlieflich eines Stausees bis in den Raum von Stein-Politz
dar. Das durch die Gegner im Zusammenhang mit erwarteten negativen Auswirkungen auf das
Okosystem der Elbe und der Uferbereiche und Auswirkungen auf die Landschaftgestaltung
kritisierte Projekt wird gegenwirtig einer Umweltvertriaglichkeitspriifung (UVP) unterzogen.

Der Bereich des Verkehrs in dem Gebiet der territorialen Verwaltung Ustecky kraj wird
durch Radstrecken abgerundet, von denen manche als internationale, als Fernstrecken oder als
grenziibergreifend bzw. grenznah konzipiert sind:

- L Ordnung (internationale Fernstrecke) - Nr. 2 Elbradweg: (Schmilka) — Niedergrund
— Tetschen — Prag

- II. Ordnung (Fernstrecken) - Nr. 21: (Bad Schandau) — Herrnskretschen — Kittlitz
— Grenze des Ustecky kraj (mit dem Liberecky kraj), €. 23: Erzgebirgsmagistrale:
Tetschen — Maxdorf — Hoher Schneeberg (Staatsgrenze) — Peterswald — Nollendorf
— Adolfsgriin — Zinnwald (Staatsgrenze) - Neustadt — Gohren — Sankt Katharinaberg
— Kallich — St. Sebastiansberg — Reichsdorf — Kupferberg — (die Strecke fiihrt weiter
unter der Nr. 36).

Wie bereits erwéhnt, werden im MafBnahmenteil die Probleme des Grenzgebietes und der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit nur einmal behandelt. In der Prioritdt 2, die auf das
Sozialkapital und die Qualitit von Offentlichen Dienstleistungen fokussiert, wird unter den
MaBnahmen fiir die Offentliche Verwaltung unter den Aktivititen und Interventionen zum
Ziel ,,Steigerung der Qualitdt und Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung™ eine Position fiir das
Amt des Ustecky kraj erwihnt, die als ,,Durchfiihrung von Projekten der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit, internationaler Projekte und Strategien “ bezeichnet wird.

Die dritte Ebene des Entwicklungsprogramms stellt eine Analyse von Meinungen ausgewahl-
ter Akteure dar. Als Grundlage flir diese Analyse diente eine qualitative Untersuchung durch
individuell gefiihrte Interviews mit Vertretern aus 13 Einrichtungen aus dem Gebiet der territo-
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rialen Verwaltung des Ustecky kraj. Die gewonnenen Erkenntnisse werden in der folgenden Tab.
2.1 als entsprechende SWOT-Analyse zusammengefasst.

Tab. 2. 1. SWOT- Analyse der Akteure der Regionalentwicklung des Bezirks Usti

Starken Schwéchen

- Raumliche Nédhe zu Deutschland als Ausgangsgebiet von | Schwache Kenntnisse der
Investoren, Besuchern sowie fiir den Know-how-Transfer deutschen Sprache unter der
im Bereich der Organisation der Arbeit, Verwaltung des Bevolkerung des Gebietes
Gebietes etc.

Chancen Risiken

- Betonung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Eine thematisch relevante
Rahmen der Kohasionspolitik der EU grenziibergreifende

- Volle Offnung des Arbeitsmarktes in Deutschland fiir Problematik kommt nicht vor.

tschechische Bewerber einschlieBlich Anwerbung von
Mitarbeitern durch deutsche Unternehmen in Tschechien
etc.

- eine engere Anbindung an Deutschland

- Verbesserung der Zusammenarbeit im Bereich der Unter-
nehmen, der Selbstverwaltung einschlieBlich der Verbrei-
tung der Kultur etc.

- Nutzung der Daseinsvorsorge Uber die Grenzen hinweg
(zum Beispiel gemeinsame Nutzung von Leistungen des
Gesundheitswesens und der sozialen Firsorge) — (Deut-
sche in Tschechien und umgekehrt — auch Nutzung von
Dienstleistungen und kommerziellen Angebote)

- grenzlbergreifende Zusammenarbeit in konkreten
Fachbereichen (Gesundheitswesen, Bildung), nicht im
Querschnitt (Regionalentwicklung).

- Ausbau grenzibergreifender Verbindungen im Schienen-
verkehr (Niedereinsiedel, Moldau)

- Fertigstellung des Elberadwegs als ein grundlegendes
touristisches Gut mit Gberregionaler/ internationaler
Bedeutung und Anreiz fir die Entwicklung

Quelle: SPF 2013, bearbeitet im Kontext zur hier vorgelegten Studie

Der Regionalplan Oberes Elbtal/Osterzgebirge (2009) umfasst den zentralen Raum auf der
sdchsischen Seite einschlieflich der Landeshauptstadt Dresden und stellt eine Richtlinie fiir die
Raumordnung und Entwicklung insbesondere im Bereich der Umwelt, Wirtschaft, Siedlung und
Infrastruktur dar. Als relevant fiir unser Thema konnen zwei Vorhaben eingestuft werden und
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zwar Die Region als ein touristischer Magnet und Die Region als eine Briicke zu dem sich
erweiternden Europa. Das erste Vorhaben wird nicht nur durch den Naturwert der Séchsisch
-Bohmischen Schweiz, sondern auch durch die als Kulturlandschaft Montanregion Erzgebirge
bezeichnete Kulturlandschaft unterlegt, wobei beide Elemente sich um eine Aufnahme in die
Liste des Weltkultur- und Naturerbes UNESCO bemiihen. Im zweiten Vorhaben werden die
geographische Lage, Eigenstindigkeit und Konkurrenzfahigkeit der Region betont.

Neben der Funktion der Region als einer ,,Drehscheibe® fiir den Personen- und Giiterverkehr in
Richtung Siidost- und Osteuropa, also dem Bedarf einer Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur
fiir den grenziibergreifenden Fern- und Regionalverkehr, wird auch der Bedarf der Stirkung
vielseitiger Kontakte angesprochen, explizit im Bereich der Wirtschaft und auf kommunaler
sowie regionaler Ebene. Als dringender Bedarf wird die Verbesserung von Sprachkenntnissen
und Vermittlung von Kenntnissen zu den Verwaltungsstrukturen und der Gesetzgebung
(des Nachbarlandes) bezeichnet. Auch hier werden ,,Gemeinden der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit " aufgenommen und zwar in fiinf Fillen: Altenberg (einschl. Neurehefeld mit
dem Grenziibergang Moldau), Konigstein (mit einer bedeutenden Festung, die in Folge einer
massiven Werbung in Tschechien auch durch tschechische Touristen besucht wird), Sebnitz,
Geising und Kirnitztal einschl. gemeinsamer grenziibergreifender Aktivititen.

2.1.3. Die Grenze und das Grenzgebiet - ein theoretischer Exkurs

Bei der Betrachtung der Problematik der grenziibergreifenden Zusammenarbeit kann ein Exkurs
zu den Begriffen der (Staats)Grenze, Grenzgebiet oder Grenzregion nicht vermieden werden.
Wird von einer geographischen Perspektive ausgegangen, dann handelt es sich um

- eine die regionalen Einheiten trennende Diskontinuitit (REHAK 2000),

- eine Linie, mit der der geographische Raum in ein zweidimensionales eingegrenztes
Gebiet gegliedert wird (BEZAK 1995),

- eine rechtlich verankerte und in der Natur festgelegte Linie, mit der homogene oder
heterogene Regionen verbunden werden, die eine administrative, wirtschaftliche oder
politische Einheit bilden (HEIGL 1978),

- ein Ergebnis einer Trennwirkung der Landschaft oder eine Folge unserer Vorstellung
iiber diese, wobei es sich um eine Linie oder eine Ubergangszone handeln kann (DE-
MEK 1984),

- eine Wechselwirkung zwischen der alleinigen Grenze und der Umgebung: die Grenze
kann als ihr Produkt und gleichzeitig als ein Generator verstanden werden (PAULOV
1985),

- eine Linie, die unterschiedliche Politiken trennt - zum Beispiel die Politik der Raumord-
nung, oder der des Lebensniveaus (MEUSBURGER 1975).

Werden durch die Grenze zwei Einheiten getrennt, dann stellt sich die Frage, um welches
Gebiet es sich handelt, d. h. ob zum Beispiel das Lebensniveau vergleichbar ist oder nicht,
ob die Bevolkerung mit derselben oder einer anderen Sprache spricht etc. Diese Gegebenhei-
ten bestimmen grundsitzlich die gegenseitigen Beziehungen. Somit wird auf einer Seite eine
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symmetrische Grenze mit dhnlichen Bedingungen und auf der anderen Seite eine asymmet-
rische Grenze mit wesentlichen Differenzen, zum Beispiel in der wirtschaftlichen Entwicklung
oder in der Aktivitdt der ortlichen Einrichtungen zwischen beiden Teilen/nationalen Bereichen,
unterschieden. Handelt es sich um eine hohe Attraktivitdt auf der einen Seite, die zum Beispiel
durch wirtschaftlichen Wohlstand bedingt ist, wird dies als Effekt der mexikanischen Grenze
(gemeint im Bezug zu den USA) bezeichnet.

Wobei darauf hingewiesen werden sollte, dass sich Positionen bzw. Entwicklungsstufen
natiirlich mit der Zeit verandern kénnen und dem entsprechend auch einzelne Aktivitdten.

Dabei kann nicht eindeutig bestimmt werden, welche Situation fiir die grenziibergreifende
Zusammenarbeit grof3ere Vorteile beinhaltet. Beispiele intensiver Beziechungen sind fiir symmet-
rische sowie flir asymmetrische Verhéltnisse an der Grenze bekannt.

Aus der Sicht der regionalen Entwicklung wirken im Grenzgebiet - abhingig von ihrer Ori-
entierung - mit einer Achse in Gestalt der Staatsgrenze zwei Typen von Kriften. So werden
(HAVLICEK 2004) auf einer Seite zentrifugale Kriifte (ins Inland ausgerichtete Flichkrifte)
und auf der anderen Seite zentripetale Krifte (eine grenziibergreifende Zusammenarbeit unter-
stiitzende bzw. durchfiihrende Kréfte) unterschieden. Hier kann zum Beispiel der Bereich der
Versorgung durch Einrichtungen des Gesundheitswesens genannt werden oder die Fahrt zum
glinstigen ,,grenziibergreifenden Einkauf.

Die (Staats)Grenze, dhnlich wie eine entsprechende Region, kann sowohl objektiv betrach-
tet werden, zum Beispiel mit Hilfe von relevanten empirischen Auswertungen einschlieBlich
der Entwicklung von funktionalen Beziehungen, sowie subjektiv in Folge der Wahrnehmung
(Reflexion) durch die lokale Bevdlkerung oder Vertreter von verschiedenen Stellen und Ein-
richtungen (zum Beispiel des Unternehmertums). Die Bewertung kann dabei wesentlich unter-
schiedlich sein.

Eine ganz besondere Position ,,an der Grenze™ nimmt der Grenziibergang ein. Er ist ein
Punkt der Durchléssigkeit, gerade und insbesondere hierdurch findet eine gegenseitige Ein-
flussnahme statt, wobei diese Erscheinungen einen positiven, aber auch negativen Charakter
haben konnen. Wir reden auch iiber einen Impuls, eine Verdnderung oder Verdnderlichkeit, die
sich ,,zu den Nachbarn* vom Brennpunkt aus weiter diffus verbreitet. Als ein Beleg kann die
Karte in Abb.2 dienen, die auf einer Kategorisierung des Verkehrsnetzes basiert (auch wenn sie
im Fall der EEL nach der Fertigstellung der A17/D8 durch das Bohmische Mittelgebirge nicht
mehr die tatsdchliche Situation darstellt).
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Abb. 2. 2. Ausweisung des tschechischen Grenzgebietes auf Grundlage der Durchlissigkeit
der Grenzeffekte

Karlovy Vary

Hradec
Kréalové

® Olomouc
®jihlava

Quelle: Jerabek, Dokoupil, Havlicek et al. 2004

Fiir eine Ausweisung des Grenzgebietes oder eines grenznahen Streifens/einer grenznahen
Region konnen unterschiedliche Kriterien angewendet werden. Primér sind die strikt vorgege-
benen, oftmals in der Landschaft markierten Linien ausschlaggebend. Wie tief ins Inland greift
die Grenzregion aber tatséchlich ein? Darauf gibt es keine einfache Antworund so kann man - in
Ubereinstimmung mit unterschiedlichen Autoren und theoretischen sowie praktischen Herange-
hensweisen - eine ganze Reihe von Antworten finden. Am angemessensten zu sein scheint die
Bezeichnung einer grenznahen Region als ein Raum, aus dem die Mdglichkeit eines Einpen-
delns der Bevolkerung zur Arbeit, zur Schule, zu Dienstleistungen und sozialen Kontakten auf
die andere Seite der entsprechenden Grenze besteht. Der Flichenumgriff solch eines Gebietes
ist durch die Intensitit, Hiufigkeit und Verteilung von Ubergingen, durch die Verkehrsverbin-
dungen, die GroBenstruktur und raumliche Verteilung von Siedlungen diesseits und jenseits der
Grenze etc. bedingt. (HALAS 2002).

Sollte dies exakter gefasst werden, dann konnen ein rdumliches und ein funktionales Kri-
terium unterschieden werden. Fiir das erste Kriterium wird die Entfernung bzw. die zeitliche
Zuginglichkeit zur Grenze, besser noch in Kombination mit Ubergéingen oder der Verkehrser-
schlieBung verwendet (s. Abb. 2. 2). Ganz einfach, oftmals aber vollkommen ausreichend, ist
eine administrative Ausweisung - zum Beispiel die Grenz(land)kreise: in Tschechien nehmen sie
48% der Fliche bzw. 35% der Bevolkerungszahl ein (JERABEK 1998). Im Fall einer funktio-
nellen Ausweisung (CHROMY 2000) wird ein Raum als Grenzgebiet bezeichnet, der aufgrund
seiner Lage an der Grenze unterschiedliche politische, gesellschaftliche, wirtschaftliche, demo-
graphische und andere Kriterien (bzw. Werte) ausweist, als das restliche Gebiet des entsprechen-
den Landes, also das Inland.
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Erwdhnenswert ist natiirlich auch, dass wenn Betrachtungen nur im Rahmen eines Landes
angestellt werden und das umliegende Gebiet (auf der anderen Seite der Staatsgrenze) nicht in
Betracht gezogen wird, Grenzregionen — im Fall einer Wahrnehmung in der Dichotomie Kern-
Randlage — zu marginalen (Rand)Gebieten werden. Das muss aber — wenn die einleitende
Voraussetzung aufler Acht gelassen wird — keine wirtschaftliche Marginalitit bedeuten. Denn
ausschlaggebend sind die Auswirkungen der Grenze bzw. des Nachbargebietes. In diesem Fall
entfaltet das Grenzgebiet Wechselwirkungen nicht nur im Rahmen des eigenen Landes oder
mit seinem Kern, sondern auch mit seinem Nachbargebiet. Dabei ist das Mal} der Zentralitét
(Zentralisierung), aber auch das Maf3 der Subsidiaritét in der Einbindung in die ,,Auflen“-Bezie-
hungen entscheidend.

Als zentral kann die Frage betrachtet werden, ob es sich um eine eigenstéindige und in die-
sem Fall einheitliche Region handelt, oder ob eher Unterschiede beider Teile iberwiegen und
die grenznahe Region somit relativ spiirbar getrennt ist. In dem Untersuchungsgebiet kann als
Beispiel fiir den ersten Typ das Gebiet der Sdchsisch-Bohmischen Schweiz dienen, die iiber
identische Ziige aus der Sicht der historischen Entwicklung oder der Entwicklung von Siedlun-
gen, der Natur und Landschaft sowie im Bereich einer intensiven touristischen Nutzung verfiigt.

Dabei setzen sich nicht nur eine Differenzierung im Maf3stab (Hierarchisierung, z. B. in der
Verwaltung von den Kraje bis zu den Gemeinden), sondern auch subjektive (mentale/perzeptio-
nelle) Herangehensweisen durch, die zum Beispiel die Meinungen der Offentlichkeit widerspie-
geln. Am meisten begegnen wir scheinbar pragmatischen Sichtweisen unter Anwendung von
deklarierten (administrativen) Einheiten. Durch HAMPL (2000) werden die Wirkung des Effek-
tes der Grenze und die Randlage, mit anderen Worten die Auswirkungen lokaler Faktoren und
der geographischen Lage einerseitskombiniert, andererseits in gegenseitigen Kontrast gestellt.

Eine andere Betrachtungsebene stellt die Sicht aus dem Inland (...) der Sicht ,,vom Nachbarn
aus‘ gegeniiber, d.h. von der anderen Seite der Grenze dar. In beiden Féllen handelt es sich aber
um eine Sicht von auf3en.

Die Besonderheit des Grenzraumes kann mit einer gemeinsamen regionalen
(grenziibergreifenden) Identitit zum Ausdruck gebracht werden, die durch - in unseren
Bedingungen - die duBere, deutsche Kolonisierung (Landbau) des ,,Grenzforstes gepragt wurde.
Mit dem ,,Funktionieren des Raumes® in fritherer sowie jiingerer Vergangenheit befassten sich
aus der Sicht der historischen Geographie zum Beispiel JELECEK und CHROMY (1997).
Natiirlich handelt es sich um einen innerlich differenzierten Raum (durch die geographische
Lage, die Funktion des Raumes, die unterschiedliche Entwicklung). Deswegen miissen wir
eine idiographische Beschreibung (einzelner Regionen, Standorte) und allgemeine (natiirliche)
Tendenzen der Polarisierung eines konkreten Raumes unterscheiden bzw. kombinieren. So
wird der Sichtpunkt der Makrolage durch die historischen Entwicklungsachsen determiniert
(,,Landespforten“, Handelswege), wihrend die Mikroebene mit Hilfe der geophysikalischen
Bedingungen eine Einschrinkung bis Barriere fiir den gegenseitigen Kontakt schafft (in
unserem Fall das Elbtal - Schienen und Schiffverkehr, auch iiber das Erzgebirge - Straflen/
Autobahnverkehr (Abb. 2.3). Der beobachtete Abschnitt der Staatsgrenze kann fiir sehr stabil
gehalten werden, auch wenn sich die Bezeichnungen der einzelnen Staaten oder Regionen in
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der Zeit verindert haben (GURNAK 2003, 2007). Dies ist die Folge der hiesigen natiirlichen
geographischen Einheiten, aus der Sicht des Inlandes ist die Rede vom ,,Gebirgsraum Bohmens*
(KREICI 2000).

Abb. 2. 3. Beispiel von Verkehrsverbindungen in dem Raum der EEL (Ausbau der Auto-
bahn DS, Grenziibergang Moldava-Neurehefeld, Elbe-Wasserstrasse in Hrensko)

'“’\V}‘W

MOLDAVA
NEUREHEFE D

Quelle: Jerabek 2004

Aus nachvollziehbaren Griinden konnten grenziibergreifende Initiativen, deren Kernanliegen
eine Anndherung von bisher durch die Staatgrenze getrennten Gebieten ist, im tschechischen
Umgriff erst nach 1989 aktiv werden. In der neuzeitlichen Nachkriegsgeschichte fand zwar
eine gewisse Zusammenarbeit zwischen deutschen und tschechischen Stellen und Einrichtun-
gen statt, diese wurde aber mehr oder weniger gesteuert und kiinstlich aufrechtgehalten (unter
dem Vorwand des Internationalismus) und es fehlte an Freiwilligkeit und Eigeninitiative. In
einem bestimmten Maf stellt sich also nach den Verdnderungen in der Tschecho/Slowakei und
Deutschland/Sachsen eine Wideraufnahme von Kontakten aus der Vorkriegszeit sowie aus dem
Sozialismus, obwohl unter anderen Rahmenbedingungen, ein. In den 1990er Jahren zeigte sich
im vollen Umfang die ,,Euphorie von etwas Neuem®, spontan entstand eine Reihe von Akti-
vitdten, Projekten und Beziehungen. Erst nach und nach entwickelten sich Voraussetzungen fiir
die grenziibergreifende Zusammenarbeit sowie beginnend mit dem Jahr 1994 (in Tschechien
durch die Vorbeitrittsfonds Phare CBC, in Sachsen durch das INTERREG - Programm) fiir die
Inanspruchnahme von Finanzmitteln fiir konkrete Projekte zur Durchsetzung der ,,Ideen der
Verstindigung, gegenseitiger Zusammenarbeit und grenziibergreifender Entwicklung in allen
Bereichen des gesellschaftlichen Lebens®.

Die Position (des tschechischen Teiles) des Untersuchungsgebietes kann durch einen
Vergleich mit dem gesamten tschechischen Grenzgebiet ndhergebracht werden (mehr dazu
JERABEK, DOKOUPIL, HAVLICEK et al. 2004). Die Euroregion Labe, vertreten nur durch die
tschechischen Grenzkreise — d.h. ohne den Kreis Litoméfice als ein Bestandteil des sdchsisch-
tschechischen Grenzgebietes, weist auf Grundlage der angewendeten Methoden folgende
Bewertung aus:

- die wirtschaftlich-geographischen Kriterien (Wirtschaftsaggregat, HAMPL 2000) -
iiberdurchschnittlich,
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- komplexe geographische Kriterien - eine Region eines funktionalen (nodalen) Typus +
neutrale Auswirkungen von Faktoren, die sich auf die Entwicklungsdynamik auswirken,

- Typ des Grenzgebietes aus der Sicht des Effektes der Grenze - Kontaktartig,

- Typ des Grenzgebietes nach dem Ansatz von Martinez zur Funktion von grenziibergrei-
fenden Beziehungen - Kooperationsartig.

2.1.4. Die grenziibergreifende Zusammenarbeit - Inhalt und
Institutionalisierung

Ahnlich wie im Fall der europiischen territorialen Zusammenarbeit, die im internationalen
Mafstab von der Ebene der Europdischen Union gewdhrleistet wird, kann im Fall einer
bilateralen grenziibergreifenden Zusammenarbeit zwischen der sog. grofien, oder auch offiziellen
Politik (AuBenbeziehungen) und der sog. kleinen Politik unterschieden werden, die die Losung
der Problematik der Nachbarschaft im Alltagsleben zum Inhalt hat. Der grenziibergreifende
Austausch wird somit als Beitrag zum Zusammenwachsen Europas verstanden (FIESINGER
2000), wobei eine Nachfolge der entsprechenden Schritte von «miteinander Reden» in Richtung
«miteinander Handeln» beobachtet werden kann. Die nachbarschaftliche Zusammenarbeit
(mehr ECKART, KOWALKE 1997) entstand schrittweise als eine «Zusammenarbeit in kleinen
Schritten», von relativ spezifischen Teilproblemen (Projekten) zu einer komplexen integrierten
Entwicklung (Programmen). Eine Rolle spielt die physische sowie thematische (inhaltliche,
problemorientierte) Néhe, die Komplementaritit oder auch eine gemeinsame Vision der
Entwicklung (DRGONA 2001).

Die grenziibergreifende Zusammenarbeit spielt sich unter konkreten Bedingungen ab, nicht
nur des Mal3stabes, sondern auch der Einrichtungen. Es handelt sich um eine horizontale, sowie
vertikale Integration. SCHMITT-EGNER (1998) entwickelt ein Konzept eines transnationalen
Regionalismus, der unterschiedliche Aspekte der grenziibergreifenden Zusammenarbeit spezi-
fiziert. So werden zum Beispiel einmalige und langfristige Projekte, eine institutionelle und
permanente Zusammenarbeit unterschieden. Einerseits wird ein informelles grenziibergreifen-
des Netzwerk von Akteuren erwihnt, auf der anderen Seite die Planung und Implementierung
grenziibergreifender Strukturen. Der rdumliche Umfang (die rdumlichen Auswirkungen) der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit in Kombination mit den ma3gebenden Kriften werden u.
a. durch SCHAMP (1994) und JEZEK (1998) untersucht: fiir die Makroebene sind es die duBe-
ren Aspekte, auf der Mesoebene sind die grenziibergreifenden Institutionen ausschlaggebend,
wihrend auf der Mikroebene die inneren Krifte dominieren.

Als relativ selbstindig kann die Institutionalisierung der grenziibergreifenden Zusammen-
arbeit bzw. der entsprechenden Struktur betrachtet werden. Zum Beispiel unterscheidet SLAVIK
(2001) - je nach Mafstab der Reichweite und der inhaltlichen Ausrichtung - voélkerrechtliche
Abkommen iiber die grenziibergreifende Zusammenarbeit, eine Zusammenarbeit im Rahmen
der Euroregionen, die Zusammenarbeit der Selbstverwaltungen sowie die Zusammenarbeit
der Wirtschaftskammern. Hinsichtlich der Form finden wir Teilpartnerschaften, zweckméBige
Kontakte, aber auch zusammenfassende internationale Kontakte.
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Das Niveau, der Umfang sowie die Qualitdt der grenziibergreifenden Zusammenarbeit
entwickeln sich aus konkreten Voraussetzungen eines bestimmten Gebietes, einschlielich einer
differenzierten Herangehensweise. Relativ oft wird iiber das Europa der Regionen gesprochen,
doch die regionale Ebene steht zwischen der lokalen und nationalen bzw. transnationalen bis
globalen Ebene. Fiir jede Ebene gelten dann mehr oder weniger unterschiedliche GesetzméaBig-
keiten, aber auch Moglichkeiten fiir Eingriffe oder einer Mitwirkung von unterschiedlichen Ein-
richtungen (Stellen). Hier zeigen sich gegensétzliche Tendenzen in der Verwaltung des Gebietes,
die auf einer Seite durch die Interessen des Zentrums (Prinzip ,,top-down*), andererseits durch
lokale Interessen - die Zivilgesellschaft (,,bottom-up®) vertreten sind.

Intensive  Beziehungen und Kontakte
konnen natiirlich auf der niedrigsten Ebene

erwartet werden, die durch die physische

er auch als das Motto der letzten Forderperiode
zur Geltung (s. Abb. 2.4), die ein Gegenstand
dieser Analyse ist.

Nihe bzw. eine direkte Nachbarschaft

unterstiitzt werden. Gerade hier zeigt sich Abb. 2. 4. Das Logo des siichsisch-tsche-

am meisten die Ahnlichkeit bis Kongruenz chischen operationellen Programms der

von Problemen, fiir deren Ldosung sich eine . , ..
grenziibergreifenden Zusammenarbeit in

gegenseitige Abstimmung anbietet. Dabei der untersuchten Férderperiode

0
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kann die allgemeine Charakteristik des Grades
der grenziibergreifenden Zusammenarbeit
(LEZZI 1994):
Informationsaustausch — Konsultation —

keine Beziehungen —
Koordinierung — Kooperation — Integration
verwendet werden. Mit wem, wenn nicht mit
,dem Nachbarn®“ sollte man sich um eine
Reinheit des gemeinsamen FlieBgewdssers,
Senkung der Arbeitslosigkeit den
Erhalt der oftmals gemeinsamen Traditionen

oder

bemiihen? Nach und nach setzt sich somit der
Faktor der Nachbarschaft durch, letztlich kam

Quelle: http://www.ziel3-cil3.eu/cs/oeffentlichkeit/projekte-
bene/index.jsp (28. 7. 2017)

Es kann festgestellt werden, dass die grundlegende Rolle in der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit durch die Europdische Union erfiillt wird. Denn gerade die Forderung der
europdischen territorialen Zusammenarbeit etablierte sich neben der Agrarpolitik als ein
wichtiger Bestandteil der gemeinsamen regionalen Politik (die Politiken des wirtschaftlichen
und sozialen Zusammenhalts). Zur Foérderung dienen operationelle Programme, die fiir unter-
schiedliche hierarchische Ebenen bestimmt sind:

- Interregionale Zusammenarbeit, die fiir Regionen aller EU-Mitgliedsstaaten, Norwe-
gens und der Schweiz ungeachtet ihrer geographischen Lage und Néhe bestimmt ist,

- Transnationale Zusammenarbeit, in der Tschechien ein Bestandteil der Region
Mitteleuropa (Central Europe) ist und die sich - sowie das vorherige Programm - auf
eine Zusammenarbeit der offentlichen Behorden und Einrichtungen auf regionaler
und lokaler Ebene konzentriert. Das Ziel ist ein Austausch und Ubertragung von
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Erfahrungen und Gewdhrleistung einer gemeinsamen Entwicklung von Instrumenten
und Herangehensweisen, die zu einer Verbesserung der Wirkungen der Politik der
regionalen Entwicklung fithren werden und letztendlich

- die grenziibergreifende Zusammenarbeit, mit der wir uns weiter im Detail befassen wer-
den.

Wéhrend der letzten Forderperiode (2007-2013) wurde eine Forderung der
Regionalentwicklung dank dem Europdischen Fonds fiir Regionalentwicklung (EFRE)
durch insgesamt 89 Programme gewihrleistet (mit einem Volumen von 8,7 Milliarden EUR),
79 Programme mit einem Gesamtvolumen von 6,4 Milliarden EUR befassten sich mit der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit. 44 Programme betrafen die sog. Binnengrenzen, zu
denen auch unser Gebiet mit fiinf Abschnitten gehort, die je nach Nachbarland oder Staat
festgelegt wurden. Die deutsch-tschechische Zusammenarbeit findet selbstindig im sdchsisch-
bohmischen und bayerisch-bohmischen Fordergebiet statt.

Allgemein kann festgestellt werden, dass sich die operationellen Programme der grenz-
ibergreifenden Zusammenarbeit als selbstdndige durch eigenstindige Behorden verwaltete
Dokumente auf folgende Themen konzentrieren:

- gemeinsame Entwicklung und verbesserter Zugang zu Informations- und Kommunika-
tionstechnologien,

- Ausbau und Entwicklung der Grenzinfrastruktur und Anschluss des Grenzgebietes an
wichtige grenziibergreifende Verkehrsachsen,

- Zusammenarbeit im Bereich Forschung und Entwicklung, Bildung und Innovation,

- Kooperation bei der Eingliederung von Menschen mit Behinderungen in die Gesellschaft,

- Forderung eines effektiven Systems des grenziibergreifenden Brand-, Hochwasser- und
Katastrophenschutzes,

- Ausbau von Kldranlagen, Stirkung der Umweltbildung,

- Denkmalschutz und Erneuerung von Denkmélern,

- Entwicklung von Radwegen und Radstrecken, Reitwegen, Wanderwegen und Loipen,
Errichtung und Tatigkeiten von Tourist-Informationen,

- Forderung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit im Bereich der Entwicklung der
Kontakte zwischen den Menschen, gesellschaftlicher, kultureller und Freizeitaktivititen
etc.

Die Funktionsfahigkeit grenziibergreifender Aktivititen bedarf eines bestimmten Niveaus der
inhaltlichen sowie rdumlichen Abstimmung. Zu diesem Zweck entstanden die Euroregionen
(oder dhnliche Gemeinschaften), die als Antrieb oder auch Katalysatoren oder Multiplikato-
ren der grenziibergreifenden Zusammenarbeit bezeichnet werden. Diese verfiigen zwar iiber
eine bestimmte Organisation, die tatsdchliche Zusammenarbeit hingt aber vom Interesse, den
Aktivitdten und Fahigkeiten engagierter Personen/ Akteure ab. Diese, als Einzelpersonen oder
Vertreter von unterschiedlichen Einrichtungen und Institutionen, entwickeln Ideen und fiihren
Projekte durch und tragen somit zur Entwicklung eines ,,gemeinsamen Lebensraumes® bei. Die
alleinigen Euroregionen présentieren sich dann erstens extern in einer Reaktion auf européische,
staatliche und regionale Interessen bzw. gegeniiber anders aufgestellten Regionen, und zwei-

43



tens intern mit einer Fokussierung auf gemeinsame Probleme (BUCEK 1992). Die meisten der
bestehenden Euroregionen zeichnen sich durch eine dominierende Orientierung aus (eine, zwei
Hauptrichtungen der Zusammenarbeit - zum Beispiel Koordination und gemeinsames Handeln
im Bereich des Tourismus).

Aus der Sicht der Siedlungsstruktur finden wir Euroregionen mit einem bedeutenden
Zentrum (zum Beispiel Reichenberg (Liberec) in der Euroregion Neisse-Nisa-Nysa), oder mit
zwei durch die Staatsgrenze getrennten Kernen - Zentren, aber auch mit typischen peripheren
Regionen ohne (starke) Zentren (Bohmerwald, Silva Nortica). Die Grenze wird scheinbar
niemals eine typische Linie sein, flir eine Vereinfachung wird in der Regel die administrative
Gliederung verwendet - im Fall von Tschechien insbesondere die Kreise. Im Fall der EEL
auf der bohmischen Seite sind es die Kreise Teplice, Usti nad Labem, Litomé&fice und D&&in,
wenn auch im Fall vom Kreis Décin ohne den Schluckenauer Zipfel einschl. Warnsdorf
(Varnsdorf) und Rumburg (Rumburk), die zur benachbarten Euroregion Neisse gehdren. Auf
der séchsischen Seite schliet die EEL den Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge und
die Landeshauptstadt Dresden ein. Bei der Entstehung der Euroregion wird in der Regel ein
gemeinsames, typisches Wahrzeichen fiir das gesamte Gebiet oder die Beziehungen zu einem
bestimmten Zentrum (z.B. in der ER Egrensis, die historischen Beziehungen und Bedeutung der
Stadt Eger/Cheb) genutzt.

Eine Reihe von Untersuchungen (zum Beispiel MULLER, KUCERA, JERABEK, PRIKRYL
2000) belegen, dass die grundlegende Ebene fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit die
lokale Ebene ist, also dort, wo es die Bevolkerung am nichsten zueinander hat. Beispiele einer
unmittelbaren Ankniipfung bzw. einer durch die Staatsgrenze getrennten Siedlung finden wir
in Europa, aber auch im sdchsisch-tschechischen Grenzgebiet, viele. Betrachtungen zu ihren
neuen Chancen in einem ,,vereinten* Mitteleuropa oder nach dem Beitritt zum Schengener
Abkommen stellten BEDRNA (2008) und KORNER (2008) an. Ausgehend davon, dass es sich
cher um Zentren einer niedrigeren und lokalen Ebene handelt, die sich noch dazu in Rdumen
mit einer geringeren Bevdlkerungsdichte als in den Nachbarldndern befinden, sprachen sie
sich fiir eine Optimierung der Beziehungen in der Besiedlung der grenznahen Gebiete aus.
Auf der einen Seite bestehen gesetzliche, wirtschaftliche und sprachliche Barrieren, auf der
anderen Seite finden wir eine einmalige Herausforderung fiir die betroffenen Verwaltungen, fiir
Unternehmer und Investoren, Stidtebauer etc. Die Frage ist, wie die Vertreter der territorialen
Selbstverwaltungen sowie weitere Akteure in der regionalen Entwicklung auf die neue
Situation reagierten oder reagieren werden. Das am besten passende, markanteste Beispiel einer
Verdnderung in der polyzentrischen Siedlungsstruktur in Richtung zu ihrer Verflechtung und
Verdnderung in der bisherigen Hierarchie ist ohne Zweifel die Region um Schluckenau (Sluknov)
auf der tschechischen Seite mit dem angrenzenden Gebiet in Sachsen (s. Abb. 2.5). Gerade
hier bietet sich auch eine enge Zusammenarbeit an, die hoffentlich auch stattfindet (Sebnitz
— Niedereinsiedel (Dolni Poustevna), Schluckenau — Sohland — Schirgiswalde, Ebersbach
— Neugersdorf — Georgswalde (Jifikov) — Rumburg (Rumburk), Warnsdorf (Varnsdorf) —
Seifhennersdorf — Grossschonau).
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Abb. 2. 5. Siedlungsstruktur des Schluckenauer Zipfels und des angrenzenden sichsischen
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2.1.5. Der Kleinprojektefonds

Im Rahmen der operationellen Programme der grenziibergreifenden Zusammenarbeit konnen
neben den sog. groflen, oft investiv und finanziell aufwéndigen Projekten auch kleine Projekte
durchgefiihrt werden. Welche Aufgaben und Rolle spielen sie in der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit? Die Meinungen sind unterschiedlich, nicht nur unter Experten, sondern auch
in der breiten Offentlichkeit oder von denjenigen, die noch nicht eingebunden sind. Einen guten
Uberblick zu den Potentialen des KPF gibt zum Beispiel die Verdffentlichung ,,Kleine Projekte
- groBBe Effekte* (2015), die durch die Euroregion Silesia als eine Ubersicht von Kleinprojekten
im Laufe der vergangenen Forderperiode herausgegeben wurde. Eine grenziibergreifende, bzw.
europdische Dimension stellt die Verdffentlichung der AGEG (2017) unter der zutreffenden
Bezeichnung ,, People-to-People-Projekte dar, die uv.a. in deutscher Fassung zur Verfligung
steht. In der Veréffentlichung wird der Nutzen der INTERREG A-Programme dargestellt.
Unter Einbeziehung neutraler Studien wird festgestellt, dass grenziibergreifende Projekte mit
unterschiedlicher Reichweite sich nicht nur als ,,Vorreiteraktivitdten® durchsetzen konnten,
sondern auch auf Grundlage von speziellen regionalen Anforderungen auf die Vielfiltigkeit
der grenziibergreifenden Zusammenarbeit hingewiesen haben. Positiv ist zugleich, dass die
entsprechenden Subprogramme (in unserem Fall der Kleinprojektefonds, KPF) im vollen
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Einklang mit dem Prinzip der Subsidiaritét dezentralisiert verwaltet werden, d.h. auf Ebene der
Euroregion.

Die grenziibergreifenden Strukturen verfligen héufig iiber eine eigenstindige langfristige
Entwicklungsstrategie ~ mit  infrastrukturellen/wirtschaftlichen und  sozio-kulturellen
Schwerpunkten. Die Projekte stellen dann notwendige Elemente (hier als ,,Schmier6l
bezeichnet) fiir eine zligige und dauerhafte konkrete Zusammenarbeit dar. Die Anfiange dieser
Aktivitdten konnen bereits in den 1990ger Jahren festgestellt werden, als die ersten People-
to-People Projekte entstanden. ,,Un/bewusst ,,dienen sie der Vorbereitung?, Unterstiitzung und
auch Neuorientierung (sog. experimentelle Kleinprojekte) der in A-Programmen festgelegten
Priorititen und MaBinahmen®. Die thematische Ausrichtung kleiner Projekte korrespondiert
mehr oder weniger mit groBen Projekten, moglicherweise wird stérker die gesellschaftliche
Problematik hervorgehoben (zum Beispiel Entfernung, Chancengleichheit, Aufgabe der
Sprache oder Zusammenarbeit der 6ffentlichen Verwaltung). An den gemeinsamen Aktivititen
beteiligt sich die territoriale Selbstverwaltung (lokale, regionale), ihre Einrichtungen aber auch
Vereine und Verbdnde von beiden Seiten der Grenze, insbesondere aber (aktive) Biirger aus dem
grenznahen Gebiet.

Eine besondere Bedeutung erlangten diese Aktivitdten entlang der ,,alten* EU-Grenzen, heute
Binnengrenzen. Das ist auch der Fall des séchsisch-tschechischen Grenzraumes®. Gerade hier
war es notwendig gewesen, besondere Prioritdten festzulegen, mit dessen Hilfe die Normalitét
zuriickkehren konnte oder die Situation in Westeuropa néher gebracht werden konnte. Deswe-
gen finden wir hier eine bestimmte, bevorzugt festgelegte Ausrichtung, die diese wiinschenswer-
te Entwicklung mdglich machen wiirde. Handelt es sich in den alten Landern um einen relativ
gering Betrag (Anteil von 4-5% des gesamten Finanzvolumens fiir die grenziibergreifende
Zusammenarbeit), lag der Bedarf in den neuen Landern (EU-Mitglieder seit 2004) wesentlich
hoher. Somit wurde zum Motto der neu aufgestellten Malinahmen: ,,Kleine Mittel - grofie Wir-
kung! ,, Als symptomatisch kann die AuBerung eines polnischen Vertreters der Euregion Silesia
bezeichnet werden: ,,Als sich die Méglichkeit abzeichnete, Finanzmittel aus einem Kleinpro-
jektefonds in Anspruch nehmen zu kénnen, erhielt die grenziibergreifende Zusammenarbeit eine
vollig neue Dimension (FULNECZEK et al. 2015, S. 3).

Im Abschlussbericht der Europédischen Kommission zur Ex-Post-Bewertung von INTERREG
(2011) wird an mehreren Stellen der Mehrwert der People-to-People Projekte herausgestellt. So
zum Beispiel wird in der Euroregion Pamina unter dem Stichwort , Interkulturelle Bildungseffekte
in der breiten Offentlichkeit* {iber die Schaffung eines klaren grenziibergreifenden Mehrwerts
mit greifbaren Ergebnissen auf lokaler Ebene gesprochen. Die sog. ,,soft leverage effects™ helfen
zur Mobilisierung des sozio-kulturellen Verstindnisses. Im Vergleich zu anderen Programmen

2 Ubrigens nutzte auch die Jan-Evangelista-Purkyné in Zusammenarbeit mit der TU Dresden wahrend der
Untersuchung des Innovationspotentials diese Moglichkeit. Zuerst wurde im Rahmen des KPF ein kleines
Vorbereitungsprojekt durchgefihrt, an das mit einem groBen Projekt angeschlossen wurde (mehr dazu
JERABEK et al. 2014).

3 Auch in Betracht dessen, dass Sachsen nach der deutsche Widervereinigung ein neues Bundesland ist und es
somit nicht zu den alten Landern oder zum Kern der Europaischen Union zugeordnet werden kann.
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(Orientierung, Auspriagung) ist zwar ihre Wirkung weniger sichtbar, dies verringert aber nicht
ihren unbezweifelbaren Platz in der grenziibergreifenden Zusammenarbeit. Dem stehen oft
personlich geprégte Vorurteile gegeniiber. Deshalb wird als wichtige Voraussetzung fiir einen
Erfolg eine Wiederbelebung des Austausches im privaten Bereich als Element einer umfassenden
Zusammenarbeit gewertet.

Die Untersuchungen zeigten auch eine starke Einbindung der breiten Offentlichkeit.
Im Rahmen des INTERREG IIIA Programms nahmen an den Projekten etwa 68 Tausend
unterschiedliche Einrichtungen teil, die Anzahl der Teilnehmer betrégt etwa 1 Million Personen.
Das soziale Kapital, mit dem die einzelnen Projekte durchgefiihrt wurden, konnte ohne eine
Forderung seitens der EU nie entstehen. Es muss auch die Aufgabe der sogenannten weichen
Standortfaktoren hervorgehoben werden, dank diesen konnen die Kleinprojekte als ein Element
der nachhaltigen Regionalentwicklung wahrgenommen werden. Sie schaffen ndmlich die
notwendigen Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung eines funktionsfihigen Netzwerks
von beiden Seiten der Grenze, fiir einen Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen aus der
Wissenschaft und Praxis sowie fiir die Suche nach gemeinsamen Losungsansitzen konkreter
Probleme. Diese Erkenntnisse werden durch die Ergebnisse der AGEG INTERREG Task Force
(2016) unterstrichen und erinnern an die hohe Qualitét der durchgefiihrten Projekte.

Die People-to-People Projekte werden als Motor der gegenwirtigen sowie der zukiinftigen
grenziibergreifenden Zusammenarbeit bezeichnet. Insbesondere fiir die Biirger handelt es sich
um Aktivitdten, die man ,,erleben* kann, bzw. die im Alltagsleben greifbar sind. Das bekannte
Schlagwort ,,Europa der Biirger” wird gerade hier, in den grenznahen Regionen, zur Realitit.
In den ,fortgeschrittenen Euroregionen kniipfen an die kleinen Projekte weitere Aktivitéten
und Strukturen an, in die grenziibergreifende Zusammenarbeit werden weitere Einzelpersonen
und Einrichtungen eingebunden (Experten, gemeinniitzige Einrichtungen, Privatpersonen, etc.).
Geradlinig duflerte sich zur grenziibergreifenden Zusammenarbeit der Vertreter der regionalen
Stelle aus dem polnisch-tschechischen Grenzgebiet (BOHM ed. 2015), der sie als eine wichtige
Maglichkeit oder Chance fiir eine Uberpriifung eigener Kenntnisse, Verfahren und Methoden;
eine Bereicherung des eigenen Know-how und Inspiration, Bereicherung unserer Aktivitéten
und Forderung des Abbaus von interkultureller Vorurteile versteht. In selben Papier wird weiter
ausgefiihrt: ,, Lernen wir unsere néichsten Nachbarn kennen, so werden wir reicher, wir lernen
zusammenzuarbeiten, Unterschiede zu verstehen, wir kldren uns auf und vielleicht sehen wir
uns - auch wenn mit einem bestimmten Abstand - mit dem Augen des anderen* ... Auf die Frage,
warum man eine grenziibergreifende Zusammenarbeit machen sollte, gibt es eine einfache Ant-
wort - weil es natiirlich ist.“ (S. 7).

2.2. Erfolgsfaktoren und Hemmnisse fiir die Entwicklung
der Zusammenarbeit

»Grenziibergreifende Zusammenarbeit* beinhaltet direkte nachbarschaftliche
Zusammenarbeit in allen Bereichen des téglichen Lebens zwischen regionalen und lokalen
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Gebietskorperschaften entlang der Grenze unter Beteiligung aller Akteure. Die Aufgaben der
grenziibergreifenden Zusammenarbeitumfassen konsequenter Weise vielféltige Themenbereiche,
die von Problemen des alltidglichen Lebens auf lokaler Ebene, bis hin zu Aspekten des
internationalen Rechts reichen, von Basisinitiativen und -Strategien zur Regionalentwicklung
bis hin zu EU-Initiativen und Férderprogrammen.

Fiir die Entwicklung der Zusammenarbeit sind unterschiedliche Rahmenbedingungen und
Aspekte von Bedeutung. Sie wird immer dann erleichtert, wenn gleiche Probleme nur durch
Zusammenarbeit tiberwunden werden konnen. Unterschiedliche Entwicklungstrends und
Rahmenbedingungen beiderseits der Grenze konnen die Zusammenarbeit erschweren, in
dem sie beispielsweise zu einer Konkurrenzsituation fithren. Das ist dann der Fall, wenn die
Lohnsituation zur Abwerbung von Arbeitskréften fithrt und sich dadurch die Bedingungen bei
einem Partner tendenziell verschlechtern.

Fir die grenziibergreifende Zusammenarbeit bestehen unabhingig von der Art der
Zusammenarbeit haufig beachtliche Informationshindernisse. Diese resultieren aus
wahrgenommenen Widerspriichen (auch resultierend aus Sprachunterschieden), der Vielzahl
von gesetzlichen und administrativen Differenzen, die beiderseits von nationalen Grenzen
bestehen, aber auch aus unterschiedlichen Wegen, auf denen grenziibergreifende Projekte
zustande kommen.

Fiir die weitere Auspragung der Zusammenarbeit lassen sich neben fordernden Faktoren auch
hemmende Faktoren identifizieren, die im Zeitfortschritt z.T. auch in ihrer Wirkung stérker oder
schwécher zum Tragen kommen.

2.2.1. Hemmende und befordernde Faktoren der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit

Freier Personenverkehr ist ein Grundpfeiler des europdischen Binnenraums und dabei als ein
Grundrecht der Unionsbiirger durch Art. 40 der Grundrechtecharta sowie Art. 18 des EG-Ver-
trags verbrieft. Damit wurden innerhalb der EU rechtliche Mobilitdtshemmnisse abgebaut. Die-
ser rechtliche Rahmen gilt auch fiir die Euroregion Elbe/Labe. In vielen Grenzregionen so auch
in der EEL zeigt sich, dass die grenziiberschreitende Zusammenarbeit auf einem bestimmten
Niveau verharrt und auch teilweisen riickldufig ist. Der rechtliche Rahmen ist also nicht allein
ausschlaggebend fiir die Zusammenarbeit. Fiir die Zusammenarbeit treten verstérkt die nach-
folgenden Aspekte in den Vordergrund, die die Zusammenarbeit unterstiitzen oder behindern
konnen (Tab. 2. 2).
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Tab. 2. 2. Befiordernde und beschrinkende Faktoren in der EEL

Befordernde Faktoren Beschrankende Faktoren

Raumliche Nédhe und traditionelle Verflechtungen Sprachbarriere

Globalisierung — Orientierung auch iber Grenzen Vorbehalte

hinweg Veranderung politischer Rahmenbedin-
glinstige Lebensbedingungen mit guter gungen

Zuganglichkeit zu: Bildungsmdglichkeiten, Lebensbedingungen wie Erreichbarkeit,
medizinische Versorgung, Infrastruktur, unterschiedliche Kaufkraft und
Nahversorgung, Touristische Standorte, Kulturelle Einkommenssituation

Angebote

Willkommenskultur

Netzwerkeffekte von bereits zusammenarbeitenden

Akteuren

Im Weiteren soll kurz auf hemmende Aspekte eingegangen werden:

Hemmnis: Sprachbarrieren und fehlende Sprachkenntnisse

In durchgefiihrten Expertenbefragungen* zeigte sich, dass im Grenzgebiet und damit auch in der
Euroregion Elbe/Labe die Sprachbarriere als das groffte Hemmnis fiir die grenziiberschreitende
Verstdndigung und Zusammenarbeit wahrgenommen wird. Dabei wurde deutlich, dass auf der
deutschen Seite ein geringes Interesse der Deutschen besteht, tschechisch zu lernen. Trotz der
bestehenden Schulungsangebote steigt die Nachfrage nach Sprachenunterricht nicht. Lediglich im
Bereich der Vorschul- und Schulbildung werden bilinguale Angebote angenommen. Das Interesse am
Erlernen der deutschen Sprache ist gleichzeitig auch auf'tschechischer Seite deutlich zuriickgegangen.
Die Kinder und Jugendlichen scheinen im tschechischen Teil der Euroregion lieber Englisch zu
lernen, um auf dem gesamten EU-Arbeitsmarkt ihre Chancen zu verbessern oder evtl. direkt in
das englischsprachige Ausland zu ziehen. Die daraus resultierenden mangelnden Sprachkenntnisse
der Nachbarsprache auf deutscher und tschechischer Seite erschweren die grenziibergreifende
Zusammenarbeit. Die Situation verschlechtert sich zunehmend. Unterstiitzendes Element fiir
das Zusammenwachsen ist ein gute Sprachausbildung aber auch ein gutes Bildungssystem und
Bildungsniveau der Bevolkerung.

Bildungsstand

Als Indikator dient das Niveau der erreichten Bildungsabschliisse (vgl. Tab. 2. 3). Insgesamt ist das
Bildungsniveau in den tschechischen Teilregionen vergleichsweise niedrig. Eine giinstigere Situation

4 Vgl. IfL (2016): Studie zum Thema ,Mobilitat und Arbeitsmarktverflechtung in der EURES-TriRegio-Region”,
Anhang S.139 ff
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weist der séchsische Teilraum auf. Ungiinstig ist der geringe Anteil von Personen mit Tertiérschulab-
schluss in Tschechien zu werten, der unterhalb des EU-Durchschnitt liegt.

Es wird auf die von EUROSTAT gemeinsam mit der OECD und der UNESCO auf Basis der
ISCED-Klassifikationen® ldnderiibergreifend vergleichbare Bildungsstatistik auf NUTS-2-Ebene
zuriickgegriffen, da der im Rahmen des deutschen Mikrozensus 2011 und der Volkszéhlung in
Tschechien 2011 erhobene Bildungsstand noch nicht fiir vergleichbare Aussagen zur Verfiigung
steht.

Insgesamt ist das Bildungsniveau in den tschechischen Teilregionen vergleichsweise niedrig. Eine
glinstigere Situation weist der séchsische Teilraum auf. Ungiinstig ist der geringe Anteil von Perso-
nen mit Tertidrschulabschluss in Tschechien zu werten, der unterhalb des EU-Durchschnitts liegt.

Tab. 2. 3. Anteil der Personen im Alter von 25-64 Jahren mit hochsten Schulabschluss

(in %)
Raum / ISCED 2: mit ISCED 3/4: ISCED5:
Verwaltungseinheit unterem mit hoherem mit tertidrem
sekundidren sekundaren

2012 | 2002-2012 | 2012 | 2002-2012 | 2012 | 2002-2012
Dresden 4,1 -0,9 62,5 -1,6 | 334 25
Deutschland 13,7 -3,3 58,2 -2,5| 281 5,8
Nordwestenwesten 14,3 -3,1 73,8 -1,5 11,9 4,7
Nordosten 8,0 -3,9 76,9 -1,8 15,0 5,6
Tschechien 7,5 -4,6 73,2 -2,8| 193 74
Européische Union (EU27) 25,8 -84 46,5 0,7 27,7 7,7

Quelle: EUROSTAT, 2013, Eigene Berechnungen (Prozentpunktverinderung)

Fremdsprachenkenntnissen

Als weiterer Indikator dient die Einschatzung der Fremdsprachenkenntnisse, die eine wichtige
Voraussetzung fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit darstellen. Die gemédl EUROSTAT
ausgewiesene Zahl gesprochener Fremdsprachen fiir die ISCED-2-Stufe liegt im EU-Schnitt bei

5 ISCED 1: (primary education/first step of basic education) Primarbildung entspricht der Grundschulbildung

ISCED 2: secondary education first stage, (Sekundarstufe 1), bezeichnet die Gber die Vor- und Grundschule
hinausgehende Schulbildung, die bis an das Ende der Schulpflicht geht (Altersstufen von 10/12 bis 14/16)
ISCED 3: secondary education second stage dient der Allgemein- oder Berufsbildung. Ein Abschluss be-
deutet Berechtigungen zum Arbeiten in einem bestimmten Berufsfeld (Level 3B Programmes designed to
provide direct access to ISCED 5B) und/oder zum Besuch einer Hochschule (Level 3A Programmes designed
to provide direct access to ISCED 5A).
ISCED 5: (first stage of tertiary education, not leading directly to an advanced research qualification) die erste
Stufe der tertidren Bildung dauert mindestens 2 Jahre und setzt einen Abschluss der Sekundarbildung voraus.
Level 5B umfasst dabei praxisbezogene Studiengénge (labour-market relevant qualification) an Fachschulen,
Berufsakademien und ahnlichem; Level 5A (university level/advanced research programmes and professions
with high skills requirements) umfasst die ibrige Hochschulausbildung unterhalb der Promotion.
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1,5. In Deutschland, Polen und Tschechien ist der Wert knapp 1,0 und in Polen seit 2002 leicht
gesunken. Der etwas giinstigere Wert filir Deutschland resultiert aus dem besseren Niveau der
Fremdsprachenbildung der ISCED-3-Stufe (insbesondere am hohen Anteil gymnasialer Ausbil-
dung). Tab. 2. 4 und Tab. 2. 5 verdeutlicht ebenso, dass die Menschen in Deutschland auch mehr
Fremdsprachen sprechen als in Polen und Tschechien.

Tab. 2. 4. Uberblick zu Sprachkompetenzen gemiifp Befragung (2012, in %)

Raum / Mindestens eine  Mindestens zwei Drei Sprachen
Verwaltungseinheit Sprache Sprachen und mehr
EU 54 25 10
Deutschland 66 28 8
Tschechien 49 22 6

Quelle: EUROSTAT, 2012

Tab. 2. 5. Anteil der Schiiler, die am Fremdspracheunterricht teilnehmen (in %)

Raum / ISCED-2
Verwaltungseinheit Englisch Deutsch

2000 2009 2000
Tschechien 58,2 92,5 45,0 20,3
Polen 68,6 783 39,5 24,5
Raum / ISCED-3
Verwaltungseinheit Englisch Deutsch

2000 2009 2000
Tschechien 100,0 100,0 68,8 60,6
Polen 93,5 92,2 65,8 54,4

Quelle. EUROSTAT, 2013

Dabei zeigen Befragungen im Grenzraum, dass das noch bis 2000 deutlich zu verzeichnende
Interesse am Erlernen von Deutsch als Fremdsprache in Tschechien weiter abgenommen hat.
Aus sdchsischer Sicht wird deutlich, dass das bislang geringe Interesse am Erlernen von Tsche-
chisch trotz einer Vielzahl von Sprachprojekten® nicht grundlegend verbessert werden konnte.

6 Im Grenzraum laufen vielfdltige Projekte der Bildungskooperation (vgl. IfL 2011: 19ff). Neben
Schulkooperationen gibt es Bildungsprojekte im Sinne der gemeinsamen Sprachausbildung bzw. des
grenziibergreifenden Lernens sowohl in Kindereinrichtungen als auch in Schulen. Laut Kultusministerium
liegt die Zahl der Schulen mit einem tschechischen Sprachangebot bei 20 Schulen (ca. 2.600 Schiiler).
Schwerpunkt der Sprachausbildung sind die Grundschulen, daneben wird die deutsch-tschechische
Ausbildung am Friedrich-Schiller-Gymnasium in Pirna angeboten. unterstiitzt wird die Sprachausbildung
durch den Einsatz von Fremdsprachenassistenten. Neben dem reguléren Fremdsprachenunterricht bieten 15
Schulen tschechische Arbeitsgemeinschaften an.
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Hemmnis: Vorbehalte und Stereotype

,,Das Bild vom anderen, das Fremdbild, ebenso wie das Selbstbild entsteht [...] aus dem
Bediirfnis von Individuen, Gruppen und Nationen, sich eine klar geordnete Welt einzurichten und
sich in dieser sozial bestdtigt zu sehen. Der Einzelne wie die Gruppe wollen wissen, woran sie
sind. Dabei bedienen sie sich gedanklich gebildeter Stereotypen, Auto- wie Heterostereotypen,
als Bewertungsmayfsstibe. Mit deren Hilfe wird ein eigenes Rollenbild als Gesamtheit der ethni-
schen Wert- und Aufgabenstellungen geformt. (HEUBERGER et al. 1998: 15) Ein wichtiger
Teil davon ist das Geschichtsbild, das aufgrund der Verarbeitung der Vergangenheitserlebnisse
entstanden ist und von Generation zur Generation weitergegeben wurde. ,,Stereotypen
sind schematisierte Selbst- und Fremdbilder, in der logischen Form eines Urteils, das in
ungerechtfertigt vereinfachender und generalisierender Weise mit emotional wertender Tendenz,
einer Gruppe von Personen bestimmte Eigenschaften oder Verhaltensweisen zu- oder abspricht.
Der Erwerb solcher Stereotypen erfolgt nicht durch eigene Erfahrung, sondern wird iiber
Erziehung, Sozialisation und offentliche Meinung vermittelt. | ...] Die Stereotypen werden durch
Erziehung, durch Angehdrige, Politiker, Medien |[...] iibertragen und konnen sich im Laufe der
Geschichte verdandern bzw. Erfahrungen aus der Geschichte ,,konservieren*.“ (HEUBERGER
et al. 1998: 16-26). Die Stereotypen beziehen sich nicht nur auf die anderen, sondern ebenfalls
auf das Selbst.

Der soziale Status liegt bei bestimmten ethnischen Gruppen niedriger als bei den
Ortsansidssigen. In Deutschland und Westeuropa werden die Menschen aus den westlichen
Lindern (z. B. aus GroBbritannien, Osterreich oder Frankreich) z.B. hoher bewertet als
Migranten aus den Ostlichen Gebieten. Wie es zu dieser Diskriminierung kommt, fasst Han
(2000: 269) folgendermalien zusammen:

,,Die dominante Mehrheit diskriminiert Minderheitengruppen besonders dann, wenn sie
dadurch politische, okonomische und psychosoziale Vorteile erwartet. Sie iibertrdgt auf die
Minderheiten eine politische Siindenbockfunktion, um z. B. die Massen von den tatsdchlichen
Ursachen politischer und sozialer Ungleichheiten abzulenken. [...] Ethnische Diskriminierun-
gen werden dann besonders intensiv, wenn Konkurrenz, Widerstand und unterstellte subversive
Aktivititen der Minderheiten durch die dominante Mehrheit als Bedrohung erlebt werden. *

Eine im Juli 2013 durchgefiihrte Meinungsumfrage in Tschechien, Deutschland und Polen stellt
ein allgemein positives Bild und eine neue Anndherung der drei Lander fest, wobei traditionelle
Stereotype und bestimmte Vorbehalte dennoch weiterhin bestehen (KUCHARCZYK et al.
2013: 2). Einen engen Zusammenhang sehen die Autoren dabei zwischen dem sehr guten Ruf
Deutschlands und seinem politischen Einfluss sowie der Wirtschaftskraft (ebd.). Entsprechend
sehen sie die Prisenz zahlreicher polnischer Arbeitnehmer in Deutschland und die wachsende
wirtschaftliche und politische Bedeutung Polens als Griinde fiir das positivere Bild der Polen
in Deutschland im Vergleich zu den Angaben der Deutschen zu Tschechen (ebd.: 3). Bei den
Deutschen dominiert die Einschétzung, dass es kein mangelndes Vertrauen gibt, was als Barriere
flir die Zusammenarbeit mit den Nachbarldndern wirken konnte (ebd.: 4).
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Auf die Frage, wie grof3 die Akzeptanz fiir den jeweils ,,Anderen” in der Rolle des Kollegen
oder Vorgesetzten ist, wurde deutliche Zustimmung gezeigt. Dabei liegt der Anteil stets iiber
80%. Die Zustimmung zur Rolle des Kollegen ist dabei jedoch immer hoher als die fiir den
Deutschen/ Tschechen/Polen in der Rolle des Vorgesetzten (ebd.: 5). Frithere Forschungen
des Warschauer Instituts fiir Offentliche Angelegenheiten (vgl. KOLARSKA-BOBINSKA
& LADA 2009) stiitzen die getroffene Aussage. Demnach akzeptieren 84% der Deutschen
polnische Biirger zwar als Arbeitskollegen (Steigerung um 8% seit 2000), aber weitaus weniger
Deutsche (57%) konnen sich einen Polen als Firmenchef oder unmittelbaren Vorgesetzten am
Arbeitsplatz vorstellen.

Beziiglich der Ubertragbarkeit dieser Aussagen auf die gesellschaftlichen Beziehungen im
deutsch-polnisch-tschechischem Grenzraum ist jedoch darauf hinzuweisen, dass die Ergebnisse
von KUCHARCYK et al. (2013) sich in allen Aussagen auf die Gesamtnationen beziehen und
erwartet werden konnte, dass die Antworten bei regionaler Ausdifferenzierung unterschiedlich
ausfallen.

Am Beispiel der Befragung von Arbeitsmarktexperten in der EURES-TriRegio in 2016 (vgl.
IfL 2016) sollen hemmende Aspekte, die auch die grenziibergreifende Zusammenarbeit respek-
tive das Denken beeinflussen, angesprochen werden:

Einstellung aus deutscher Sicht — Willkommenskultur

Laut einer Erhebung des Marktforschungsunternehmens GfK (vgl. Gazeta Prawna 2011) fiirch-
teten sich im Jahre 2011 insgesamt 73% aller Deutschen weiterhin vor den Folgen der vollstén-
digen Arbeitsmarktoffnung nach dem 1.Mai 2011, wihrend sich 30% vor allem {iber den etwai-
gen Zustrom unqualifizierter Arbeitnehmer besorgt zeigten. Lediglich 15% der Befragten waren
der Ansicht, dass die Arbeitsmarktoffnung keine negativen Auswirkungen auf die Situation der
einheimischen Erwerbstétigen habe.

Die mobilitditshemmende Wirkung von Vorbehalten gegeniiber den Nachbarn wird von den
Arbeitsmarktexperten in allen Teilrdumen der EURES-TriRegio als drittwichtigstes Hemmnis
fir die weitere Integration eines grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes aufgefiihrt. Von den
sdchsischen Experten wird daraufhingewiesen, dass in diesem Kontext die verzogerte Einfithrung
der vollstdndigen Arbeitnehmerfreiziigigkeit in Deutschland auf polnischer und tschechischer
Seite deutlich irritiert hat. Ein GroBteil der 2004 mobilitétsbereiten Polen und Tschechen ist
dadurch statt nach Deutschland in andere Staaten der EU ausgewandert, die ihren Arbeitsmarkt
bereits gedffnet hatten. Dadurch sei das Potential an mobilitdtsbereiten Arbeitskréften, die aus
dem polnischen und tschechischen Teil nach Sachsen einpendeln bzw. umziehen kénnten,
deutlich gesunken. Unter den deutschen Arbeitskriften gibt es ebenso Vorbehalte, im polnischen
oder tschechischen Teil nach einem Arbeitsplatz zu suchen. Dies basiert laut Einschitzung der
Arbeitsmarktexperten u. a. auch auf der hiufig negativen Berichterstattung iiber Polen und
Tschechen in den Medien auf sédchsischer Seite, die zur Bildung von negativen Stereotypen
beitragen. Generell jedoch scheint die Verbreitung von Vorbehalten unter sichsischen
Arbeitnehmern abhingig zu sein vom Alter und vom Grad der Internationalitdt des derzeitigen bzw.
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zukiinftigen Arbeitgebers. In groeren Unternehmen, die auch im tschechischen und polnischen
Markt operieren, und in denen es teilweise polnische und tschechische Arbeitnehmer gibt, haben
auch séchsische Arbeitnehmer seltener Vorbehalte. Gleiches gilt fiir die jiingeren Arbeitnehmer,
die gegeniiber ihren dlteren Kollegen ein stirkeres Interesse fiir die polnischen und tschechi-
schen Nachbarn entwickelt haben und aufgeschlossener gegeniiber Auslandsaufenthalten sind.
Dies widerspricht teilweise den Aussagen aus der oben zitierten Studie zu den Einstellungen der
Deutschen, weist damit jedoch auf eine spezifische Situation im Grenzraum hin.

Aus tschechischer Sicht wird ebenfalls auf das Vorhandensein von Vorurteilen auf beiden
Seiten der séchsisch-tschechischen Grenze hingewiesen. Bemerkt wird hier jedoch, dass das In-
teresse tschechischer Arbeitnehmer am deutschen Arbeitsmarkt steigt. Auch auf polnischer Seite
werden Vorurteile auf beiden Seiten der Grenze wahrgenommen. Diese beziehen sich insbeson-
dere auf Unterschiede in den Mentalitéten allgemein und in der Arbeitskultur im Besonderen.
Aus polnischer Sicht verringern sich die Vorbehalte jedoch sowohl unter den Sachsen als auch
den Tschechen im Grenzraum.

Interessant ist zudem, dass in allen drei Teilbereichen von den Arbeitsmarktexperten ange-
merkt wird, dass insbesondere die Medienberichterstattung verantwortlich fiir die Vorbehalte
ist, da hier hdufig negative Erfahrungen mit Personen aus dem benachbarten Ausland bzw. iiber
Erfahrungen im benachbarten Ausland wiedergegeben werden. Die befragten Arbeitsmarktex-
perten betonen, dass es notwendig ist, die Medien zu einer positiven Berichterstattung zu nutzen
und insbesondere gute Erfahrungen bekannt zu machen.

Exkurs: Konzept der Indifferenz

Martin van der VELDE und Henk van HOUTUM (2004) fordern ein gréferes Bewusstsein
fiir die Hintergriinde und Motive von Immobilitdt und Desinteresse an Zusammenarbeit. Sie
sehen diese vor allem in der Wirksamkeit und Normalitdt von sozialer Abgrenzung begriindet.
Auch wenn der Lebensraum hinter der Grenze physisch nah ist, wird er als weit entfernt wahr-
genommen und als ,,dort, nicht hier” interpretiert, sodass er fiir das tigliche soziale Handeln,
unwichtig erscheint (ebd.: 104).

Laut den beiden Autoren entsteht dadurch eine Gleichgiiltigkeit fiir den Markt auf der
anderen Seite. Die Entscheidung fiir oder gegen Zusammenarbeit findet gar nicht erst statt,
da die Schwelle des Desinteresses (ebd.) nicht iiberschritten wurde. Bei Projektiiberlegungen
wird die Moglichkeit der Zusammenarbeit mit der anderen Seite der Grenze gar nicht erst in
Erwédgung gezogen. Das ,,dort“ ist nicht vorhanden in der Mentalitdt und wird dadurch von
vornherein nicht in den Entscheidungsprozess integriert. Van der Velde und van Houtum
betonen dabei, dass das Nicht-Zusammenarbeiten {iber eine Grenze hinweg nicht als fehlendes
Erkennen der Moglichkeiten durch zu grofie Unterschiede dargestellt werden darf, sondern als
ein angewdhntes Desinteresse gegeniiber der anderen Seite der Grenze (ebd.: 104f.). Folglich
wird die rechtliche und verwaltungstechnische Harmonisierung, z.B. des Arbeitsmarktes als ein
wichtiger Aspekt gesehen, ist jedoch nicht ausreichend, um die Zusammenarbeit zu férdern.
Die Unterstreichung nationaler und regionaler Unterschiede und die Betonung nationaler
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Identitdten erzeugt zuriickhaltende (konservative) soziale Bezugspunkte in der Gesellschaft,
die die Wahrnehmungen von ,hier* und ,,dort* beférdern und individuelle Entscheidungs- und
Identitétsprozesse beeinflussen (ebd.: 106).

Hemmnis: Lebenswirklichkeit - Erreichbarkeit sowie Einkommen und Kaufkraft

Trotz wesentlicher Verbesserungen ist eine Vielzahl der Orte auf der anderen Seite der Grenze
noch immer nicht gut mit dem &ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) erreichbar, was auch
die Zusammenarbeit von Vereinen oder Schulen erschwert. Wahrend einzelne Verbindungen
zwischen Tschechien und Sachsen schon gut aufgestellt sind, gibt es insgesamt einen Bedarf
nach Ausbau der Verbindungen.

Ein Hemmnis fiir grenziibergreifende Zusammenarbeit kann auch aus der vorhandenen Ein-
kommensstruktur resultieren (s. Tab. 2. 6). Dabei zeigt sich, dass beide Grenzrdume zwar im
nationalen Vergleich, wenn auch in unterschiedlicher Auspragung, hinter dem nationalen Durch-
schnittsniveau zuriick bleiben. Trotzdem bestehen wesentliche Unterschiede zwischen beiden
Teilrdumen.

Tab. 2. 6. Vergleich der Bruttoarbeitsentgelte im Betrachtungsgebiet zum Landesdurch-
schnitt

NUTS-2/3-Region

Arbeitsentgelte Vergleich zum
in EUR 2013 deutschen
Durchschnitt

(D 2010=100)

Chemnitz (NUTS-2)

1.843

68,2

Dresden (NUTS-2)

1.843

68,2

Bezirk Karlsbad 846 31,3 87,5
Bezirk Aussig 906 33,5 93,7
Bezirk Reichenberg 906 33,5 93,7

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit. Arbeitsmarkt in Zahlen, Entgelte - Median - WZ08, Niirnberg, Juli 2013;
Czechlnvest, 2013; Polnisches Zentralamt fiir Statistik, 2013

Dabei liegt das durchschnittliche Bruttoarbeitsentgelt in Sachsen im Schnitt doppelt so hoch
wie tschechischen Grenzraum. Allerdings ist eine schrittweise Annéherung zu konstatieren — vor
allem in besonders nachgefragten Branchen wie dem IT-Sektor ist ein vergleichbares Niveau
bereits erreicht. In Tschechien stieg der Durchschnittslohn seit 2006 um ca. 30%. Aufsichsischer
Seite zeigt die Analyse der Einkommen, dass seit 2007 ein leichter Anstieg des Anteils der
Beschiftigten im Einkommenssegment iiber 3.000 EUR zu verzeichnen ist. Weiterhin dominiert
jedoch das Niedriglohnsegment unter 2.000 EUR in der Vollzeitbeschiftigung. In Deutschland
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sank gegen den allgemeinen Trend der EU 2000 bis 2008 das Reallohnniveau um 0,8% und erst
in den letzten Jahren ist eine leichte Stabilisierung (2012 +0,3%) zu verzeichnen.

Nachdem in Tschechien die Entgelte von 2000 bis 2008 einen starken Anstieg (43%)
aufwiesen, ist das Wachstum seither wesentlich geringer und in 2012 sind die Entgelte sogar
gesunken (2012: -1,3%). Wiahrend der Gini-Koeffizient 1990 noch 24% betrug liegt er heute bei
25%, d.h. die Einkommensdisparitit ist verhéltnisméBig gering’. Der Mittelwert fiir die EU liegt
bei 29%. Es wird davon ausgegangen, dass rund ein Fiinftel der Bevdlkerung Einkommen in
Hohe der Armutsgrenze zur Verfiigung hat. Jeder sechste Erwerbstitige verdient unter 60% des
Durchschnittslohns. Auf deutscher Seite ist der Gini-Koeffizient in den letzten Jahren nur leicht
angestiegen und liegt bei 29%.

Kaufkraftniveau

Die Grenzkreise weisen eine deutlich niedrigere Kaufkraft auf. Im bundesdeutschen Vergleich
liegen die Landkreise des sdchsischen Betrachtungsgebietes bundesweit im unteren Drittel.
Gleiches trifft auf den tschechischen Raum (Tab. 2. 7) zu. Die geringe Kaufkraft wird sich
mittelfristig nicht grundlegend dndern. In Kombination mit sinkenden Einwohnerzahlen hat das
Konsequenzen fiir die Tragféhigkeit des Einzelhandels, des Dienstleistungssektors sowie von
Freizeit- und Kultureinrichtungen — und damit nicht zuletzt auch fiir die Attraktivitit der Region.

Im engeren sdchsischen Grenzraum resultiert die geringe Ortliche Kaufkraft insbesondere aus
dem Fehlen von Firmensitzen groBerer Unternehmen. Typische KMU in der Region sind weni-
ger finanzstark. Auch ist die Steuerkraft gering. Durch die geringen Lohnniveaus fehlen nicht
nur origindre Lohn- und Einkommensteuern, auch andere Steuern des Gesamtunternehmens,
beispiclsweise die Gewerbesteuer, werden iiber Lohnsummen auf die Betriebsstitten verteilt.
Da im Osten die Lohne unter denen des Westens liegen und die technische Produktivitét oft iber
der im Westen, ergibt dies eine Benachteiligung in der Steuerkraft.

Tab. 2. 7. Kaufkraftentwicklung (EU 27=100)

LET ) 2005 2010 2016 2017 Kaufkraft
Verwaltungs- EU 27=100 EU 27=100 EU27=100 D=100 2016
einheit € pro Kopf
Europa 100 13.672
Deutschland 160,0 21.879
Sachsen 73,6 74,3 142,5 19.486
Stadt Dresden 109,4 99,4 149,0 90,3 20.374
Sachsische Schweiz 58,0 58,0 140,7 85,6 19.237
MeiBen 71,6 70,3

7 https://www.gtai.de/GTAl/Navigation/DE/Trade/Maerkte/Geschaeftspraxis/kauf-
kraft-und-konsumverhalten,t=kaufkraft-und-konsumverhalten--tschechische-republik,did=1431356.html
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Raum / 2005 2010 2016 2017 Kaufkraft

Verwaltungs- EU 27=100 EU 27=100 EU27=100 D=100 2016
einheit € pro Kopf
Tschechien 36,1 471 53,5 7.313
Bezirk Karlsbad 27,1 32,5
Bezirk Aussig 29,3 37,8
Bezirk Reichenberg 30,2 343

Quelle: GfK Niirnberg; MB-Research (http://www.mb-research.de), 2013

Hemmnis: Politische Rahmenbedingungen

Die politischen, rechtlichen und sozialen Bedingungen sind entscheidend dafiir, ob bestehende
Barrieren weiter abgebaut werden konnen oder sich verstirken. Fiir die Wertung der politischen
Rahmenbedingungen lassen sich Indikatoren des Worldwide Governance Indicator-Projekts
(WGI) nutzen (Tab. 2.8). Die Indikatoren werden jeweils im Intervall -2,5 (schwach) und
+2,5 (stark) angegeben. Demnach werden beide Lénder hinsichtlich der politischen Stabilitdt
positiv bewertet, wobei Deutschland den schlechtesten Wert erhélt. Fiir Deutschland wird die
Regierungsarbeit als effektiv und Korruption als ein geringes Problem angesehen. Wihrend in
Tschechien die Regierung effektiver arbeitet, es gibt jedoch sehr groe Probleme mit Korruption.
Die generell als positiv eingeschitzten politischen Rahmenbedingungen, werden jedoch bei
Betrachtung der Effektivitit des Verwaltungsapparates weiter relativiert.

Die Anderung in der Regierung kann wie zurzeit in Polen sichtbar auch kurzfristig zu Er-
schwernissen bei der Zusammenarbeit iiber Grenzen hinweg fithren. Zu beobachtende national-
staatliche Tendenzen sind hier besonders zu beachten.

Tab. 2. 8. Ausgewdhlte Indikatoren der politischen Rahmenbedingungen (2012)

Raum / Politische Regierungseffektivitat Korruptionskontrolle
Verwaltungseinheit  Stabilitat

Deutschland 0,77 1,57 1,78
Polen 1,03 0,66 0,59
Tschechien 1,04 0,92 0,23

Quelle: World Bank Group, 2013

2.2.2. Modelle der Grenzrauminteraktion

MARTINEZ (1994: 6ff.) Typologie von Grenzregionen (Models of borderland interaction)
basiert auf Beobachtungen der Grenze zwischen den USA und Mexiko und vergleichbaren
Entwicklungsverldufen in Westeuropa. Er identifiziert je nach Grad der Interaktion und den
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Tendenzen der Grenze vier Modelle (ebd.: 7), die in der Realitdt je auch Elemente eines

anderen Modells (Abb. 2.6) vorweisen kdnnen, aber in ihrer Charakterisierung vornehmlich als

»alienated”, ,,coexistant”, ,,interdependent™ oder ,,integrated borderlands* bezeichnet werden

koénnen.

Alientated borderlands / entfremdeter Grenzbereich: Grenze funktionell geschlossen,
Interaktion nicht oder nahezu nicht vorhanden, Bewohnerlnnen beider Staaten agieren
als Fremde, politische Spannungen bestehen (tensions prevail)

Coexistent borderlands / Koexistierender Grenzbereich: begrenzte binationale Inter-
aktion bei leicht gedffneter Grenze, lose Beziehungen zwischen Einwohnerlnnen, wobei
engere Beziehungen im Grenzraum entstehen, politische Stabilitdt nimmt zu und ab
(stability is an on- and-off proposition)

Interdependent borderlands / gegenseitig abhiingiger Grenzbereich: wirtschaftli-
ches und soziales Erginzungsprinzip fordert erhohte Interaktion, die zur Ausweitung
der Grenzregion fiihrt; freundliche und kooperative Beziehungen zwischen den Be-
wohnerInnen der Grenzregionen, iiberwiegend politische Stabilitét; verhédltnismafi-
ger okonomischer Vorteil auch bei Asymmetrie beziiglich Wohlstand und Wirtschaft;
Offnung nur insofern, wie nationale Interessen beriicksichtigt werden (Immigration,
Wettbewerb, Schmuggel, etc.) (stability prevails most of the time)

Integrated borderlands / verflochtener, integrierter Grenzbereich: Wirtschaften der
beiden Lénder sind eng verflochten, uneingeschrinkte Bewegung von Menschen und
Giitern tiber die Grenze; Grenzbevolkerung nimmt sich als Teil eines Systems wahr,
starke und permanente Stabilitét; beteiligte Nationen treten fiir den gemeinsamen Fort-
schritt in ihrer Souverénitit zuriick; kein Gefiihl der Gefdhrdung bei anteilsméfBig hoher
Immigration aus Nachbarland (stability is strong and permanent)

Abb. 2. 6. Modelle der grenziiberschreitenden Beziehungen

I entfremdet Il. koexistierend
Staat B Staat A Staat B
<«
1ll. gegenseitig abhangig IV. verflochtet, integriert

Staat B Staat A Staat B

<>

Quelle: Martinez 1994, korrigiert
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Als Prototyp der grenziiberschreitenden Integration fithrt Martinez (ebd. 10) die Regio Basili-
ensis an, in der Deutschland, Frankreich und die Schweiz seit einigen Jahrzehnten neue Formen
der Kooperation und Planung erproben.

Das Gebiet der Euroregion Elbe/Labe lisst sich beziiglich der wirklich stattfindenden Inter-
aktionen als interdependenter Grenzraum beschreiben. Es bestehen vielfdltige soziale und wirt-
schaftliche Beziehungen zwischen den Bewohnern und politisch-institutionelle Kooperationen.
Doch eine enge Verflochtenheit der Wirtschaft und Wahrnehmung der Bevolkerungsgruppen
als Teil eines ,,Systems*, was sich z.B. in einer regen Grenzmobilitdt ausdriicken konnte, ist in
dieser Form nicht festzustellen. Fiir den deutsch-tschechisch Grenzraum sind formell die Vo-
raussetzungen fiir das integrierte Grenzmodell geschaffen, da eine uneingeschrinkte Bewegung
von Menschen und Giitern iiber die Grenze gewihrleistet ist. Die Euroregion hétte also das
Potenzial sich zu einer Grenzregion des integrierten Typs weiterzuentwickeln, bisher finden sich
jedoch keine empirischen Fakten dafiir.

2.3. Die Euroregion Elbe/Labe

Die Euroregion Elbe/Labe ist ein Zusammenschluss von sédchsischen und bdhmischen
Gemeinden / Kreisen mit dem Ziel der Zusammenarbeit und der Entwicklung des gemeinsamen
Grenzraumes. Geografisch umfasst die Euroregion  auf tschechischer Seite einen Teil
Nordbéhmens und auf deutscher Seite die Sdchsische Schweiz, das 6stliche Erzgebirge und
einen Teil des oberen Elblandes. Im Westen grenzt sie an die Euroregion Erzgebirge und im
Osten an die Euroregion Neif3e (siche Abb. 2. 7).

Abb. 2. 7. Euroregionen an der tschechischen Grenze
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EUROREGIONEN AN DEN GRENZEH SACHSENS

Quelle: http://www.infoseiten.slpb.de/politik/sachsen/sachsen-allgemein/sachsen-in-europa/einfluss-der-eu-auf-sachsen/
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Abb. 2. 8. Riumlicher Umgriff der Euroregion Elbe/Labe

D artapnes
B Enmtste 708
e bl bund.de DGeaBasis-DE | BRG 2007

Quelle: http://www.euroregion-elbe-labe.eu/components/gallery/show_gallery image.jsp?src=/images/gallery/misc_big-
ger/s_Karte-EEL-s.jpg

Insgesamt weist die Region eine Fldche von 4796 km? auf, davon gehoren 2.814 km? zum
tschechischen sowie 1982 km? zum deutschen Staatsgebiet. Insgesamt leben in der Euroregion
(Abb. 2. 8) rund 1,3 Millionen Menschen, davon etwa 800.000 im deutschen und 500.000 im
tschechischen Teil.

Die Euroregion Elbe/Labe setzt sich zusammen aus der séchsischen ,,Kommunalgemeinschaft
Euroregion Oberes Elbtal/Osterzgebirge e.V.“ und dem tschechischen ,,Gemeindeverband
Labe“. Mitglieder auf sichsischer Seite sind der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
und die Landeshauptstadt Dresden. Die tschechische Seite umfasst die Stiadte und Gemeinden
der Landkreise Litomefice, Usti nad Labem, Teplice sowie Decin teilweise - Schluckenauer
Zipfel).

Die Griindung erfolgte am 24.Juni 1992 auf Basis einer Rahmenvereinbarung, die in 2003
novelliert wurde. Sie ist seit 1993 Mitglied der Arbeitsgemeinschaft Europdischer Grenzregio-
nen (AGEG). Ziel der Euroregion Elbe/Labe ist es, die Region in nahezu allen Lebensbereichen
zu fordern, die beiderseits der Grenze lebende Bevolkerung einander ndher zu bringen sowie das
Bewusstsein fiir die gemeinsame Region wieder zu entdecken und neu zu entwickeln. Aufgebaut
wurde ein Netzwerk grenziiberschreitender Zusammenarbeit, das alle Bereiche kommunaler
und regionale Verantwortung umfasst.
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Entsprechend wurden die Einzelziele in § 1 der Rahmenvereinbarung fixiert:

1.

Unterstlitzung der Zusammenarbeit und Entwicklung auf den Gebieten:
- Regionalplanung

- Natur und Umwelt

- Wirtschaftsforderung und Tourismus, Ausbau der Infrastruktur

- Katastrophenschutz und Rettungswesen

- Verkehr

- Kultur, Bildung, Sport, Begegnungen

- Gesundheits- und Sozialwesen

Unterstilitzung gemeindlicher und anderer Einzelvorhaben, die den Entwicklungszielen

der Region entsprechen;

Unterstiitzung aller Tétigkeiten und Tendenzen auf kommunaler Ebene, die die Grenz-

gebiete an der gemeinsamen Binnengrenze fordern;

Vertretung der Belange der Region bei zustdndigen Behorden und Stellen und Unterstiit-

zung der Bestrebungen zur Schaffung verbindlicher zwischenstaatlicher Vereinbarungen

fiir die regionale und kommunale grenziiberschreitende Zusammenarbeit.

Die Euroregion weist nachfolgende Organisationsstruktur auf (Abb. 2. 9):

Abb. 2. 9. Organisationsstruktur der EEL

Stadte, Gemeinden und Kreise

organisiert in regionen Gemeinschaften

Kommunalgemeinschaft
Euroregion
Oberes Ebtal/Osterzgebirge e.V.
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Rat der Euroregion
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Sekretariat

Gemeideverband
Euroregion Labe

Fachgruppen
W|nschaft§foderung Umweltschutz Kultur, B|Iqung
/ Tourismus Sport, Soziales
Raumentwicklung Verkehr Katastrophenschutz

Quelle: http://www.euroregion-elbe-labe.eu/de/uber-uns/organisation/organigramm/

61



Prasidium

Die Euroregion Elbe/Labe wird vom Prisidium représentiert. Thm gehdren je vier deutsche und
tschechische Mitglieder an, unter ihnen die Vizeprasidenten und die Geschéftsfiihrer. Président
der Euroregion ist der Dresdner Oberbiirgermeister Dirk Hilbert.

Rat

Der Rat ist das hochste gemeinsame Beratungs- und Koordinierungsorgan der Euroregion. Er
besteht aus gewéhlten deutschen und tschechischen Vertretern. In ihm werden Grundsatzfragen
der regionalen grenziiberschreitenden Zusammenarbeit beraten und koordiniert.

Sekretariat

Das Sekretariat bilden zwei durch ihre Kommunalgemeinschaften ernannte Geschéiftsfiihrer. Es
ist fiir die entsprechenden Losungen der iibertragenen Aufgaben und fiir die Koordinierung der
Fachgruppen verantwortlich. Die Geschéftsstellen des Sekretariats befinden sich in Dresden und
Usti nad Labem.

Fachgruppen

Die binational besetzten Fachgruppen beschiftigen sich mit der Fachproblematik im Rahmen
der Aufgabensetzung der Euroregion und arbeiten Vorschlige und Empfehlungen aus, die an
die Organe der Euroregion und der Kommunalgemeinschaften zur Priifung und Entscheidung
vorgelegt werden. Die Mitglieder der Fachgruppen sind sowohl gewihlte Vertreter der Gemein-
schaften als auch Fachleute aus allen Bereichen.

Die Fachgruppenberatungen dienen dem Austausch von Projektideen, der Herstellung von
Kontakten und der allgemeinen Information {iber aktuelle Forderprogramme. Geleitet werden
die Fachgruppen durch jeweilige sdchsische und bohmische Co-Vorsitzende.



3. ERGEBNISSE DER FORDERPERIODE
2007-2013

3.1. Methodik

Kern der Untersuchung bildet eine Analyse und Evaluierung nicht nur einzelner Projekte (siche
Anlage 3), sondern des Kleinprojektefonds (KPF) als eines GroBprojektes der Euroregion. Dem
wurde mit der gewéhlten Herangehensweise Rechnung getragen:

1. Die Untersuchung basiert fiir die statistische Analyse auf den durch beide Sekretariate
der Euroregion Elbe/Labe bereitgestellten Informationen zu den Projekten.

Als primére Daten wurden Auflistungen samtlicher Projekte verwendet, die einen An-
trag auf eine Férderung im Rahmen des Kleinprojektefonds gestellt haben. Die entspre-
chende Datenbank umfasst eine Reihe von Kennziffern unterschiedlicher Auspragung:

- die Identifizierung: Aktenzeichen, Projektbezeichnung (D, CZ), Kurzbeschreibung
(D, CZ);

- formelle Anforderungen: Kooperationsvertrag, Priifung der formellen Vorausset-
zungen bzw. Aufforderung des Antragsstellers zur Ergénzung oder Nachreichung
von Informationen tiber die fachliche Forderféhigkeit (positiv, negativ).

- Vorhabenbereiche: 7 Moglichkeiten, zum Beispiel Humanressourcen oder wirt-
schaftliche Zusammenarbeit; oftmals wurde das Projekt aber nicht eindeutig zuge-
ordnet, deswegen werden also mehrere Bereiche verwendet;

- Inhalt der Foérderung: auch 7 Moglichkeiten, zum Beispiel Austausch von Perso-
nengruppen;

- Termine: Beginn / Abschluss (in Monaten);

- Antragsteller: Ort (Anschrift), vertretungsberechtigte Person, Ansprechpartner, in
der Regel mit dem Empfanger der Férderung identisch;

- Fordergebiet bzw. Gebiet, in dem das Projekt seine Wirkung zeigt;



- Art der Zusammenarbeit, in welcher Kombination handelt es sich um eine gemein-
same Planung, Durchfiihrung, Finanzierung und / oder gemeinsames Personal;

- finanzielle Angaben, d.h. die geplanten Gesamtkosten, die Hohe der beantragten
Forderung, nicht forderfahige Ausgaben, Einnahmen des Projektes, forderfahige
Gesamtkosten, genehmigte Forderung + geplante Teilforderung fiir die einzelnen
Jahre, sonstige 6ffentliche Mittel.

- Indikatoren des Programms (Projektes) - Soll / Ist vergleich, konkret:

- Anzahl der durch das Projekt geschulten Personen,

- Anzahl der am Projekt teilnehmenden Personen,

- Anzahl der an dem Projekt beteiligten Einrichtungen,

- Anzahl der geplanten Netzwerke bzw. gemeinsamer Strukturen,
- Anzahl der geplanten Konzepte.

Die zur Verfiigung gestellten Unterlagen umfassen neben den genehmigten und
durchgefiihrten Projekten auch abgelehnte Projekte sowie Projekte, die zwar beschlos-
sen, aber folgend nicht durchgefiihrt wurden. Thre Anzahl (Anteil) ist aber relativ gering,
im Rahmen der Analyse befassen wir uns mit diesen nur am Rande.

Neben der statistischen Auswertung wurden die Projektlisten weitergehend gesichtet.
Die Informationen zu den Einzelprojekten insbesondere die Abschlussberichte wurden
ausgewertet, um Aussagen zu folgenden Aspekten treffen zu konnen:

- Handelt es sich um ein Folgeprojekt oder ein weitergefiihrtes Projekt,

- Unterscheidet sich die Laufzeit des Projektes von der geplanten Laufzeit?

- Aus welchem Bereich kommt der Antragsteller?

- Was sind die Besonderheiten des Projektes?

- Wie wurde die Zielgruppe festgelegt?

- Wie prignant und realistisch wurden die Outputs (Indikatoren) angesetzt?

- Wie ist die Publizitdt gesichert?

- Welche sind die rdumlichen Auswirkungen (Umfang) aus subjektiver Sicht?

In einem weiteren Schritt wurde eine ergdnzende Befragung der Projekttriger auf
Grundlage eines einheitlichen standardisierten Fragebogens realisiert.

Der in vier Teile gegliederte Fragenbogen wurde gemeinsam durch die sdchsischen
und tschechischen Bearbeiter unter ,,Beteiligung* beider Geschéiftsstellen entwickelt. Er
ist wie folgt untergliedert:

A. Identifizierung der Einrichtung

B. Projekt

C. Geschiftsstelle und KPF

D. Grenzgebiet und die grenziibergreifende Zusammenarbeit
(vgl. Anhang 1 zu dieser Studie).
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Er umfasst insgesamt zwanzig z.T. untergliederte aber auch geschlossene (mit ange-
botenen Moglichkeiten) sowie offene Frage, die dem Befragten einen Raum fiir seine
eigene Stellungnahme geben.

Die Versendung der Fragebogen an die Begiinstigten wurde mittels E-Mails realisiert.
Auf béhmischer Seite wurde dies durch die Geschiftsstelle der EEL und auf séchsischer
Seite durch den Auftragnehmer sichergestellt. Auf diese Art und Weise wurden die Be-
glinstigten sdmtlicher Projekte diesseits und jenseits der Grenze angesprochen. Konkret
waren es auf der sdchsischen Seite 119 und auf der tschechischen Seite 129 Projekte.
Kamen in der Grundgesamtheit Begiinstige wiederholt vor (s. weiter), dann haben sie
zu allen Projekten ihre Stellungnahme ansatzweise, zum letzten Projekt detailliert ab-
gegeben.

Der Riicklauf wurde durch Erinnerungsschreiben und Telefonanrufe begleitet. Trotz-
dem ist es insbesondere auf bohmischer Seite nicht gelungen eine reprasentative Stich-
probe zu erhalten. Der Riicklauf betrdgt ca. 15% auf der tschechischen Seite und ca.
30% auf der sdchsischen Seite, dadurch ist eine Verallgemeinerung der gewonnenen
Informationen nicht abschlieBend moglich.

Trotzdem konnen mittels der Befragungsauswertungen Trendaussagen zur Vorbe-
reitung, dem Umsetzungsprozess und den Wirkungen von kleinen Projekten getroffen
werden.

In der abschliefenden, vierten analytischen Etappe wurde versucht, erginzende
Informationen von erfolgreichen, sowie von bisher passiven Antragstellern zu erhalten,
also von Einrichtungen, die in den Jahren 2007-2013 mittels des KPF nicht in die
grenziibergreifende Zusammenarbeit eingebunden waren. Auf der béhmischen Seite
der EEL wurde als Modellkreis der Kreis Décin festgelegt, konkret 19 die 6ffentliche
Verwaltung vertretenden Stellen (6 aktive, 3 passive), schulische Einrichtungen sowie
Bildungseinrichtungen (3/2), Einrichtungen aus dem Bereich der Kultur (1/1) und aus
dem sozialen Bereich (1/2). Zudem wurde diese Gesamtheit um weitere Einrichtungen im
Kreis Teplice erginzt. Somit zdhlt die Grundgesamtheit im Ergebnis 31 Einrichtungen.
Fiir ein semistrukturiertes Interview wurde - zum Teil unter Anwendung des modifizierten
Fragebogens fiir erfolgreiche Antragsteller - eine Vorlage (S. Anhang 2) entwickelt.
Diese umfasst insgesamt 11 Fragen, wobei die Zeit des ,,ausfiillen* sich in Abhédngigkeit
vom Mal des Engagements des Befragten und der Einbindung der Einrichtung in die
grenziibergreifende Zusammenarbeit zwischen 15 bis 90 Minuten bewegte.

Auf séchsischer Seite wurden zum einen ergidnzend Mehrfachantragsteller befragt
und als passive Antragsteller vor allem der Fokus auf Kommunen im engeren Grenz-
raum gelegt. Ausgehend davon, dass von den acht Kommunen im engeren Grenzraum
nur drei in der Forderperiode aktiv waren wurden die restlichen in die Befragung ein-
bezogen.
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5. Auf Grundlage der einzelnen Untersuchungsschritte wurden gemeinsam durch die Pro-
jektpartner und die Vertreter der Euroregion verallgemeinernde Schlussfolgerungen fiir
die Weiterarbeit abgeleitet (vgl. Pkt.4), so dass eine einheitliche Herangehensweise fiir
den sichsischen und bohmischen Teil der Euroregion gesichert werden konnte.

3.2. Quantitative Analyse - Nutzung der Datenbank der Kleinprojekte
der EEL

3.2.1. Quantitative Analyse — Struktur, Wirkungsbereich der Projekte -
Ergebnisse auf bohmischer Seite

Samtliche Angaben, auf deren Grundlage Tabellen und Diagramme entwickelt wurden, stammen
aus einer eigenen, im Jahre 2017 durchgefiihrten Untersuchung. Aus diesem Grund fehlen die
iiblichen Angaben zur Datenquelle.

Anzahl der Projekte

Auf Grundlage von in der EEL gewonnen Unterlagen kann festgestellt werden, dass wihrend
der letzten Forderperiode auf der tschechischen Seite 159 kleine grenziibergreifende Projekte
durchgefiihrt wurden, davon 104 einseitig und 25 zusammen mit einem tschechischen federfiih-
renden Begiinstigten (Lead Partner) finanziert. Diese 129 Projekte bilden die Grundgesamtheit,
die einer umfassenden Analyse unterzogen wurde. Eine Ubersicht (quantitative Darstellung,
Proportionen) der einzelnen Kategorien von Projekten ist in der Tab. 3. 1 dargestellt.

Tab. 3. 1. Grundstatistik der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte

Kategorie Haufigkeit Kategorie Haufigkeit
Eingereicht 163 | Tatsachlich durchgefiihrt 159
Davon: Davon:

Abgelehnt 21 | Einseitig Finanziert 104
Genehmigt 135 | Gemeinsam mit einem tschechischen 25

federfihrenden Beguinstigten finanziert

Nicht durchgefiihrt 7 | Gemeinsam mit einem deutschen feder- 30

fihrenden Begtinstigten finanziert

Es ist offensichtlich, dass im Rahmen des KPF die Erfolgsquote der Antragsteller (Projekte)
relativ grof ist, diese betrdgt etwa 90%. Diese Tatsache kann positiv, also aus der Sicht der
Projekttrager und der Nutzung der Forderung fiir ihre Aktivitdten, aber auch negativ betrachtet
werden - dass die Konkurrenz nicht all zu grof ist und der Bedarf im Grunde genommen abge-
deckt ist.
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Unter den durchgefiihrten Projekten entfallen etwa 2/3 auf einseitig finanzierte Projekte. Das
bedeutet aber in keinem Fall, dass diese Projekte keinen Partner auf der anderen Seite der Gren-
ze haben. Des Weiteren sind (wurden) tschechische Einrichtungen in gemeinsam finanzierte
Projekte eingebunden und zwar unter einer paritdtischen Vertretung des federfiihrenden Be-
giinstigten.

Vorhabenbereich

Diese Kennziffer dient zur Zuordnung des Projektes nach seinem Thema oder Tétigkeitsbereich.
Im Rahmen der EEL wurden sieben Vorhabenbereiche festgelegt, mit denen eine breite Palette
der geforderten Aktivititen abgedeckt wird. Die Antragsteller konnten eine Mehrfachwahl nut-
zen, also eine nicht eindeutige Zuordnung, was sie auch zum Teil in Anspruch nahmen. Diese
Tatsache wird durch die Tab. 3. 2 belegt.

Die Dominanz des 1. Vorhabenbereiches, der als Humanressourcen, sozio-kulturelle Entwicklung
und partnerschaftliche Zusammenarbeit bezeichnet wird, stellt sicher keine Uberraschung dar, denn
er korrespondiert (vordergriindig) mit der Ausrichtung des KPF. Eindeutig gehdren in diesen Bereich
4 von 5 Projekten, werden auch Kombinationen mit weiteren Vorhabenbereichen berticksichtigt,
gehdren nur 7 von 129 Projekten nicht in diesen Vorhabenbereich hinein. Es kann auch ein anderer
Ansatz gewihlt werden, also eine absichtliche Abschwéchung des Vorhabenbereichs 1, wie in Tab.
3. 2 ersichtlich ist. Danach ist die Vertretung stirker ausgeglichen, auch wenn sich an den weiteren
Stellen der Tourismus (13 Projekte, d.h. jedes zehnte Projekt), die Problematik des Rettungswesens
oder der Umwelt durchsetzen. Auch ein niedriges bis symbolisches Vorkommen der restlichen
Bereiche (Regionalentwicklung und wirtschaftliche Zusammenarbeit) ist offensichtlich. Die Griinde
sind in der Komplexitit dieser Bereiche zu suchen, aber scheinbar auch in einer nicht ganz passenden
Aufstellung des KPF fiir diese Aktivitdten. Der Vorhabenbereich 7, beschrieben als Hochwasserschutz,
Wasserwirtschaft, Wasserbau, kommt zwischen den durchgefiihrten tschechischen Projekten
erstaunlicherweise nicht vor.

Tab. 3. 2. Vorhabensbereiche der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte im Fall

einer.

Forderthemen Nr. Zahl der
Projekte

1 Humanressourcen, soziokulturelle Entwicklung und 1 103

partnerschaftliche Zusammenarbeit

2 Regionalplanung und Regionalentwicklung 1+2 1
1+2+3 1

1+2+4 1

3 Sicherheit, Rettungswesen und Brandschutz 1+3 5

67



Forderthemen Nr. Zahl der

Projekte

4 Wirtschaftliche Kooperation und Entwicklung grenziibergreifen- 1+4 1
der wirtschaftlicher Strukturen

5 Kooperation und Entwicklung grenziibergreifender Strukturen im 5 5

Tourismus 145 8

6 Klimaschutz, Naturschutz, Landschaftspflege und Abfallwirtschaft 6 2

1+6 2

Insgesamt 129

Forderinhalte

Dieses Kriterium bestimmt die Ausprigung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit mittels
kleiner Projekte, die insbesondere eine Aufnahme oder Verstirkung oder Vertiefung der Kon-
takte zwischen den Menschen aller Alters- und anders definierter Gruppen zum Ziel haben. Zur
Verfiigung stehen wieder sieben Moglichkeiten, wieder konnte eine Mehrfachzuweisung erfol-
gen. Hier (Abb. 3. 1) bilden wir eine ,,vereinfachte” Sichtweise ab, die von der Mehrfachwahl
abstrahiert, im Anhang 5 ist eine detaillierte Zuordnung vorgenommen.

Abb. 3. 1. Forderinhalt der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte

Studien I 2
Projekte der Offentlichkeitsarbeit I 2
BildungsmaBnahmen zur Erhdhung von
Sprachkompetenzen
Gruppensaustauche I 3
Schaffung von Informationsmaterial - 12
und Schaffung von Informationssystemen
Organisation und Durchfiihrung
insbesondere Wettbererben
Organisation und Durchfiihrung von Seminaren,

. 32
Konferenzen und Informationsveranstaltungen

Der Schwerpunkt beruht im Einklang mit der Ausrichtung des KPF in der Veranstaltung
und Durchfiihrung von Begegnungen und Présentationen, insbesondere von Wettbewerben.
Hierher gehdren 3 von 5 Projekten (es werden auch Kombinationen beriicksichtigt). Der
zweite Platz gehort der Organisation und Durchfiihrung von Seminaren, Konferenzen und
Informationsveranstaltungen. Durch ihren Charakter handelt es sich um &hnliche Aktivititen, die
aber einen fachlichen Inhalt haben und somit einer enger gefassten Zielgruppe entsprechen. Die
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weiteren Kategorien sind minimal bis gar nicht vertreten. Dies betrifft die BildungsmaBinahmen
einschlieBlich sprachlicher Module zur Verbesserung der Sprachkenntnisse. Vor dem Hintergrund
der Tatsache, dass fehlende Sprachkenntnisse allgemein als ein wesentliches Hindernis der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit wahrgenommen werden, was durch zahlreiche Forschungen
dokumentiert wird, die hier (zum Beispiel KOWALKE, JERABEK, SCHMIDT, LOHSE 2012)
sowie in einem anderen Raum / Umgebung - zum Beispiel im bayerisch-tschechischen Grenzraum
(DOKOUPIL et al. 2012) durchgefiihrt wurden, ist dies sicher keine giinstige Tatsache.

Begiinstigte

Die Begiinstigten, die mit Antragstellern gleichgesetzt werden konnen, sind auf beiden Seiten der
Grenze in Gestalt eines Verzeichnisses von potentiellen forderfiahigen Antragstellern gegeben. Auf
der béhmischen Seite sind es 20 Typen von unterschiedlichen Einrichtungen (vom Staat bis zu
einer privaten Hochschule), auf der sdchsischen Seite sind es nur 12 Typen (von der kommunalen
Selbstverwaltung bis zu einer sonstigen juristischen Person des privaten Rechtes). Eine grofie-
re Vielfalt auf der bohmischen Seite scheint aber nicht gleichzeitig eine Voraussetzung flir eine
vielféltigere Vertretung der entsprechenden Einrichtungen zu sein, wie aus Abb. 3.2 und Anhang
5 ersichtlich ist.

An kleinen grenziibergreifenden Projekten in der EEL beteiligten sich in den Jahren 2007-
2013/2015 etwa zu einem Drittel die territoriale Selbstverwaltung und ihre Bestandteile (Kraj,
Gemeinden, Stadtbezirke, Gemeindeverbinde), zu einem Drittel Vereine und zu einem Drittel
die restlichen 7 Kategorien. Die weiteren Typen von Einrichtungen, d.h. der Staat (Tschechische
Republik) bzw. Organisationseinheiten des Staates, oOffentliche Forschungseinrichtungen,
Offentliche stationire Einrichtung des Gesundheitswesens, 6ffentlich-rechtliches Fernsehen Ceské
televize, offentlich-rechtlicher Rundfunk Cesky rozhlas, Verwaltung des Schienenverkehrsweges
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, staatliche Einrichtungen, Vereine juristischer Personen, waren
gar nicht vertreten.

Abb. 3. 2. Begiinstigte der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte

Territoriale Selbstverwaltung und ihre

- L 46
Organisationseinheit
Schulischejuristische Person - 16
Beitragsorganisation - 15
Sonstiges - 10
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Arten der grenziibergreifenden Zusammenarbeit

Das grundlegende Prinzip der grenziibergreifenden Zusammenarbeit sollte ein gemeinsamer
Ansatz und zwar mit einer mehr oder weniger proportionalen Vertretung und Wirkung auf ein
Gebiet, eine Landschaft, Gesellschaft oder Wirtschaft sein.

Die minimale ,,Gemeinsamkeit* wurde durch etwa jedes siebte Projekt erfiillt, demgegeniiber
kann das Maximum - das heifit die Erfiilllung aller vier Kriterien - bei etwa einem Fiinftel
der Projekte festgestellt werden (s. Tab. 3. 3). Als typisch konnen die gemeinsame Planung,
Durchfiihrung und gemeinsames Personal bezeichnet werden, diese Kriterien kommen bei 2/3
aller Projekte vor. Dies ist sicher eine positive Feststellung, zumal wir uns der schwierigen
gemeinsamen Finanzierung bewusst sein miissen, die insbesondere durch unterschiedliche
Vorschriften erschwert wird.

Tab. 3. 3. Art der grenziibergreifenden Zusammenarbeit der bohmischen grenziiberschrei-
tenden Projekte

Gemeinsame Planung

Realisierung 18

Realisierung / Finanzierung 2

Realisierung / Personal 83

Realisierung / Finanzierung / Personal 23

Personal 1

Ingesamt 127
Antragsteller

Die Beantragung von kleinen Projekten stellt fiir vielféltige Einrichtungen eine Chance dar. Wie
Untersuchungen in dem Betrachtungsgebiet (zum Beispiel MULLER, KUCERA, JERABEK,
PRIKRYL 2000) oder im ,,angrenzenden® bayerisch-tschechischen Grenzgebiet (DOKOUPIL
et al. 2012) zeigen, gehorten im tschechischen Teil der EEL die dffentliche Verwaltung zu den
aktivsten Einrichtungen, die insbesondere durch die kommunale Ebene vertreten ist. Gleich-
zeitig zeigte sich, dass bestehende grenziibergreifende Zusammenarbeit verbunden mit guten
Erfahrungen in Vorgéngerprojekten dazu fiihrt, weitere Projekte zu beantragen. D.h. eine weite-
re Stabilisierung der Zusammenarbeit auch in gemeinsamen Projekten Ausdruck findet.

Im Betrachtungsgebiet war festzustellen, dass 58 Einrichtungen an den 129 Kleinprojekten
als Antragsteller/Begiinstigte beteiligt waren, davon fast die Hélfte zum wiederholten Mal - s.
Tab. 3. 4. Durch diese ,,wiederholten* Antragsteller wurde 3/4 aller Projekte durchgefiihrt! Ne-
ben Gemeinden / Stédten (in 8 Fillen) waren auch schulische Einrichtungen und Bildungsein-
richtungen aktiv (7 Mal einschl. der Jan-Evangelist-Purkyné-Universitéit in Aussig), daneben
aber auch Vertreter der Kultur, des Sports, von Freizeitaktivititen oder der sozialen Fiirsorge.
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Tab. 3. 4. Sich wiederholende Antragsteller der bohmischen grenziiberschreitenden
Projekte

Organisation/Institution Haufigkeit

0.5. Za rozvoj informovanosti navstévnikd Usteckého kraje / Fiir die Entwicklung 7
der Informiertheit der Besucher des Aussig-Bezirk
Meésto / Stadt Benesov nad Ploucnici 6
Mésto / Stadt Dubi
Mésto / Stadt Lovosice
Cyklisticky klub / Fahrrad-Klub Slavoj Terezin 5
Domov dichodcl Bystrany

Mésto / Stadt Dolni Poustevna

Mésto / Stadt Terezin

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti n. L. / Jan-Evangelista-Purkyné Aussig
Diim kultury a kino / Kulturhaus und Kino €eska Kamenice 4
Mésto / Stadt Bilina

TJ Slavoj Severotuk Usti n. L, 0.

ZS a MS / Grundschule und Kindergarten Benesov n. Pl.
Slunecnice, o.s. Décin 3
S8 zahradnicka a zemédélska / Mittelschule Gartenbau und Landwirtschaft
A. E. Komers, Décin-Libverda

ZUS / Kunstgrundschule Dubi 2

7S / Grundschule Dubi 1

Collegium Bohemicum o.p.s., Usti n. L. 2
Dobrovolnické centrum, o.s. Usti n. L.

Euroregion Labe Usti n. L.

Kontakt 97 ¢esko-sasky spolek pro evropskou interkulturni spolupraci
/ Tschechisch-séachsischer Verein fir die europaische interkulturelle
Zusammenarbeit Usti n. L.

MAS Labské skaly / Elbfelsen

Mésto / Stadt Ceska Kamenice

Mozaika o.s.

Soukroméa podfipska SOS a SOU o.p.s. Roudnice n. L.

Statutarni mésto / Stadt Décin

UFFO o.s. Décin

Gesamt 98

% Prozent 76

Anmerkung: Vor allem Vertreter dieser Gruppe wurden fiir eine qualitative Phase der Analyse angesprochen (in der Tab.

3.4 sind sie mit fetter Schrift ausgewdhlt).
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3.2.2. Auszug von Projektideen und Projektabschlussberichten
auf bohmischer Seite

Stichworte in den Projektbezeichnungen

Bei der Betrachtung einer Ubersicht von Projekten reicht zu einer ersten ,tiefgreifenden‘
Analyse bzw. zur Identifizierung der Ausrichtung des Projektes ein im akademischen
Bereich iiblicher Ansatz von Stichwdrtern. Es kann als signifikant betrachtet werden, dass im
Grunde genommen drei Themen {ibereinstimmend vertreten sind. Wenn die Begriffe Grenze,
Grenzgebiet, grenziibergreifendes Gebiet im Grunde neutral, wahrscheinlich nur zur Betonung
der Lage verstanden werden konnen, weisen Begriffe wie Nachbar etc. eindeutig nicht nur auf die
geographische (physische) Nihe hin, sondern auch auf eine psychische, mentale oder allgemein
zwischenmenschliche (biirgerliche) Nahe. Diese Ausrichtung ,schlieft“ das Kennenlernen,
Verstandnis, Begegnungen ein, was vielleicht die vorherige noch tiefer spezifiziert. Das Thema
der Zusammenarbeit, das letzte mit einer héheren Haufigkeit (erscheint nicht allzu oft), stellt auf
eine bestimmte Art und Weise eine anspruchsvollere Form von Begriffen wie ,,gemeinsam® oder
,,Partner/ Partnerschaft* dar.

Bedeutend scheint auch die rdumliche Festlegung zu sein, die unterschiedliche Ebenen
umfasst oder differenziert. Am geldufigsten ist die Ebene des Staates bzw. des (Bundes)Landes
vertreten, obwohl dies ohne Zweifel nicht fiir das gesamte Gebiet von Tschechien und B6hmen
oder Deutschland und Sachsen wahrgenommen wird. Es ist eher die Bemiihung auf eine
grenziibergreifende Wirkung hinzuweisen, also auf etwas Besonderes im Vergleich mit Mafinahmen
und Aktivititen, die im Inneren der entsprechenden Einheiten durchgefiihrt werden. Die Angabe
der Euroregion Elbe/Labe hilft sicher einer groleren Werbung fiir die Euroregion, die Frage ist,
ob sich das Projekt tatsdchlich auf das gesamte Gebiet der EEL, oder zumindest ihre einzelnen
nationalen Teile auswirkt. Die hochste beobachtete Ebene hat eine wesentlich geringere Vertretung,
dies entspricht tibrigens der Ausrichtung des KPF auf unmittelbare grenziibergreifende Aktivitéten.
In den Projektbezeichnungen kommen dann auch andere topographische Bezeichnungen vor (zum
Beispiel der zusammenarbeitenden Gemeinden / Stidten), sowie eine Bestimmung anhand der
Ausrichtung (Sport, Kultur, Musik, Festival, Festlichkeiten etc.).

Tab. 3. 5. Stichworte der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte

Stichwort Haufigkeit Stichwort Haufigkeit

Grenze, Grenzgebiet 29 | Nachbar, gemeinsam, Partner, 30
Freundschaft

Kennenlernen, Verstandigung, 22 | Tschechisch-deutsch / 28

Begegnung sachsisch

International (mittel)uropaisch 12 | Euroregion Elbe/Labe 17

Zusammenarbeit 8
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Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass ,,jedem der 129 Projekte eines der aus-
gewihlten Themen* durchschnittlich, statistisch zugeteilt werden kann (s. Tab. 3. 5).

Die Ubersicht wird durch einige Beispiele erginzt:

- 10. Jahrgang Internationale Musikfestival;

- Analyse des Innovationspotenzials in der EEL (Vorbereitungsprojekt);

- Deutsch-tschechisches Grenzbuchenfest;

- Séachsisch-tschechische Keramiktage;

- Spiele ohne Grenzen - Treffen der Jugend der Grenzregion Tschechien und Sachsen zur
Vertiefung der gegenseitigen Verstindigung;

- Kaultur- und Sportkalender der EEL;

- Konzeption des Partnermuseums Bilin-Dippoldiswalde;

- Ich lerne mich kennen, ich lerne Dich kennen;

- Industrie Live - Exkursion von sdchsischen und tschechischen Studenten in ausgewahlte
sdchsische und tschechische Betriebe;

- Freundschaft ohne Grenzen, Freundschaft ohne Generationsunterschiede;

- Mittel- und Osteuropatag (MOE-Tag) — eine 6ffentliche Tagung in Usti nad Labem/
Aussig;

Wiederholte Projekte

So wie oben die wiederholten Antragsteller festgestellt und nachgewiesen wurden, also An-
tragsteller, die eine Forderung aus dem KPF systematisch und nicht nur zufillig/einmalig in
Anspruch nehmen, fithren wir hier Beispiele von laufenden, regelméfig sich wiederholenden
MaBnahmen/ Projekten an, die zur Euroregion Elbe/Labe ,,unabdingbar* gehoren. Aus der Tab.
3. 7 ergibt sich, dass 26 Veranstaltungen unter derselben oder einer sehr dhnlichen Bezeich-
nung (und Ausrichtung?) unterschiedlich oft ,,wiederkehren®, insgesamt 51 Projekte (40% aller
durch die tschechische Seite der EEL durchgefiihrten Projekte). Wiederholte (Folgeprojekte,
vorgeschaltete Projekte) sind nicht nur durch langjéhrige Kontakte der zusammenarbeitenden
Einrichtungen untermauert, sondern leisten auch einen wichtigen Beitrag zu den partnerschaftli-
chen Beziehungen der betroffenen Gemeinden/Stidte, zum Beispiel Bohmisch Kamnitz (Ceské
Kamenice) - Bad Schandau, Eichwald (Dubi) - Altenberg, Geising oder Lobositz (Lovosice)
- Coswig.

Tab. 3. 6. Wiederholte bohmische grenziiberschreitende Projekte

Haufigkeit Projekttitel

6 Internationale Musikfestival Ceska Kamenice — Bad Schandau

5 Josephinische Feste Theresienstadt Terezin

Juniorenfriedensfahrt
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Haufigkeit Projekttitel

4 Euroregion Elbe/Labe Cup - Wettkampf der Kadetten im Tischtennis
Kultur- und Sportkalender der EEL
3 Landschaft der Euroregion Elbe/Labe im Visier der jungen Fotografen / Jugend-

treffen 2010 - Stadtpark Krasna Lipa / Kreative Video
Palliativpflege ... / Erinnerungstherapie / ZpivWir singen zusammen
Freude / Zusammenarbeit / Aktive Senioren

Offene Arme / Unsere Welt / Bildung

2 Wege zum Kennenlernen / Freude

Grenzgénger / Wir leben am selben Fluss

Seele-Welt / Kunst ohne Grenzen

Hockey-United.EU 2012/2013 (2x, insgesamt in 4 Jahren)

Internationale Puppentheaterfestival in Dolni Poustevna und Umgebung 12./13.
Jahrgange

Parkmaraton

Lernen (iber die Region Usti tiber Elbe durch die Augen der Kinder /
Zusammenarbeit und Partnerschaft ohne Grenzen

Grenzubergreifende Sporttage ohne Grenzen

Familien unterwegs grenzlos I, II

Zusammentreffen der Landsleute der Stadt Dubi

Gemeinsames tschechisch-deutsches Musizieren / Die Musik kennt keine
Grenzen

Stadtgriin gemeinsam planen und gestalten I/I1

Kunst ohne Grenzen / Offene Arme

Erfahrungsaustausch aus der Praxis der Selbstverwaltung

Wir singen zusammen / Ich lerne mich kennen, ich lerne Dich kennen

Wir leben am selben Fluss / Die Klammer, das Festival der verbundenen Welten

1 Internationaler Wettbewerb in GeschicklichkeitschieBen (10. Jahrgang, erstens
mit Forderung)

Sportspiele der Stadt Dubi (von 2008, 4. Jahrgang)

Tschechisch-deutsches Symphonieorchester ,Dvorak 2010” (,Brahms 2008")

? Begegnung tschechischer und deutscher Kindermusikgruppen beim Festival
Budynisky krokodyl 2011

Floristik mit vier Sinnen / Das Déciner Schloss in Bliiten

Wir kennen uns von klein auf

Arbeitsschwerpunkt des Antragstellers

Des Weiteren wurde betrachtet, inwiefern sich die Fachbereiche der Antragsteller unterschei-
den und zwar auf Grundlage der durch sie erklarten Angehdrigkeit. Dabei wird i.d.R. aufgrund
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gemeinsamer oder dhnlicher Ansétze, Erfahrungen und Méglichkeiten in gesetzlicher, adminis-

trativer, wirtschaftlicher etc. Sicht eher eine Ubereinstimmung erwartet. Unsere Feststellungen

sind aber relativ iiberraschend:

Der Fachbereich des Antragstellers, d.h. auf der deutsch/séchsischen und tschechischen
Seite, stimmt nur selten tiberein.

Am meisten wird er als ,,grenziibergreifende Zusammenarbeit* angegeben (61 mal von
129x2 Moglichkeiten), was natiirlich nicht richtig ist, weil - bis auf Ausnahmen, zum
Beispiel EEL oder Kontakt 97 - deutsch-tschechischer Verein fiir européische interkul-
turelle Zusammenarbeit in Aussig - die grenziibergreifende Zusammenarbeit nur einen
bestimmten Teil der Aktivititen der entsprechenden Einrichtungen darstellt.

Vertreten sind also die offentliche (insbesondere kommunale) Verwaltung, Einrichtun-
gen in dem Bereich der Bildung, Schulwesen und Kultur, Sport aber auch in der Re-
gionalentwicklung. Ahnlich, zwar ungenau, dafiir aber forderlich fiir die untersuchte
Problematik, erscheint relativ oft gegenseitiges Kennenlernen (31x). Das kann auch als
ein Grund fiir die grenziibergreifenden Aktivititen (Projekt) wahrgenommen werden,
wie weiter in dem auf der Fragebogenuntersuchung und den semistrukturierten Inter-
views basierenden Teil ausgefiihrt wird.

Besonderheiten - Ausrichtung der Projekte

Die Projekte wurden inhaltlich strukturiert mit Hilfe von maximal drei typischer Begriffe fiir

jedes der 129 Projekte. Auch wenn eine Zuordnung des Projektes nicht immer einfach ist (die

Begriffe sind zum Teil iiberlappend) kann fast iiberraschend diese Grundgesamtheit in Teilgrup-
pen unterteilt werden, die auf folgende Themen orientiert sind:

Gewihrleistung oder Verbesserung der Information liber konkrete Aktivitdten, ihre
Prasentation und Aulenwerbung (fast die Halfte der Projekte). Das entspricht dem
allgemeinen Interesse, eine grofere Zahl von Einrichtungen und Akteuren zu erreichen.
- Mehrsprachige Internetseiten.

- Zweisprachige Publikationen.

- Herausgabe eines gemeinsamen Sammelbandes.

- Digitales Lehrbuch.

- Ausstellung historischer Dokumente.

- Digitalisierung zeitgeméaBer Dokumente.

Begegnungen, gegenseitiges Kennenlernen und/oder Beziehungen (etwa ein Drittel der

Projekte). Dazu gehoren Aktivitdten, deren Schwerpunkt entweder {iber einen langeren

Zeitraum zeitlich verteilt ist oder sich auf mehrere wesentliche Veranstaltungen kon-

zentriert.

- Gegenseitiges Kennenlernen der Kulturen.

- Verbindungen der Vertreter / Einrichtungen in der Wissenschaft, Kultur und Wirt-
schaft.

- Exkursionen in ausgewéhlte Betriebe.
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- Erdffnung einer Dauerausstellung.
- Erlebnistag (fiir Sehschwache und Blinde).

- Gemeinsame Aufenthalte, Camps oder zum Beispiel Unterricht. Das kann als eine in-
tensive Form mit einem nahen Kontakt wahrgenommen werden, der in einem relativ
kurzen Zeitraum konzentriert ist und von den Teilnehmern eine aktive Einbindung in die
durchgefiihrten Aktivititen verlangt.

- Féhigkeit in gemischten internationalen Gruppen zu arbeiten.

- Mehrtitige Austauschaufenthalte.

- Gemeinsames Basketballspielen.

- Gemeinsame Camps fiir Kinder.

- Stirkung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit zwischen den Umweltverban-
den.

- Eine breit gefasste Regionalentwicklung, in der die Fragen der Identitdt, des Wohlstands
und Lebensqualitit mit aufgenommen werden, einschlielich einer grenziibergreifenden
Dimension. Wir kénnen auch iiber die sog. harten Faktoren bzw. Projekte reden, die
auch Maflnahmen mit einem investiven Charakter beinhalten.

- Présentation der lokalen Brauche.

- Bewerbung der Schonheiten der Natur und der touristischen Attraktivitét.
- Bau eines Naturspielplatzes und eines Waldkindergartens.

- Touristische Routen.

- Entwicklung eines deutsch-tschechischen Gesangbuches.

Zudem finden sich ganz spezifische Ausrichtungen ganzer Projekte sowie der Teilaktivitdten,
z.B. eine gemeinsame Vorbereitung auf internationale Wettkdmpfe einschl. Europameisterschaf-
ten, Verminderung von Risiken beim (Sport)Schieen und somit Verbesserung der Sicherheit,
Wassersport.

Zielgruppe

Fiir die Entwicklung eines Projektes ist eine eindeutige Definition der Zielgruppe, eine wichtige
Voraussetzung flir die ,,maf3geschneidertes” Entwicklung eines Projektes, einer Aktivitét oder
MaBnahme. Das schlief3t nicht aus, dass Projekte an mehrere Empfanger adressiert sein konnen,
z.B. werdenTeiletappen/Teiloutputs flir unterschiedliche Zielgruppen generiert. Was sind die
Ergebnisse der Analyse?Entsprechend den AuBerungen der Antragsteller/Begiinstigten sind
bis zu 40% aller Projekte fiir die Offentlichkeit bestimmt bzw. weiter spezifiziert, handelt es
sich um eine breite Offentlichkeit oder Fachéffentlichkeit. Inwiefern sie durch diese Projekte
angesprochen wird, an diesen aktiv oder passiv teilnimmt, kann nur schwierig nachgewiesen
werden. Hervorhebnswert sind Projekte fiir Kinder (insbesondere Kindergartenkinder),
Jugendliche und Studierende. Dies kann als eine Chance fiir die Zukunft wahrgenommen
werden. Haufig zeigt sich, dass Teilnehmer durch angenehme Erlebnisse im Projekt, sich in
den folgenden Jahren mehr in die grenziibergreifende Zusammenarbeit einbringen. Die dritte
grofle Gruppe sind Personen, die ihre Freizeit in der Region aktiv verbringen, ohne Zweifel in
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Verbindung mit dem Kennenlernen der Region, also auch mit einer Erhéhung der Bekanntheit
der Region, was zur Erhéhung ihrer Attraktivitdt fithren wird. Abb. 3. 3 zeigt, dass der letzte
Platz von Senioren und unterschiedlich benachteiligten Personen, als einer spezifischen
Gruppe, belegt wird. Innerhalb der Zielgruppen befinden sich auch Musiker, die Feuerwehr,
Rettungskrifte, Biihnenschaffende, Vertreter der Selbstverwaltung, Floristen etc.

Abb. 3. 3. Zielgruppen von den bohmischen grenziiberschreitenden Projekten

Kinder, Schiiler _ 29
Jugend, Studenten _ 16
Besucher, Touristen + Radfahrer - 13
sonstige Sportler - 12
Senioren, Behinderte - 8

Outputs - Indikatoren eines Projektes

Jedes Projekt, und letztendlich auch der KPF als ein GroBprojekt der EEL, sollte auf Grundlage
der erreichten, mehr oder weniger messbaren Ergebnisse beurteilt werden. Neben den oben
dargestellten grundlegenden Indikatoren - erstellt als eine Zusammenfassung fiir die einzelnen
Projekte - konnen fiir eine Beurteilung des Erfolges oder des Nutzens eines konkreten Projektes
konkrete Outputs herangezogen werden. Dies sind insbesondere Personen, die durch das Projekt
auf unterschiedliche Art und Weise angesprochen wurden.

Bei der Beatragung der Projekte wurde die Anzahl der durch das Projekt geschulten Personen
und die Anzahl der an einem Projekt teilnehmenden Personen angegeben (insgesamt etwa 27,5
Tausend). Die Analyse der Abschlussberichte zeigte einen wesentlich geringeren Wert - 24,4
Tausend Personen. Dieser Unterschied hat wahrscheinlich verschiedene Ursachen: die Angabe
erfolgte nur bei 110 Projekten, zudem kann eine zum Teil unterschiedliche Interpretation dieses
Indikators (Zuschauer, Besucher, Teilnehmer, Veranstalter etc.) beobachtet werden. Infolge der
Anwendung eines statistischen Durchschnitts nahmen an einem Projekt mehr als 222 Personen
teil, dieser Wert wird aber wesentlich durch die groiten Mainahmen beeinflusst.

Mehr als 1000 Personen werden durch vier Projekte erreicht: neben dem Internationalen
Musikfestival sind es das Internationale Puppentheaterfestival in Niedereinsiedel und der Jahr-
markt Lipovsky jarmark. Weiter nihern sich dieser Grenze die Meisterschaften der Floristen
,,DéCinska kotva“ und das Sportfest der Stadt Eichwald.
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Die grofite Veranstaltung ist eindeutig das traditionelle Internationale Musikfestival in
Bohmisch Kamnitz (- Tetschen) - Bad Schandau. Die einzelnen Veranstaltungen im Rahmen der
sechs in dieser Periode geforderten Jahrgédnge wurden durch 5,6 Tausend Personen (23% der Ge-
samtanzahl) besucht. Die Struktur der Besucher kann an Hand der geférderten Veranstaltungen
dargestellt werden. Von insgesamt 1 000 Besuchern waren 160 aus Sachsen, 580 aus Tschechien
und 260 aus Gebieten auferhalb der Euroregion Elbe/Labe. Daneben gibt es auch sehr kleine

Projekte, wie in Abb. 3. 4 dargestellt ist.

Abb. 3. 4. Grofienstruktur der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte nach der
Anzahl der teilnehmenden Personen
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Neben dem ,,personellen® Schwerpunktpunkt halten wir es fiir wichtig, dass die einzelnen
Projekte nach ihrem Abschluss ,,dauerhafte Werte* hinterlassen, die auch weiterhin genutzt
werden konnen. Gemeint sind insbesondere materielle, bzw. informative Outputs, durch die das
Projekt auch ,,weiterhin lebt“. Es handelt sich um vielfdltige Druckerzeugnisse, Bildmaterial,
die u.a. zur Bewerbung des Projektes sowie der sdchsisch-bdhmischen Zusammenarbeit dient.
Insgesamt wurden 145 Publikationen (Outputs), also mindestens ein Erzeugnis fiir jedes Projekt.
Am héufigsten sind - mit einem iibereinstimmenden Anteil von je einem Drittel - zwei Typen

78



von Outputs (s. Abb. 3.5). Konnen die ersten als ein Ergebnis einer anspruchsvolleren, mehr
systematischen Aktivitdt zur Ansprache einer konkreten Zielgruppe betrachtet werden, sind die
zweiten von einer offensichtlich einfacheren Natur und auf die breite Offentlichkeit ausgerichtet.
Es gibt auch eine Reihe von Outputs, die mit Bildmaterial in Verbindung stehen, aber auch
unterschiedliche begleitende Druckerzeugnisse zu konkreten Veranstaltungen. Einigermafien
iiberraschend werden die einzelnen Maflnahmen nur selten als Outputs bezeichnet.

Abb. 3. 5. Outputs — Indikatoren von den bohmischen grenziiberschreitenden Projekten

Veroffentlichung, Broschiire 46

Flyer, Poster, Banner, Anschlagtafel, Karte _ 46

DVDs, CDs, Multimedia-Prasentationen, Film,

Video, Fotodokumentation %

Katalog, Bulletin, Almanach, Reisefiihrer, Kalender 17

Veranstaltung, Workshop, Ausstellung 1"

Offentlichkeitsarbeit fiir Projekte

Mit diesem Thema héngen relativ eng die Fragen der Prasentation und Bewerbung der eigenen
Projekte zusammen. Am meisten (vertreten zu 3/4) wurde das Projekt in der entsprechenden
regionalen Presse bzw. in einem durch die Einrichtung regelméfig herausgegebenen
Druckerzeugnis (Abb. 3. 6). Zum Beispiel:

- Deniky Bohemia, Rumburské noviny, Lovosicky dnesek
- Zpravodaj UJEP, Dubsky zpravodaj, Zeitschrift Stolni tenis,

Als weitere Kategorie:

- regionale Nachrichten R1, Bohemia Nord TV, Blanik.

Abb. 3. 6. Prisentation und Bewerbung von den bohmischen grenziiberschreitenden
Projekten

Artikel - regionale Presse,
eigene Zeitschrift, Presse- .
mitteilung

Rundfunk, Fernseher - vor .
allem regional

Web-Seiten - des
Projektes, eigene, der EEL 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Fordergebiet - riumlicher Umfang

Ein wichtiger Aspekt aller Projekte, der grenziibergreifenden Projekte noch mehr, ist ihr rdumlicher
Bezug sowie ihre rdumlichen Auswirkungen. Die Auspridgung einzelner Projekt ist vielfiltig,
auch ihre Wirkung ist unterschiedlich. Die erste Information liefert die Angabe der Antragsteller/
Begiinstigten im Antrag dariiber, wo sich das Fordergebiet befindet. Die Mitteilungen bewegen
sich von einer sehr allgemeinen Bestimmung - zum Beispiel ,,Euroregion Elbe/Labe“ - bis zu einer
detaillierten Festlegung auf die kommunale / lokale Ebene, wie zum Beispiel im Fall von Eichwald
(Dubi) / Zinnwald (Cinovec), Tetschen (Décin) / Maxdorf (Maxicky) etc. Der zweite Schritt, der
von unserer Seite aus mit Hilfe von Antrdgen und /oder Abschlussberichten durchgefiihrt wurde,
war mehr oder weniger eine subjektive Festlegung des rdumlichen Umfangs des Projektes und zwar
in Kategorien, zu denen wir durch den Fragebogen fiir erfolgreiche Antragsteller inspiriert wurden:
lokal - zum Beispiel Gemeinde, regional (zum Beispiel Miniregion, Kreis, Kraj) oder landesweit.

Neben der Sicht auf die tschechischen Seite, wird auch betrachtet, ob und auf welche Art und
Weise die Partner tschechischer Projekte auf der sdchsischen Seite wirken. Zusammenfassend
kommen 163 topographisch definierte Orte auf der bohmischen Seite und 115 Orte auf der
sdchsischen Seite vor (die Gesamtzahl liegt also nahe 300). Die Tab. 3. 7, Anhang 6 und die Abb.
3. 7 zeigen, dass es sich meistens um die lokale bis mikroregionale Ebene handelt, d.h. um Stidte
und Gemeinden (insbesondere im landlichen Raum). Vorrangstellung hat Euroregion Elbe/ Labe!
(27x), dies kann als eine Bemiihung, die Wirkung im gesamten Gebiet zu erreichen, interpretiert
werden. Werden konkrete Unterlagen der Antragsteller/Begiinstigter genutzt, kann dieser allgemeine
Begriff eingeengt, bzw. mittels konkreter Standorte spezifiziert werden - hierdurch konnten 19 Féllen
konkretisiert werden. Durch eine tiefgreifende Analyse konnten weitere Rdume erfasst werden, mit
denen die bisherigen Orte ergénzt, oder verbreitert wurden (auf der béhmischen Seite 42x, auf der
sdchsischen dann 59x).

Tab. 3. 7. Rdéumliche Auswirkungen von den bohmischen grenziiberschreitenden

Projekten
Ort / Gebiet (74 D
EEL 27 27
Usti nad Labem+ 19 15
Décin+ 18 13
Dubi+ 11 0
Benesov nad Ploucnici+ 9 6
Litoméfice+ 8 5
Lovosice 8 7

1 Aus dem Begriff EEL ist es auch nicht achvollziehbar, ob nur eine, d.h. dem Antragsteller eigene Seite der
séchsisch-tschechischen Grenze, oder beide Seite, bzw. die Euroregion Elbe/Labe als eine Gesamtheit
gemeint ist.
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Ort / Gebiet cz D
Terezin+ 7 7
Bilina 6 5
Bystrany 6 6
Dolni Poustevna+ 6 5

Anmerkung: Die mit (+) gekennzeichneten Standorte bringen zum Ausdruck, dass neben den eigentlichen
Siedlungen in den Projekten auch Gebiete aus der Umgebung der Siedlungen vorkommen, wie zum Bei-

spiel die Region um Bensen (Benesov nad Ploucnici) oder der Leitmeritzer Raum.

Abb. 3. 7. Riumliche Verteilung der Antragstellers der bohmischen grenziiberschreitenden
Projekte
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Aus dem oben dargestellten ist ersichtlich, dass sich zwischen den einzelnen Standorten insbe-
sondere grofe Stidte, Bezirks-, Kreis- und weitere Stidte mit einer hohen Bevolkerungsanzahl
befinden. Als Beispiele konnen die Stidte Aussig (Usti nad Labem) mit knapp 100 Tausend
Einwohnern, die Stidte Einchwald oder Theresienstadt (Terezin) mit etwa 10 Tausend und Nie-
dereinsiedel (Dolni Poustevna) mit etwa knapp 2 Tausend Einwohnern dienen.
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Im zweiten Schritt erfolgt eine Einschitzung der rdumlichen Auswirkungen. Erwar-
tungsgemdf, und den grundlegenden Zielen insbesondere des KPF folgend, hatten etwa 2/3
aller Projekte in der EEL im Zeitraum 2007-2013 Auswirkungen auf die lokale (bis individuelle)
Ebene - s. Abb. 3. 8. Als Beispiele der einzelnen Kategorien/Ebenen kénnen folgende dargestellt
werden:

- lokal: Begegnung der Landsleute der Stadt Einchwald, Arbeitstreffen der Partnerstadte
Lobositz (Lovosice) - Coswig, ein ZOO im Neuen;

- regional: Ehrenamt ohne Grenzen; Animiertes Méarchen Die Elbkonigin, Die Landschaft
der EEL im Sucher junger Photographen;

- international: Internationales Musikfestival, E-Lehrbuch -Wirtschaft schnell und ein-
fach. Barrienfreie Spielplitze im sdchsisch-tschechischen Grenzgebiet.

Abb. 3. 8. Riiumliche Auswirkungen von den béhmischen grenziiberschreitenden
Projekten

lokal (Gruppen- bis . 79
individuell)

regional (mikro- bis . 36
euro-)

gesamtstaatlich / 12
international 0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.2.3. Quantitative Analyse - Struktur, Wirkungsbereich und Nachhaltigkeit
der Projekte im séiichsischen Teil der Euroregion

Gesamtiiberblick

Gemil den durch das Sekretariat der Euroregion {ibergebenen Unterlagen/Statistiken wurden
146 eingereichte Projekte registriert, davon 119 Projekte realisiert mit einer Mittelinanspruch-
nahme von rund 82%. Die erfassten realisierten Projekte sind Grundlage fiir alle weiteren sta-
tistischen Aussagen und Auswertungen.

Tab. 3. 8. Grundstatistik der séiichsischen grenziiberschreitenden Projekte

Kategorie des Projektes Haufigkeit

zurlick gestellte 4
zurlick gezogene 7
abgelehnte 16
bewilligte 119
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Mehr als die Hélfte der Projekte wurden in den Bereichen Begegnungen, Darbietungen und
Wettbewerbe realisiert, gefolgt von Seminaren, Konferenzen und Veranstaltungen Abb. 3. 9).
Gering vertreten waren Gruppenaustausche, BildungsmaBnahmen und gemeinsam finanzierte
Studien. Nach der Zahl der Projekte dominieren die Bereiche Kunst und Kultur sowie Umwelt
und Natur (Abb. 3. 10).

Abb. 3. 9. Forderinhalt der siichsischen grenziiberschreitenden Projekte

Studie I 1
Offentlichkeitsarbeit - 10
BildungsmaBnahmen I 3
Gruppensaustausche . 5
Informationen fiir den gemeinsamen Grenzraum - 10
Begegnungen auch Wettbewerbe _ 62
Seminaren, Konferenzen, Veranstaltungen _ 28
Abb. 3. 10. Forderthemen der sichsischen grenziiberschreitenden Projekte
Sport 14
Kunst und Kultur 38
Austausch 1
Tourismus 6
Umwelt und Natur 30
Bildung und Arbeitsmarkt 20

Beziiglich der finanziellen Mittel beanspruchen ebenfalls die Themen Kunst und Kultur
sowie Umwelt und Natur die grofiten Anteile, dagegen ist die durchschnittliche Fordersumme je
Projekt bei den Austauschprojekten und den Sportprojekten am hochsten (Tab. 3.9).
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Tab. 3. 9. Durchschnittliche Fordersumme je sichsischem grenziiberschreitenden Projekt

nach Forderthema

Forderthema Fordersumme (in EUR)
Sport 13428
Kunst und Kultur 11 591
Austausch 13 661
Tourismus 11929
Umwelt und Natur 12 891
Bildung und Arbeitsmarkt 11837
Gesamt 12 385

Bei den durchschnittlichen Gesamtausgaben je Forderthema féllt auf, dass diese im Bereich
Kunst und Kultur an der Spitze liegen im Gegensatz zur relativ geringen Beanspruchung von
Fordermitteln je Projekt. Die Auswertung der Unterlagen und die Befragungen ergaben, dass
der Kleinprojektefonds bei der Mehrzahl der grolen Kunst- und Kulturprojekten eine Komple-

mentérfinanzierung darstellt.

Struktur und riumliche Verteilung der Antragsteller

Abb. 3. 11. Begiinstigte der siichischen grenziiberschreitenden Projekte

Verband/Stiftung l 3
Kommunale Gebietskorperschaften - 15
juristische Person des Privatrechts I 2
gGmbH 0
Bildungeinrichtungen . 4

Die Vereine stellen mit Abstand den groBten Teil der Antragsteller (rund 64 %). Sie vertreten die
unterschiedlichsten Bereiche wie Umwelt/Natur, Sport, Bildung/Schulen, Kultur/Geschichte/
Kunst, Soziales/Jugend/Kinder, Tourismus, Katastrophenschutz sowie Austausch/Kooperatio-
nen (Abb. 3. 11). Unter den antragstellenden Vereinen sind Vereine in den Bereichen Umwelt/
Natur (30% der Vereinsprojekte) sowie Kultur/Kunst/Geschichte (32 % der Vereinsprojekte) do-
minant. In diesen Bereichen liegt auch der Hauptteil der Mehrfachbeantragungen/Folgeprojekte.
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Die Anzahl kommunaler Antragsteller ist im Gegensatz zur tschechischen Seite gering. Nur
17,6 % aller bewilligten Projekte wurden durch kommunale Antragsteller durchgefiihrt. Von
den insgesamt 17 realisierten Projekten waren das: 9 von der Stadt Dresden, je 2 von Coswig
und Hohnstein, je 1 von Bannewitz, Pirna, Sebnitz und Bad Schandau. Aus 26 Kommunen im
Gebiet der Euroregion wurden keine Antrége gestellt. Insgesamt haben Tréger, die ihren Sitz in
11 Kommunen des Kernraums der Euroregion haben, Antrage gestellt (Tab. 3. 10, Abb. 3. 12).

Da der Lead-Partner bzw. seine Projektpartner nicht zwingend ihren Sitz im Fordergebiet ha-
ben miissen, konnen auch Antrige aullerhalb des Gebietes der EEL gestellt werden. Das Projekt
selbst muss jedoch im vorgegebenen Gebiet seine Wirkung entfalten und einen nachhaltigen
Beitrag fiir die Entwicklung der gemeinsamen Grenzregion leisten. Das trifft auf Antragsteller
aus 6 Kommunen, die ihren Sitz auBerhalb des Kernraumes haben, zu. In der Forderperiode
2007-2013 wurden insgesamt 16 Antrdge aus Einrichtungen, die ihren Sitz in den Stddten Ber-
lin, Chemnitz, Coswig, Meiflen, Radebeul bzw. Nossen haben, gestellt. Bei den realisierten Pro-
jekten kamen die Projektpartner aus 23 tschechischen Kommunen (Tab. 3.11).

Tab. 3. 10. Riumliche Zuordnung von séichsischem Lead-Partner und bohmischen

Projektpartnern

Ort des Lead- Anzahl der Standorte der tschechischen Partner

Partners Projekte

Altenberg 3 | Teplice, Décin, Krasna Lipa

Bad Schandau 2 | Zalany, Krasna Lipa

Bannewitz 2 | Dubi, Ustin. L.

Barenstein 1| Ustin. L.

Berlin* 2 | Ustin. L.

Chemnitz* 7 | Teplice, Usti n. L., Dubi

Coswig* 3 | Lovosice

Dippoldiswalde 10 | Bilina, Teplice, Usti n. L., D&¢in-Libverda, Rehlovice

Dohna OT Rohrsdorf 5 | Décin

Dresden 66 | Roudnice nad Labem, Rehlovice, Usti n. L., Praha,
Teplice, Décin-Libverda, Krasna Lipa, Litoméfice,
Litvinov, Terezin, Osek u Duchcova, Most, Tisa, Dolni
Poustevna, Roudnice n. L.

Hohnstein 2 | Budynén. O.

Langenhennersdorf/ 1 | Krasna Lipa

Bad-Gottleuba

MeiBen 1 | Bad Schandau/EEL

Muglitztal / OT Maxen 1 | Terezin

Nossen* 1 | Varnsdorf
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Ort des Lead- Anzahl der Standorte der tschechischen Partner
Partners Projekte

Pirna 5 | Praha, Décin
Radebeul* 2 | Ustin. L.
Sebnitz 5 | Janov, Mikulasovice, Décin, Dolni Poustevna

*Antragsteller aufSerhalb der Euroregion Elbe/ Labe

Tab. 3. 11. Uberblick der Herkunfisorte bohmischer Projektpartner und der Projektzahl

Ort des bohmischen Anzahl Ort des bohmischen Anzahl
Partners Projekte Partners Projekte
Usti n. L. 46 | Terezin 2
Décin 15 | Tisa 2
Teplice 11 | Dubi 2
Praha 5 | Zalany 2
Rehlovice 5 | Litvinov 1
Dolni Poustevna 4 | Mikulasovice 1
Krasna Lipa 4 | Janov 1
Bilina 4 | Most 1
Litoméfice 3 | Osek u Duchcova 1
Lovosice 3 | Varnsdorf 1
Roudnice n. L. 2 | Trmice 1
Budyné n. O. 2

Gesamt 23 Kommunen 119 Projekte

Die Antragstellungen werden eindeutig durch die zwei kommunalen Zentren Dresden (Abb.
3.13) und Usti nad Labem dominiert. Gefolgt von den ebenfalls leistungsfahigeren Zentren Tep-
lice, Déc¢in oder auch Dippoldiswalde. Wie auch die Abb. 3.14 erkennen 14ft, sind die Gemein-
den des engeren Grenzraumes weniger oder gar nicht présent.




Abb. 3. 12. Riumliche Verteilung der Antragsteller der sichischen grenziiberschreitenden
Projekte
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Abb. 3. 13. Riumliche Beziehungen der Antragsteller der siichischen grenziiberschreitenden
Projekte mit Sitz in Dresden
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Abb. 3. 14. Riumliche Beziehungen der Antragsteller der sichischen grenziiberschreitenden
Projekte mit Sitz in den iibrigen Kommunen
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Wirkungsbereiche der Projektumsetzungen

Bedingt durch die Standorte der beteiligten Projektpartner, die rdumliche Lage der Orte in
denen die Projekte realisiert werden, die Teilnehmer am Projekt sowie die gro3e Bandbreite der
Art der geforderten Projekte ist eine Differenzierung der Wirkungsbereiche vorzunehmen. Der
Einschétzung wurde zu Grunde gelegt:
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Ort/ Orte / Rdume der Durchfiihrung des Projektes

Vorrangiger Herkunftsbereich der Teilnehmer

Ausstrahlung der Projekte im informellen Bereich (Medienwirksamkeit, Nutzung ge-
genstindlicher Projektergebnisse {iber den Entstehungsbereich/ Nutzergruppen hinaus)

Es erfolgte eine Fokussierung auf Beteiligungen und Ausstrahlung des Projektes (Abb. 3.

15), d.h., die so vorgenommene eigentlich raumliche Umsetzung enthélt auch die informelle

Ausstrahlung durch mediale Présenz sowie Teilnehmer/ Besucher. Differenziert wird nach:

Lokal: es sind einzelne Orte/ Landschaftsrdume mit einer lokal wirksamen MaBnahme
beteiligt

Regional: Wirkungsbereich ist die Euroregion Elbe/Labe und angrenzende Regionen
Uberregional: Wirkungsbereich Bundesland, national, international

Abb. 3. 15. Struktur der Projekte — riumliche Verankerung

lokal

regional

uberregional 109 | 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Entsprechend der Zielsetzung des Kleinprojektefonds der Beforderung der grenziibergrei-

fenden Zusammenarbeit muss prinzipiell durch alle Antrége die grenziibergreifende Arbeit von

Partnern aus Sachsen und Tschechien unterstiitzt werden. Auch wenn alle Projekte ,,grenziiber-

greifende Wirkung* besitzen, zeigt die detaillierte Analyse, dass es wesentliche Unterschiede
hinsichtlich:

der Wirkungstiefe

nur Realisierung auf einer Seite mit Teilnehmern aus beiden Léndern (z.B.
“Deutsch-Tschechische Kulturtage in Dresden- Offentlichkeitsarbeit®, ,,Deutsch-Tsche-
chisches Kiinstlersymposium Bad-Schandau®, Projekte im Wechsel (jahrlich/zweijéhr-
lich — z.B. Schulzusammenarbeiten) oder Durchfiihrung auf beiden Seiten der Grenze
in verschiedenen Orten (z.B. Bergwiesenwettbewerb, diverse Sportveranstaltungen-
»grenziibergreifendes Mountain-Bike-Rennen®, Bildungsmafinahmen-,,Q-Transfer®),

des Grades der Zusammenarbeit

gemeinsam erarbeitete gegenstindliche Projekte, die von beiden Seiten und dariiber
hinaus genutzt werden konnen wie ,,Ethnobotanische Informations-Sammlung am
Rande des Nationalparks Sachsische Schweiz®, ,,Deutsch-tschechische Internet-
Naturschutzplattform fiir das Ost-Erzgebirge®).

erreichte Akteure im Grenzraum
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Kriterien zur Einschdtzung des Wirkungsbereiches wiren auch die Anzahl der Teilneh-
mer am Projekt und dazu ergénzend die Besucher resp. Nutzer der Projektergebnisse.

Die direkt beteiligten Personen und Einrichtungen sind an Hand der Antragsunterlagen
feststellbar (wobei es sich hier um Planzahlen handelt). Die Angaben iiber sonstige Be-
sucher, das betrifft insbesondere regionale und tiberregionale Veranstaltungen, aber auch
Nutzerzahlen der gegensténdlichen Projekte sind nicht belastbar vorhanden.

Hinzu kommt bei einer Reihe von Projekten, dass der Kleinprojektefonds nur als
komplementiire Unterstiitzung eingesetzt ist (z.B. Offentlichkeitsarbeit der Tsche-
chisch-Deutschen Kulturtage) und somit die Wirkung nicht dem Kleinprojektefonds
direkt zuordenbar ist.

Bei 112 bewilligten und durchgefiihrten Projekten waren 9.134 Teilnehmer geplant, 9.576
wurden abgerechnet. Bei 7 Projekten waren nur die beteiligten Einrichtungen angegeben (4x
Tschechisch-Deutsche Kulturtage, 2x Internetportal Museen). Bei den Einrichtungen war bei
119 Projekten die Teilnahme von 993 vorgesehen und tatséchlich teilgenommen haben 1.001
Einrichtungen.

Einschédtzung der Nachhaltigkeit der geforderten Projekte

Die Definitionsansdtze des Begriffes der Nachhaltigkeit sind sehr vielfdltig. Bei allen ist fest-
zustellen, dass:

- Nachhaltigkeit stets auf die Gegenwart und Zukunft ausgerichtet ist und somit ein zeit-
licher Bezug gegeben ist.

- Ressourcen, materielle/immaterielle Giiter, 6konomische/6kologische Einheiten etc.,
geschiitzt werden sollen, insbesondere wenn diese nicht erneuerbar sind.

- der Fortbestand eines Bezugsobjektes kurz- und langfristig sichergestellt werden soll.

Beim Konzept der Nachhaltigkeit geht es weniger darum, eine exakte Definition zu entwic-
keln, sondern vielmehr, ,, /... um die Bestimmung dessen, was Bestand haben soll und um die
Verkniipfung der zeitlichen und rdumlichen Ebene, die eine Nachhaltigkeitspolitik einzubezie-
hen hat. Die Grundidee basiert also auf der einfachen Einsicht, dass ein System dann nachhaltig
ist, wenn es selber tiberlebt und langfristig Bestand hat. Wie es konkret auszusehen hat, muss im
Einzelfall gekldrt werden.“ (CARNAU 2011, S. 14).

Nachhaltigkeit fiir den Einsatz des Kleinprojektefonds zu bestimmen heifit entsprechend,

A. von seinen konkreten Zielstellungen auszugehen und
B. gemessen an den finanzierten Projekten die Erreichung dieser Ziele und die Wirkung
iiber den Forderzeitraum hinaus zu bewerten

Aus den Dokumenten geht als Zielstellung hervor:
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- Der Kleinprojektefonds zielt insbesondere auf die Durchfithrung von Begegnungsmaf-
nahmen, denso genannten people-to-people-Projektenabundsoll die grenziibergreifenden
Kooperationen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens weiter intensivieren.

- Die Ergebnisse des Kleinprojektes miissen dem Fordergebiet zu Gute kommen.

Eine Messung/ Bewertung der Nachhaltigkeit der Projekte der einzuschitzenden Forder-
periode an der Zielstellung lasst bei allen Projekten Nachhaltigkeit erkennen. Inwieweit diese
Projekte nachhaltig Wirkungen zur Verbesserung der Zusammenarbeit und des Verstindnisses
erzielen, sie selbst langfristig Bestand haben bzw. auch ohne Forderung fortgesetzt werden, ist
nicht oder nur begrenzt messbar und damit schwer zu bewerten.

Im Folgenden wird versucht, sich dem Thema Nachhaltigkeit iber unterschiedliche Zugénge
zu ndhern:

1. Erzielung von Nachhaltigkeit durch Folgezusammenarbeit
- Wiederholungsantrige zu gleichen Projekten - 12 Antragsteller mit 35 Antrégen in
der Forderperiode
- Wiederholungsantrdge der gleichen Antragsteller zu verschiedenen Projekten —
11 Projekte von 5 Antragstellern
- 9 Wiederholungsantragsteller zu verschiedenen Projekten

Mehrfachantragsteller (21) waren im Berichtszeitraum nachfolgend genannte Einrichtungen:

Tab. 3. 12. Mehrfachantragsteller der sichsischen grenziiberschreitenden Projekte

Landschaftspflegeverband Verb. Sachsische Umweltzentrum Dresden e.V.
Schweiz-Osterzgebirge e.V.

Pro Jugend e.V. Dippoldiswalde Deutscher Kinderschutzbund e.V. Radebeul
riesa efau Dresden djo-Deutsche Jugend in Europa,

Bundesverband e.V.

Briicke-Institut gGmbH Dresden der Briicke/ KINDERVEREINIGUNG Chemnitz e.V.
Most-Stiftung

TU Dresden — verschiedene Bereiche Kultur!Courage e.V.

Griine Liga Osterzgebirge Stadtverwaltung Hohnstein

Johannstadter Kulturtreff Portal e.V., Dresden

Kinoclub Sebnitz-Dolni Poustevna e.V. Internationale Sachsen-Tour des
Radrennsports e.V.

AWO Kinder- und Jugendhilfe Pirna GroBe Kreisstadt Coswig

Stadt Dresden - versch. Amter/ Einrichtungen | Stadtteilhaus Dresden- AuBerer Neustadt e.V.

Altenberger Tourismus- und Veranstaltungs-
GmbH
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2. Projekte mit gegenstindlichen Ergebnissen und Folgenutzungen/-wirkungen
- Kunst-/ Tourismusprojekte
- Umweltbildungs-/ -sensibilisierungsprojekte
- Studien/ Konzepte

3. FEinmalantrdge mit Bekundung der weiteren Zusammenarbeit auf einem konkreten Ge-
biet
- Einmalige Projekte zu unterschiedlichsten Sachverhalten, die in erster Linie dem
Autbau bzw. dem Erhalt und der Intensivierung interkultureller, zwischenmenschli-
cher und sonstiger grenziibergreifender Kontakte, aber auch der Entwicklung neuer
Strukturen dienen.

Eine eindeutige Trennung bzw. Zuordnung ist schwierig, da tiberschneidende Effekte auftre-
ten, z. B. wird das Entwickeln von Verstdndnis fiireinander und von Gemeinsamkeiten bei Um-
setzung des jeweiligen Projektes immer ein Nachhaltigkeitsmerkmal sein.

Beispielhafte Darstellungen der Nachhaltigkeit zu den Komplexen

zu 1. Erzielung von Nachhaltigkeit durch Folgezusammenarbeit

A. Wiederholungsantrage zu gleichen Projekten

Bergwiesenwettbewerb und Bergwiesenfest 2009 - 2013

Ziel: Festigung und Vertiefung der Zusammenarbeit zwischen dem Landschaftspflegeverband
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge e.V., dem Nationalparkzentrum Sachsische Schweiz und der
Sprava CHKO Labské piskovce sowie Schaffung von Kontakten zu den Tourismusverbénden;
Beitrag zum Landschafts- und Naturschutz sowie zur Umweltbildung.

Abb. 3. 16. Bergwiesenwettbewerb und Bergwiesenfest
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Das kontinuierlich durchgefiihrte Projekt wirkt in unterschiedlichen Bereichen, ist grenziiber-
greifend, bringt zahlreiche Beteiligte zusammen (ca. 500) und wirkt durch gemeinsames Fest
und Preisverleihung in einer breiten Offentlichkeit. Es haben sich selbsttragende Organisations-
strukturen entwickelt. Die Ergebnisse der langjdhrigen Zusammenarbeit in der kologischen
Wiesenpflege sind durchaus als nachhaltig anzusehen. Die Forderung durch den Kleinprojek-
tefonds ist Voraussetzung fiir den Fortbestand des Projektes laut Befragung (siche Abb. 3. 16).

Grenziiberschreitende Offentlichkeitsarbeit fiir die Tschechisch-Deutschen Kulturtage in
Dresden/Usti nad Labem - Euroregion Elbe/Labe 2009-2013

ADbb. 3. 17. Tschechisch-Deutsche Kulturtage
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Die grenziiberschreitende Offentlichkeitsarbeit fiir die Tschechisch-Deutschen Kulturtage
beinhaltet die Erstellung, graphische Umsetzung und Produktion eines zweisprachigen Pro-
grammheftes in einer Auflage mit deutscher und tschechischer AuBlengestaltung (Abb. 3. 17).
Die Erstellung des Programmkalenders wird auf deutscher Seite {iber das Briicke-Institut und
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auf tschechischer Seite vom Collegium Bohemicum organisiert. Hinzu kommen Plakate in
verschiedenen Grofien, allgemein und speziell fiir Veranstaltungen der tschechisch-deutschen
Kulturtage, jeweils in deutscher und in tschechischer Sprache. Ferner beinhaltet das Projekt
verschiedenste Werbemalinahmen fiir das Festival, wie zum Beispiel Anzeigenschaltungen in
verschiedenen Medien (u.a. Regional-, Lokalpresse, Kulturkalendern und verschiedenen Veran-
staltungskalendern, etc.), Erstellung von Einzelprogrammflyern und die Verteilung der Werbe-
materialien in Sachsen und Nordbohmen in Abstimmung und enger Zusammenarbeit mit dem
Collegium Bohemicum und der Stadt Usti nad Labem.

Das Projekt ist ein Bestandteil des fraglos nachhaltigen Gesamtprojektes und stellt hier eine
Komplementérfinanzierung fiir eine Teilaufgabe dar.

Die iibrigen Wiederholungsprojekte sind in den Bereichen Sport, Kultur, Natur, Kinder- und
Jugendarbeit angesiedelt und dienen der Festigung der bereits vorhandenen Partnerschaften
und Kooperationsbeziehungen, so z.B. die Projekte der Stddte-/Schulpartnerschaften Coswig-
Lovosice oder Vereine/ Schulen Chemnitz — Usti n. L. (gleiche Antragsteller, verschiedene
Projekte). In den Bereichen Sport und Kultur werden durch die Wiederholung und den z.T.
iiberregionalen Wirkungsbereich auch die Erhéhung des Bekanntheitsgrades der Region
und damit der Erweiterung ihrer Vermarktungsmoglichkeiten z.B. im touristischen Bereich
dauerhaft befordert.

B. Wiederholungsantrage durch gleiche Partner zu verschiedenen Projekten

Partner: Grofie Kreisstadt Coswig — Stadt Lovosice

- Durch Sport und Zusammenarbeit zur Freundschaft 11

Es kniipft direkt an das 2010 und 2011 realisierte Projekt ,,Durch Sport und Zusammenarbeit
zur Freundschaft” an. Das Projekt ,,Durch Sport und Zusammenarbeit zur Freundschaft I1.*
soll im Unterschied zum Projekt 2010, das vorrangig den Sport zum Thema hatte, auf das Ke-
nnenlernen der Region und ihrer Sehenswiirdigkeiten zielen, wie schon 2011. Teilnehmer sind
im Jahr 2012 dieselben Schiiler der Antonin-Barédk-Grundschule Lovosice und der Leonhard
-Frank-Mittelschule Coswig wie 2011. Das Alter der Schiiler ist ca. 12 - 14 Jahre.

- Elbe-Labe: Schiiler erkunden ihren Fluss
Vorgingerprojekt: Zusammenarbeit und Partnerschaft ohne Grenzen

Das Projekt kniipft an die Projekte von 2010, 2011, 2012 und 2013 an. Gegeniiber diesen
Projekten ist nicht Sport oder ,,Gesunde Lebensweise* im Fokus, sondern die Lebensader der
deutsch-tschechischen Grenzregion und beider Partnerstddte: die Elbe. Die Schiiler entdecken
gemeinsam ihren Fluss, schlieBen dabei Freundschaft und entwickeln ihre Schulpartnerschaft
weiter. Die Zielgruppe umfasst neue Kinder der beiden Partnerschulen, so dass weitere Kinder
die Chance zur Teilnahme erhalten. Das Alter bleibt das gleiche (11-13 Jahre) (Abb. 3. 18).
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Abb. 3. 18. Stidtepartnerschaft Coswig — Lovosice

Quelle: EEL

Bei dieser Art von Wiederholungsprojekten ist die Nachhaltigkeit insbesondere im sozio-
kulturellen Bereich zu sehen, d.h., die Entwicklung der zwischenmenschlichen Beziehungen
und der Erkenntnis der verbindenden Gemeinsamkeiten in einer Region sollen zu nachhaltigen
Beziehungsgefiigen fiihren.

zu 2. Projekte mit gegenstiindlichen Ergebnissen und Folgenutzungen/-wirkungen

A. Kunst- und Tourismusprojekte

Deutsch-Tschechisches Kiinstlersymposium in Bad Schandau (Wiederholungsprojekt)

Abb. 3. 19. Deutsch-tschechisches Kiinstlersymposium 2012 in Bad Schandau

Quelle: EEL

Das Projekt ist ein iiber 10 Jahre hinweg entwickelter, dauerhaft wirkender kiinstlerischer
Treffpunkt fiir professionelle bildende Kiinstler zu gemeinsamer Arbeit und Gedankenaustausch
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zwischen deutschen und tschechischen Kiinstlern (Abb. 3. 19). Das Projekt wurde bislang iiber
den Kulturraum Elbtal-Sachsische Schweiz-Osterzgebirge durchgefiihrt und fand bereits in Al-
tenberg, Geising, Lauenstein und Freital statt. In der bewerteten Forderperiode wurde es 2010
und 2012 in Bad Schandau durchgefiihrt.

Im Ergebnis des Projektes werden in einer Ausstellung die entstandenen kiinstlerischen Wer-
ke gezeigt. Jeweils ein kiinstlerisches Werk verbleibt eigentumsrechtlich beim Veranstalter und
wird dauerhaft der Offentlichkeit zugiénglich gemacht.

Erweiterung und Offentlichkeitsarbeit fiir das Internetportal ,, Museen in der Euroregion
Elbe/Labe“ (Wiederholungsprojekt)

Das Internetportal ,,Museen in Dresden* wurde in der untersuchten Forderperiode dreimal ge-
fordert. Im ersten Projekt wurde das auf www.Dresden. de beheimatete Internetportal auf alle
Museen in der Euroregion Elbe/Labe erweitert und in den Sprachen Deutsch, Tschechisch, En-
glisch verdffentlicht (Abb. 3. 20). Mit diesem Portal haben alle Biirger der EEL eine einfache
Maoglichkeit, sich tiber die Museen in der Region zu informieren. Dresden-Touristen erhalten so
die Moglichkeit, Ausfliige in die Region zu planen. Die beiden weiteren Forderungen beinhalte-
ten die Aktualisierung hinsichtlich Anderungen von Offnungszeiten, Eintrittspreisen, Umgestal-
tung von Ausstellungen usw. sowie die Aufnahme weiterer Museen. Die Internetplattform ist
fiir Kulturinteressierte und Touristen vorhanden und ldngerfristig nutzbar. Aussagen, inwieweit
diese auch ohne Fordermittel in Umfang und Qualitét gesichert werden kann, wéren spekulativ.

Abb. 3. 20. Beispiele beteiligter Museen (Deutsches Hygienemuseum Dresden, Museum

Krupka, Regionalmuseum Décin, Stidtische Galerie Dresden)

Quelle: EEL

Erlebnisfiihrer durch die Séchsisch-Bohmische Schweiz

Sehens- und erlebenswertes auf deutscher und béhmischer Seite des Erzgebirges wird in ei-
nem Reisefiihrer thematisch vorgestellt (z.B. Burgen und Schlgsser, Museen, Bergbauanlagen,
Frei-zeiteinrichtungen, Fithrungen...). Der Reisefiihrer (Abb. 3. 21.) richtet sich an Touristen/
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Giste, aber auch an Einwohner der Region und ist sowohl in Deutsch als auch in Tschechisch
erhiltlich. Vorstellung der Objekte: Die touristischen Angebote werden mit folgenden Daten
vorgestellt: Adresse, Tel., Fax, E-Mail, Internet, Offnungszeiten, Kurzbeschreibung, Foto, Die
Angebote werden nach Themen sortiert, z.B. Burgen & Schlésser, Bergbauerlebnissen, Fithrun-
gen. Grofie/Auflage: A4/30.000 davon 15.000 tschech. / 15.000 deutsch.

Abb. 3. 21. Erlebnisfiihrer durch die Sichsisch-Bohmische Schweiz
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Quelle: http://www.publicpress.de/catalog/product/view/id/452/catego)

B. Umweltbildungs-/- sensibilisierungsprojekte

Naturbesonderheiten der Sichsisch-Bohmischen Schweiz

Die grenziiberschreitende Region Séchs.-Béhm. Schweiz bietet ein grofles Potential der
Verkniipfung bestehender Organisationen, um die Zusammenarbeit zu stirken. Inhalt des
Projektes ist eine intensive Vernetzung der grenziiberschreitenden Kooperationsstruktur zweier
Einrichtungen. Die Zusammenarbeit entwickelt sich inneuen Gebieten, bzw. erweitert und ergénzt
frithere Aktivitdten um neue Inhalte, andere spezifische Ziele und Teilaktivititen. Im Ergebnis
wurden 10 Exkursionen in die Sichsische bzw. Béhmische Schweiz, 2 Abendveranstaltungen
(Bad Schandau u. Krasna Lipa) zur Artenvielfalt, Lebenweise und —raum von Fledermdusen
sowie Einblicken ins Monitoring der Fledermausexperten durchgefiihrt. Hierbei wurden
zahlreiche zweisprachige Arbeitsmaterialien eingesetzt. Es erfolgten 2 Naturschutz- und
Sprachexkursionen, 10 Exkursionen in die Séchsische bzw. Bohmische Schweiz.

Gegenstindlich wurden 2 Umweltbildungsprogammen fiir 1. Grundschulklasse, einschlief3-
lich zweisprachiger Arbeitsblitter erstellt. Zudem wurden zwei Vortrage zum Thema Erweite-
rung des Vorkommens seltener Tierarten in der Sdchsisch-Béhmischen Schweiz unter dem Na-
men ,,Grof3e Raubtiere in der Sachsisch-Bohmischen Schweiz - Riickkehr von Wolf und Luchs*,
mit thematisch passenden Materialien wie Flyer zu Wolf und Luchs: Riickkehr in die Séchs.
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-Bohm. Schweiz (5.000 Stk.), Notizblock mit Wolfs- und Luchs-Bild (500 Stiick), Notizblock
und Schreibstift mit Wolf- und Luchs- Bild (1000 Stk.), Ansichtskarte mit Wolf- und Luchs-Bild
(500 Sets), Aufkleber mit Wolf- und Luchs-Bild (2000 Sets),T-Shirt mit Wolf- und Luchs-Bild
(100 Stk.) realisiert. Es wurde die Broschiire ,,Aus der Vogelwelt der Nationalparkregion Sach-
sisch-Bohmische Schweiz* (je 850 Stk. in dt. und tsch. Sprache) herausgegeben.

Eine Stirkung der Kooperationsstrukturen wird durch die Fortsetzung der begonnenen
Zusammenarbeit mittels weiterer gemeinsamer Aktivitdten (Nachhaltigkeit der neuen
grenziiberschr. Struktur) beabsichtigt.

Deutsch-tschechische Internet-Naturschutzplattform fiir das Ost-Erzgebirge
(Wiederholungsprojekt)

Erstellung und Erweiterung einer interaktiven, zweisprachigen Internetseite zum Austausch
iber aktuelle Themen und Termine des regionalen Naturschutzes, insbesondere zur Organisa-
tion gemeinsamer Exkursionen, Vortragsveranstaltungen und praktischer Naturschutzeinsétze;
Schaffung der technischen Grundlagen; Georeferenzierung von ca. 100 Naturerlebnisorten (na-
turkundlichen Wanderzielen) im Ost-Erzgebirge beiderseits der Grenze; mediengerechte Aufar-
beitung (Internet, Smartphones) vorhandener Informationen zu den Naturerlebnisorten; Erar-
beitung von 10 GPS-basierten Erlebniswanderungen; Organisation und Durchfithrung von drei
deutsch-tschechischen GPS-basierten Wanderungen zur Vorstellung des Projektes; monatliche
Aktualisierung von Naturschutzinformationen auf www.osterzgebirge.org; Ubersetzung der In-
halte in die jeweils andere Sprache. Jeder Partner kann sich einloggen und seine Daten eigenve-
rantwortlich jederzeit aktualisieren. Die Internetplattform steht allen interessierten Vereinen und
Einzelunternehmen aus dem Bereich Umwelt- und Naturschutz zur Verfiigung, indem sie dort
ihre Informationen verdffentlichen kénnen.

C. Workshops, Weiterbildungsveranstaltungen mit Dokumentationen sowie Konzepte, Stu-
dien

Die Nachhaltigkeit dieser Ergebnisse der Forderung zeigt sich erst in ihren Wirkungen und
ihrer Nutzung/ Anwendung und es ist schwierig, ihre Nachhaltigkeit aus den vorliegenden bzw.
erreichten Ergebnissen festzustellen. Beispiele:

- Workshop - Nachhaltige Entwicklung und Nutzung von Bioenergieressourcen in der
Euroregion Elbe/Labe - Dokumentationen, Flyer

- Auswirkungen der Grenzdffnung auf Stidte und Gemeinden der Euroregion Elbe/Labe
-Universitdres Forschungsprojekt mit Dokumentation/ Abschlussbericht

- Kiinstler in der Kunst-Gesellschaft - Artist in the Art-Society
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zu 3. Einmalantrige mit Bekundung der weiteren Zusammenarbeit auf einem konkreten
Gebiet

Einmalantrige mit Bekundung der weiteren Zusammenarbeit auf einem konkreten Gebiet

Bei rund 52% der Einmalprojekte wurden der Auf- bzw. Ausbau der Beziehungen und die wei-
tere Zusammenarbeit einschlieflich der Durchfiihrung von konkreten Projekten als Ziel formu-
liert.

Ein nachhaltiges Wirken iiber die Zeit und ohne die Forderung der einzelnen Projekte
(entwickelte Strukturen, zwischenmenschliche Beziehungen, Zusammenarbeit der Partner)
kann nur unterstellt werden, ist jedoch nicht direkt messbar. Typische Beispiele fiir die Form der
Zusammenarbeit stellen die nachfolgenden zwei Projekte dar:

Q-Transfer - Vorbereitung der Bildungsdienstleister auf die Anforderungen eines
Europiischen Qualititsrahmens in der beruflichen Bildung

Ziele des Projektes waren: Definition des Entwicklungsstandes bei den teilnehmenden Bildungs-
dienstleistern mit Bezug auf den Européischen Qualititsrahmen (EQARF); Erfahrungstransfer
zur Qualitdtssicherung in der beruflichen Bildung; Ableitung der Anforderungen fiir die
deutschen und tschechischen Triger der beruflichen Bildung bei der Umsetzung EQAREF;
gemeinsame Konzeptentwicklung zur Umsetzung der Anforderungen des EQARF; Vertiefung /
Vereinbarung zur nachhaltigen Zusammenarbeit.

Mit Hilfe der Férderung durch den Kleinprojektefonds wurde eine Plattform fiir weitere ge-
meinsame Projekte geschaffen. Es wird die Bereitschaft zur weiteren Mitwirkung der Bildungs-
unternehmen erklért. Konkret sind Leonardo-Lernpartnerschaften geplant. Interessenbekundun-
gen flir ein weiterfithrendes Ziel3-Projekt liegen vor.

Erprobung von Moéglichkeiten fiir eine grenziiberschreitende Projektausbildung im Maler-
und Lackiererhandwerk (MaPro)

Das Projekt beschéftigt sich mit der gemeinsamen Vorbereitung und Durchfiihrung grenz-
iiberschreitender Ausbildungsabschnitte in der Berufsausbildung im Maler-und Lackierhandwerk
zur Verbesserung des Ausbildungsniveaus bei der Ausbildung von Jugendlichen mit sozialer
Benachteiligung und/oder Lernbehinderung/-beeintrichtigung.  Nach einem Abgleich der
deutschen und tschechischen Ausbildungsplédne verstindigten sich die Partner auf eine
Projektaufgabe, die von Schiilern zweier Institutionen in Teplice umgesetzt wurde. In
Auswertung des erfolgreichen Verlaufs wird die grenziiberschreitende Projektausbildung in
den Ausbildungsplinen der Partner auf Dauer verankert. Von den Teilnehmern wird ein deutsch-
tschechisches Glossar iiber Fachbegriffe des Malerhandwerk entwickelt. Nach der erfolgreichen
Durchfiihrung und Auswertung des grenziiberschreitenden Ausbildungskooperaton wird in
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einer gemeinsamen Absichtserklarung der beiden Partner die Fortfiihrung der Zusammenarbeit
vereinbart. Beide Partner streben an, fiir dieses Vorhaben die Unterstiitzung der Innung Dresden
und der Innung Prag des Maler- und Lackiererhandwerks zu erlangen.

Die einmalige Forderung durch den Kleinprojektefonds war bei beiden Projekten Initial zur
weiterfiihrenden Zusammenarbeit.

Fazit:

Wird Nachhaltigkeit im weiteren Sinn als Entwickeln von Versténdnis fiireinander und von Ge-
meinsamkeiten bei der Vorbereitung und Umsetzung des jeweiligen Projektes eingeschitzt, so
kann sie durchaus allen Projekten zugesprochen werden. Inwieweit das Projekt und der Einsatz
der Mittel dariiber hinaus nachhaltig wirken, ist vom konkreten Sachverhalt bestimmt.

Fiir Wiederholungsprojekte (im Berichtszeitraum 34 Antragstellungen) besteht ein Bedarf
und engagierte Beteiligte. Wiederholung von Projekten ist ein Kennzeichen dafiir, dass es ge-
wollt ist und Effekte erzeugt — hier steht die Frage, ob es auch ohne Foérderung durchgefiihrt wiir-
de oder nicht. Die Aussagen besagen, dass die Projekte bzw. Kooperationen von Einrichtungen
oder Stidtepartnerschaften weiter erfolgen sollen. Hier kann von einer Nachhaltigkeit ausge-
gangen werden, auch ohne weitere Forderung. Fiir Projekte mit gegenstdndlichen Ergebnissen,
die iiber den Projektzeitraum hinaus wirken, trifft das Gleiche zu.

Inwieweit Einmalprojekte, auch wenn weitere Zusammenarbeiten, Kontakte und
Netzwerkaufbau in den Zielstellungen verankert sind, nachhaltig sind, ist nur aus den
Interessensbekundungen ableitbar, jedoch nicht eindeutig messbar.

Zum Teil ist belegbar, dass die Zusammenarbeit auf Grundlage der Foérderung als Initialziin-
dung fiir weitere Projekte oder andere Formen der Zusammenarbeit wirkt.

Gleichzeitig wurde aber auch in der Befragung deutlich, dass nur rund 12% der Befragten
Projekte tiberhaupt bzw. nur in reduziertem Umfang ohne Forderung realisieren konnten. Inso-
fern stellt der Kleinprojektefonds auch ein Unterstiitzungselement fiir weitere Zusammenarbeit
im Sinne der Nachhaltigkeit dar.

3.3. Bewertung des Kleinprojektefonds - Auswertung
der Befragungen

3.3.1. Wirksamkeit und Effizienz des Kleinprojektefonds -
Befragungsergebnisse auf bohmischer Seite

Die hier présentierten Erkenntnisse sind ein Ergebnis der Verbindung von zwei Verfahren und
zwar einer Fragebogenbefragung und von Interviews, wobei mit einer Gesamtheit von 31 Ein-
richtungen gearbeitet wird. Bei manchen kénnen beide Quellen genutzt werden, bei anderen nur
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eine. Deswegen besteht kein Anspruch auf eine Représentativitit. Im Ergebnis liegen Informati-
onen vor, mit denen erstens die bisherigen Erkenntnisse ergéinzt werden und die zweitens - unter
Anwendung weiterer Quellen - folgend verallgemeinert werden konnen.

Identifizierung der befragten Personen

Je nach der Ausrichtung, bzw. dem Bereich ihrer Tétigkeit gehoren mehr als ein Drittel zur
territorialen Selbstverwaltung und zwar Vertreter der kommunalen Ebene zum einen von Stid-
ten (9 Stadte einschl. der Stadt Tetschen mit etwa 50 Tausend Einwohnern) und Gemeinden
(3x, u.a. Daubitz (Doubice) mit 104 Einwohnern (CSU, zum 31.12.2016). Die zweite Position
gehort Einrichtungen aus dem Bereich der Kultur und Umwelt, so zum Beispiel der National-
park Bohmische Schweiz in Schonlinde (Krasna Lipa) oder die Regionale Bibliothek in Teplitz
(Teplice). Zu den traditionellen Antragstellern/Begiinstigten von Projekten gehdren schulische
und Bildungseinrichtungen unterschiedlicher Stufen, in unserer Gesamtheit sind es fiinf, die
den Bereich der Grund- und Mittelschulen (Grund- und Mittelschule Bensen), der Oberschu-
len (Fachoberschule fiir Landwirtschaft und Gartenbau in Tetschen - SSZZ Décin) sowie der
Hochschulausbildung (Tschechische technische Universitit in Prag, CVUT) abdecken. Vertre-
ten sind auch Einrichtungen, die im Bereich der sozialen Fiirsorge und Gesundheitswesen (u.a.
Seniorenwohnheim in Wisterschan (Bystiany), des Sports (Table Tenis Club in Aussig) sowie
im Bereich der Wirtschaft (zum Beispiel die Wohnbaugenossenschaft Podkrusnohorské bytové
druzstvo in Teplitz) tétig sind.

Der Anzahl der Mitarbeiter nach ist die Skala sehr differenziert. Der grofite Arbeitgeber ist
ohne Zweifel die Stadtverwaltung von Tetschen (in der Kategorie 250-499 Personen), am an-
deren Ende - d.h. sie verfiigen nur iiber einige Mitarbeiter - stehen zum Beispiel kleine Ge-
meinden (neben der bereits erwdhnten Gemeinde Daubitz auch Herrnskretschen (Hfensko) und
Dittersbach (Jetfichovice)). Am meisten verfiigen die befragten Einrichtungen - wenn diese In-
formation mitgeteilt wurde - tiber 20-49 und 50-99 Mitarbeiter (5 bzw. 4). Diese Tatsache de-
terminiert in einem gewissen Umfang die Aktivitdt der einzelnen Einrichtungen. Ohne Zweifel
betrifft dies nicht und ausschlieSlich nur die grenziibergreifende Zusammenarbeit.

Réumliche Wirkungskreise der Einrichtungen

Werden die regionalen Wirkungskreise der Einrichtungen betrachtet (Frage 1d im Fragebogen),
kann eine Dominanz der lokalen Wirkungskreise festgestellt werden: in 11 von 16 Fillen, in
denen es Angaben zu dieser Frage gab. Das entspricht im Grunde den oben dargestellten Tatsa-
chen, die aus einer Analyse samtlicher Kleinprojekte gewonnen wurden, die in dem Gebiet der
EEL in den Jahren 2007-2013 durchgefiihrt wurden. Umfangreichere Wirkung entfalten grofere
Stadte (insbesondere DECin als Gemeinde mit erweitertem Wirkungskreis/Ebene).
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Partnerschaft

Zwei Fragen befassten sich mit der Art der Partnerschaft, mit ihrer Entstehung sowie dem Typ
und Héaufigkeit des Kontaktes. Mit wenigen werden die gemeinsamen Aktivitdten positiv be-
wertet werden. Die Suche/das Gewinnen eines ausldndischen Partners wird als einfach (15x)
bezeichnet, dabei handelt es sich um langfristige Partnerschaften (zum Beispiel 5 und mehr Jah-
re), die oftmals institutionell mit einem Abkommen unterstiitzt werden. Dem entspricht auch die
Haufigkeit des Kontaktes mit dem Partner, wobei die RegelméaBigkeit nicht ndher definiert wird.
Den AuBerungen der Befragten nach stellen langfristige Partnerschaften eine gute Basis dar, um
Projekte in den KPF einzureichen. Das kann aber, mindestens fiir die untersuchte Forderperiode,
nicht bestétigt werden.

Finanzierung von grenziibergreifenden Aktivititen / Projekten aus anderen Quellen

Eine Zuwendung aus dem KPF ist nicht die einzige Mdglichkeit fiir eine grenziibergreifende
Zusammenarbeit. Es konnen auch andere Quellen auf staatlicher, bilateraler oder européischer
Ebene genutzt werden. Die Nutzung anderer Forderquellen und wenn ja, um welche es sich
iiberwiegend handelt, wurde ebenfalls hinterfragt. Die Hélfte, d.h. neun Einrichtungen haben
andere Mittel genutzt. Konkret waren es:

- der Deutsch-tschechische Zukunftsfonds (mehrmals auch bei mehreren Einrichtungen),

- CBC Phare (in der vorherigen Zeit),

- Ressortbezogene Mittel - zum Beispiel Ministerium fiir Bildung, Ministerium des
Innern.

Motive fiir ein gemeinsames Projekt

Unzweifelhaft ist, dass am Anfang jeder Aktivitét, also auch eines (grenziibergreifenden) Pro-
jektes ein Grund (Motiv) steht. In dieser Frage des Fragebogens wurden den Befragten fiinf
unterschiedliche Méglichkeiten angeboten, die um weitere offene Mitteilungen (Spezifizierung)
erginzt wurden. Da wir uns bewusst waren, dass die Bestimmung in vielen Féllen nicht ein-
deutig ist, haben wir die Moglichkeit eingerdumt, mehrere Moglichkeiten zu wéihlen. Das wurde
auch in den meisten Féllen in Anspruch genommen: insgesamt wurden durch die Befragten 62
Griinde genannt (im Schnitt also zwei pro Projekt).

Ein Drittel - wie auf Abb. 3.22. zu sehen ist - hebt die deutsch-tschechische Partnerschaft
hervor. Das entspricht dem Sinn des KPF ,der Unterstiitzung der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit™. Weitere benannte Griinde wie die europdischen Integration werden héufig
benannt. Wirkt sich der hiufigste Grund durch seine Auspriagung auf der individuellen Ebene
aus, betreffen die weiteren Griinde die eigene Einrichtung, die durch die Befragten vertreten
wird. Zudem spielen die Auswirkungen auf die Umwelt (Umweltaspekte, soziale sowie
wirtschaftliche Aspekte) eine wichtige Rolle.
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Abb. 3. 22. Motiv der bohmischen Begiinstigten fiir ein gemeinsames grenziiberschreitendes
Projekt
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Probleme in der Planung und Durchfiihrung von Projekten

Weitere Frage richtete sich aufbestehende Probleme wihrend der Planung, bzw. der Durchfithrung
des Projektes. Dabei wurden unterschiedliche Problemfelder wie technische, organisatorische
oder finanzielle Regelungen angeboten. Es bestand die Moglichkeit einer Mehrfachwahl. Die
meisten der Befragten haben diese Moglichkeit genutzt. Es konnte festgestellt werden, das mehr
Probleme wihrend der Planung, als wihrend der Durchfiihrung benannt wurden (s. Abb. 3. 23
und Abb. 3. 24, nur 14 Mitteilungen). Das kann auch als ein positives Signal gewertet werden,
dass es gelingt Probleme noch vor dem Beginn der Durchfiihrung des Projektes zu beseitigen.
Manche Aspekte erschienen gar nicht: wie die Sprachbarriere, den Mangel an Informationen
iber das Programm und die Aufstellung des Projektes. An zweiter Stelle standen dann die
Kommunikation mit dem Sekretariat des KPF, Unterschiede in der Mentalitdt und den dufleren
Rahmenbedingungen.

Eine entscheidende Schwierigkeit, die in vielen Fillen zu einem Hindernis, bzw. einer nicht
Umsetzung des Projektes fiihrte, ist bei der Planung von Projekten der administrative Aufwand:
das wurde durch fast alle Befragten angegeben.

104



Abb. 3. 23. Probleme bei der Planung der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte
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Wiéhrend der Durchfiihrung haben die Begiinstigten die meisten Probleme mit den Regeln
der Publizitit, die relativ strikt vorgeschrieben sind. Sie erfiillen aber eine wichtige Aufgabe, mit
der die Forderung seitens der EU und somit ein Beitrag zur europdischen Integration auf lokaler
sowie regionaler Ebene demonstriert wird.

ADbb. 3. 24. Probleme wiihrend der Durchfiihrung der bohmischen grenziiberschreitenden
Projekte
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Projektbewertung

Eine Voraussetzung fiir grenziibergreifende Projekte ist ihr beidseitiger Nutzen und dass auch
im Fall einer einseitigen Finanzierung, was der Fall der meisten Projekte ist. Erwartungsgeméf
hat sich dies im Grunde genommen bei allen anwtortenden Befragten bestitigt. Es ist davon
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auszugehen, dass einen Nutzen von dem Projekt der direkte Antragsteller/Begiinstigte hat und
der Projektpartner ebenfalls profitiert. Das wird z.B. durch die Erfahrung der Fachoberschule
fiir Landwirtschaft und Gartenbau in DECin bestatigt, ausgedriickt durch den Direktor, dass ,,ein
Vorteil insbesondere an den federfithrenden Begiinstigten gebunden ist. Eine gute Erfahrung
der Antragsteller/Begiinstigten fiihrt in der Regel zu Folgeprojekten. Diese Problematik wurde
bereits oben angesprochen.

Die Arbeit der Geschiftsstelle der EEL und der KPF

Der Erfolg der grenziibergreifenden Zusammenarbeit als einer Gesamtheit, aber auch der
Teilprojekte oder eines gesamten Programms - in unserem Fall grenziibergreifende Projekte aus
dem Kleinprojektefonds - ist zu einem grofen Teil von der organisatorischen und logistischen
Absicherung abhéngig, letztlich auch von finanziellen Fragen. Deswegen wurde in den Fragebo-
gen fiir erfolgreiche Antragsteller/Begiinstigte dieser Block von Fragen mit aufgenommen.

In dem Interview wurde einleitend gefragt, ob die Kommunikationspartner die Euroregion
Elbe/Labe, bzw. das KPF kennen. Von 24 haben 23 Personen eine positive Antwort gegeben, aus
dieser Sicht handelt es sich um eine zufriedenstellende Feststellung. Die Antwort konnte weiter
ausgefiihrt werden. Hier waren die Mitteilungen relativ unterschiedlich, auch die Aussagekraft
oder die realen Kenntnisse waren nicht allzu hoch. Als Beispiele kénnen folgende AuBerungen
dienen:

- Ja, wir haben uns schon eingebunden und haben wiederholt Finanzmittel in Anspruch
genommen.

- Wir haben ein Projekt durchgefiihrt, dessen Ergebnis Karten der Gemeinde und ihrer
Umgebung waren.

- FEine Méglichkeit Fordergelder in Anspruch zu nehmen, aber die Bedingungen sind
nicht passend angesetzt - Typen der Forderprogramme.

- FEine Moglichkeit zur Zusammenarbeit, eine Gelegenheit, die eigenen Aktivitditen reicher
zu gestalten.

- Ein breites Spektrum der Zusammenarbeit, unterschiedliche Zielgruppen.

- FEine Erleichterung der traditionellen Zusammenarbeit von Berufs- und Bildungsein-
richtungen.

- Der Fluss verbindet, er macht den Tourismus moglich, ein Phdnomen, eine Einrichtung
nicht.

- Der KPF ist fiir uns nicht geeignet, um Finanzmittel in Anspruch zu nehmen.

- Bisher ohne Erfahrungen, der Befragte hat keine Ahnung, wozu es ist.

- Allgemein eine grenziibergreifende Zusammenarbeit, bisher war keine Zeit mitzuma-
chen.

- Ja, eigene geforderte Projekte seit 2011 (etwa 6x).

Die Arbeit des Sekretariats des KPF wurde nach 5 Aspekten bewertet, wobei der erste
von ihnen - die Verstindlichkeit der Richtlinie/der entsprechenden Dokumente nicht durch
das Sekretariat beeinflusst ist, sondern durch das Ministerium fiir Regionalentwicklung der
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Tschechischen Republik, konkret den Fachbereich fiir europiische territoriale Zusammenarbeit
vorgegeben ist. Hervorzuheben ist die Tatsache, dass bei mehr als 3/4 aller Noten (67x) eine
,eins® vorkommt, also die beste Bewertung. Wie der Abb. 3.25 entnommen werden kann,
weicht gerade der erste Aspekt ab, der Durchschnittswert liegt der Note zwei mit 1,93 nahe
(immer noch zufriedenstellend). Ersichtlich ist aber die Dominanz der positiven Bewertung,
denn die Noten 3 - 5 kommen praktisch gar nicht vor! Am besten wird durch die Befragten die
Beratung zu den Projekten bewertet (die Kommunikation wihrend der Planung des Projektes)
sowie die Kommunikation wihrend der Durchfiihrung des Projektes - iibereinstimmend im Wert
des arithmetischen Durchschnitts 1,12.

Abb. 3. 25. Zufriedenheit mit dem béhmischen Sekretariat des KPF
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Auch wenn die Zufriedenheit mit der Absicherung von Projekten hoch ist, wurde in den
Fragebogen auch die Frage nach Vorschldge zur Verbesserung der Arbeit / Zusammenarbeit mit
dem Sekretariat des KPF aufgenommen, wieder bestand die Moglichkeit einer Mehrfachwahl.
Insgesamt erhielten wir 13 Ansétze, wesentlicher vertreten sind

- Vereinfachung des Verwaltungsaufwandes (6x),
- Vereinfachung der Abrechnung des Projektes (4x).

Weitere Moglichkeiten waren zwar auch vertreten, aber symbolisch mit nur einem Nennung
(Beschreibung von konkreten Problemen in der Durchfiihrung, eine grofere Prasentation von
erfolgreichen Projekte).

Der Abschluss dieses Blocks gehort der Problematik von Aufrufen, der Hohe der Forderung
und der Vorfinanzierung des Projektes. Bis auf eine Ausnahme waren sich alle Befragten einig
(insgesamt 17), dass das gegenwirtige System eines laufenden Aufrufes geniigt. Auch hinsicht-
lich der Hohe der Forderung herrscht eine absolute Ubereinstimmung, die Befragten betrachten
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diese als entsprechend. Das gilt aber nicht im Fall der Frage, ob die Vorfinanzierung des Projek-
tes ein Problem ist. Eine negative Antwort gab etwa nur ein Drittel der Befragten, demgegeniiber
antworteten 2/3 positiv und sprachen sich einstimmig flir die Auszahlung von Vorschiissen aus
(eine weitere Moglichkeit in Form von giinstigen Krediten konnte sich nicht durchsetzen).

Kenntnis und Offentlichkeitsarbeit zur grenziibergreifenden Zusammenarbeit nach
Auflen

Eine Kenntnis der grenziibergreifenden Aktivitdten (Zusammenarbeit) wird nicht nur fiir einen
allgemeinen Ausdruck des Interesse an dem (grenziibergreifenden) Geschehen im eigenen Um-
feld, also auf einer allgemeinen Ebene, sondern auch auf einer konkreten, persdnlichen Ebene
gehalten - sie kann auch als Inspiration oder Ansatz fiir eine eigene Einbindung dienen. Deswe-
gen ist eine Werbung und Présentation notwendig, so dass die sog. Best Practices (und nicht nur
die) nachverfolgt werden konnen. In Betracht der relativ kleinen Stichprobe kann als signifikant
bezeichnet werden, dass die Gesamtheit der Befragten sich in zwei Halften aufteilt (Werbung
ausreichend 11x, nicht ausreichend 10x). Dazu gab es beispielsweise folgende AuBerungen:

- bekannt, aber eher fiir Insider oder Aktive, Tafeln ja, aber das ist wenig;

- Werbung iiber den verpflichtenden Rahmen bei einzelnen Mafinahmen, nicht als Idee;

- ohne eines breiten Bewusstseins in der Offentlichkeit, kein Interesse der regionalen Ver-
waltung (kraj);

- es muss gezielt gesucht werden, nicht nur irgendwo spontan;

- fehlende gezielte Werbung der EEL, Inspiration notwendig zu einem héheren Einsatz
der bisher nicht Eingebundenen;

- das A und O der Aktivititen, Abhdngigkeit von einem auslindischen / grenziibergreifen-
den Klientel.

Eine d&hnlich ausgerichtete Frage betrifft die Kenntnis der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit, bzw. der bereits abgeschlossenen, laufenden oder geplanten Projekte im
Umfeld der Befragten. Dabei wird eine ,,Praferierung® der eigenen Aktivitdten betont, diesen
galt die Aufmerksamkeit. Hier duflerten sich die Meisten (15 zu 9) und fiihrten ihre Antwort
auch aus. Nachfolgend wieder Beispiele, mit denen die Situation dokumentiert werden kann:

- vom Umfeld ungeniigend an Informationen, ja, etwas war da...,

- mangelnde Werbung, man weif3 nicht Bescheid;

- konkret - zum Beispiel die Feuerwehr, die Grund-und Mittelschule, Umgebindehduser,
Internationales Musikfestival;

- nein, ich kenne nur Projekte unserer Einrichtung;

- friiher als einer der Partner eingebunden, andere kennt er nicht.
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Zusammenarbeit mit tschechischen Einrichtungen

Einrichtungen, die eine grenziibergreifende Zusammenarbeit durchfiihren oder sich um diese
bemiihen, werden im Rahmen von Projektaktivititen mit unterschiedlichen Einrichtungen Kon-
takte haben. Wie hdufig sind die Kontakte und wie wird diese Zusammenarbeit eingeschétzt?

Aus Tab. 3. 13 ergibt sich, dass im Rahmen der Projekte ein Netz von Kontakten entsteht.
Das tatsidchliche Potential wird aber durch die Einrichtungen nicht in vollem Umfang genutzt.
Am meisten wenden sie sich an die EEL. Das ergibt sich aus der Logik der Projekte als solcher.
An zweiter Stelle wenden sie sich an das Amt des Ustecky kraj, eine Erklirung dafiir ist die
Zustandigkeit dieser Stelle fiir die Regionalentwicklung, wozu auch die grenziibergreifende
Zusammenarbeit gehort. Der Kontakt zu sonstigen/restlichen Einrichtungen/Stellen ist eher
sporadisch. Die Ursache liegt darin, dass die kleinen Projekte (im Unterschied zu groen Projekten
oder Projekten aus einem anderen Forderprogramm) auch ohne Beratung zurechtkommen.

Die Haufigkeit der Einschitzung der Zufriedenheit ist noch etwas geringer (38 Félle). Eine
auBlerordentliche Zufriedenheit, die ausschlieBlich mit der Note eins bewertet wurde, betrifft die
Euroregion Elbe/Labe. Das wird auch durch die vorherigen Bewertungen bestitigt, in denen die
Tatigkeit der EEL, bzw. des Sekretariats der Kleinprojekte bewertet wurde. An zweiter Stelle ist
das Amt des Ustecky kraj, aber auch die weiteren vertretenen Einrichtungen werden sehr positiv
eingeschitzt - im Grunde nur mit den Stufen eins und zwei. Unter den weiteren Stellen kommen
insbesondere die sachlich zustindigen Fachresorts vor, wie das Ministerium des Innern, das Mi-
nisterium fiir Umwelt, das Ministerium fiir Jugend und Sport oder das Ministerium fiir Kultur,
unter den weiteren dann das Generalkonsulat in Dresden und die LAG Cesky sever (beide 1x).

Tab. 3. 13. Zusammenarbeit der Begiinstigten der bohmischen grenziiberschreitenden

Projekte mit einheimischen Einrichtungen

Haufigkeit Organisation, Institution Zufriedenheit / Skala
(1 sehr oft - (1 bestens -
5 gar nicht) 5 schlechtestens)
3 2 1 Gemeinde/Stadt, wo ist der Sitz/die 3 3
Wirkung
3 2 2 | Euroregion Elbe/Labe 11
4 6 1 Bezirksamt Usti 7 1
1 1 | Zentrum fiir Regionalentwicklung, 2 1 1
Chomutov
2 1 1 | Ministerium fiir Regionalentwicklung 2 1
2 1 2 | andere 4 2
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Niveau der grenziibergreifenden deutsch/séchsisch - tschechischen/b6hmischen
Zusammenarbeit

Wir stellten auch die Frage, wie das Niveau der grenziibergreifenden deutsch/sdchsisch-
tschechischen/bdhmischen Zusammenarbeit allgemein, aus subjektiver Sicht der befragten
Einrichtungen ist. In einer geschlossenen Frage wurden drei Moglichkeiten angeboten, die zum
Ziel hatten, die Realitdt so weit wie moglich zu spezifizieren. Die meisten Befragten (18 von 31)
wihlten die beste Bewertung, d.h. die Zusammenarbeit ist ,,solide, entspricht den Moglichkeiten
und beidseitigem Interesse. Eine weitere Gruppe ist der Meinung, dass sie ,,unzureichend ist,
das ein Potential fiir ihre Verbesserung besteht (8x).

In den ergéinzenden Kommentaren widerspiegelt sich die Vielfiltigkeit der durch eigene Erfa-
hrungen untermauerten Erkenntnisse. Die Antworten reichen vom lakonischen ,,es kann immer
besser sein®, oder ,hoffentlich lduft’s, es ist bereits eingefahren“. Das entsprechende Niveau
wird hédufig durch kompetente, aktive Partner gewahrleistet.

Das ,,Verzeichnis* der Antworten er6ffnet das lakonische ,,es kann immer besser sein®, oder
,hoffentlich lduft’s, es ist bereits eingefahren”. Das entsprechende Niveau wird u.a. durch
kompetente, aktive Partner gewdhrleistet. Nicht immer kann aber iiber ihre ,,Ausgeglichenheit*
festgestellt werden.

- Es st ein Problem einen Partner zu finden, wenn es gelingt, ist er in der Regel stindig
(Schloss Tetschen).

- Mehrere Partner, wechselnde Zusammenarbeit, Moglichkeiten zur Wiederaufnahme von
Kontakten / konkreter Zusammenarbeit.

- Bisher eher ,,Service* fiir den deutschen Partner (C‘CK);

- Aktivititen gibt es, es kénnte aber besser sein, ab und zu Probleme mit den Partnern /
von aufSen erschwert durch die Fliichtlingskrise.

In einem weiteren Bereich wird die Rolle des subjektiven Faktors hervorgehoben:

- Die lokale Bevélkerung ist nicht viel eingebunden. Die Deutschen sind neugierig, sie
beobachten, was vor sich geht (Gemeinde Dittersbach (Jetrichovice)).

- Die deutsch-tschechische Zusammenarbeit funktioniert, in unserer Einrichtung (Regio-
nalmuseum in Teplitz) fehlen aber Mitarbeiter, die sich damit stindig befassen wiirden.’

- Am meisten wirken sich der (generationsbedingte) Austausch von Menschen und ihr
personlicher Einsatz aus, ein Hindernis stellen die Unkenntnis der Sprache dar, bei uns
Einschréinkung des Deutschunterrichtes.

- Eine mégliche Erweiterung / Vertiefung wird durch die Sprache eingeschrinkt, iiber
eine dritte Person ist es komplizierter.

- Weitere Aussagen waren inhomogen:

2 Wir présentieren eine Parallele von einem akademischen grenziiberschreitenden Projekt (Sachsisch-
tschechische Hochschulinitiative, einer der Partner von UJEP), der die Bildung der Sachsisch-tschechischen
Bibliothek an der TU Chemnitz beinhaltete.
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- beidseitiges Interesse an einer Zusammenarbeit, Austauschaufenthalt von Kindern und
Lehrkrdften, Abstimmung unterschiedlicher Systeme (Grund- und Mittelschule Bensen
(Benesov).

- Die administrativen Anforderungen sind den Aktivititen nicht angemessen (Cedr).

- Kontakt mit gleichnamiger Gemeinde (CZ Daubitz (Doubice) / DE Daubitz), freund-
schaftliche Besuche und Austausch, nicht aber ein gemeinsames Projekt.

Die Wahrnehmung der deutsch/séchsisch - tschechischen/b6hmischen Grenze

In Folge historischer Meilensteine, insbesondere im Zusammenhang mit den Ereignissen, die
ihren Hohepunkt in der Samtenen Revolution oder dem EU-Beitritt und Aufnahme zum Schen-
gener Abkommen erreichten, hat sich der Charakter der Staatsgrenze zweifelsohne veréndert.
Dementsprechend wurde danach gefragt, wie wird die Grenze heute wahrgenommen?

Wir wihlten wieder mehrere Moglichkeiten aus, einschlieflich der Mdglichkeit die entspre-
chende Antwort mehr auszufithren. Die Ergebnisse sind durchaus positiv, als ,,Hindernis* wird
die Grenze durch niemanden wahrgenommen. Fiir die 2/3 Mehrheit ist sie eine ,,Chance®, der
restliche Drittel nimmt sie im Grunde genommen nicht wahr (,,hat keine grofere Auswirkung®).

Aus den Kommentaren wéhlen wir wieder einige Beispiele aus:

Die Grenze wird als eine natiirliche politisch-geographische Linie wahrgenommen, aus der
Sicht von Beziehungen ist sie bedeutungslos (hat keine Auswirkungen), weil die Menschen bereit
sind zusammenzuarbeiten (Fachoberschule fiir Landwirtschaft und Gdrtnerei in Tetschen). Die
Grenze wird auch als ein angenehmer Ort zur Begegnung zweier Vilker bezeichnet, die Grenze
gliedert den Raum nur auf Grundlage einer anderen Sprache. Die Grenze macht gegenseitige
Besuche moglich, zur Verfiigung stehen (wenigstens manchmal) Informationen in der anderen
Sprache, es werden Erfahrungen iibergeben, neue Beziehungen aufgenommen einschliefslich
grenziibergreifenden Arbeitsgelegenheiten.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass die ,,neue Form™ der Grenze eine Ent-
wicklung grenziibergreifender Bezichungen angeregt und zur Verbesserung der den Biirgern
angebotenen Dienstleistungen (Tourismus, Verkehr, Projekte) beigetragen hat. Fiir die junge
Generation ist dies eine selbstverstindliche, normale Situation, unter den Alteren kommen ab
und zu historische Vorbehalte vor. Dank ,,ihrer Verfiigbarkeit* konnten Finanzmittel in Anspruch
genommen werden, somit wurde ein Beitrag zum Zusammenbringen von Menschen, Fachleuten
geleistet: nach Deutschland ist es (aus Tetschen, Tschechische technische Universitét) ndher, als
nach Prag. Einer noch hoheren Qualitit der grenziibergreifenden Zusammenarbeit steht unter
anderem eine unterschiedliche Gesetzgebung im Wege, unter den einzelnen Bereichen ist hier
zum Beispiel die Feuerwehr zu nennen.
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Verinderungen (Entwicklung) des deutsch/séchsisch-tschechischen/b6hmischen
Grenzraumes wihrend der letzten 25 Jahren

Unsere Bemiihung war es, die Problematik der grenziibergreifenden Zusammenarbeit, kon-
kret die kleinen Projekte im Modellgebiet der EEL, in breitere zeitliche Zusammenhénge und
Mafstébe zu stellen. Aus der Sicht ihrer Einmaligkeit wihlten wir drei unstrittige Meilensteine
(Umbriiche) aus. Die gewonnen Erkenntnisse belegen, dass die Wahrnehmung erheblich diffe-
renziert ist, insbesondere in Abhéngigkeit von der personlichen Erfahrung, Engagement, Le-
bensstil etc. Manche der Befragten nehmen die ausgewahlten Ereignisse nicht als Meilensteine
wahr, sondern cher als eine laufende Entwicklung. Haben sie sich gedufert, dann erscheinen
positive sowie negative Attribute, oftmals auch in Kombination bei einem Befragten, andere
konnen als neutral bezeichnet werden.

Der Fall des Eisernen Vorhanges (1989) wird meistens positiv wahrgenommen, eine negative
Einschédtzung kommt nur ausnahmsweise vor (Fliichtlinge). Natiirlich werden Moglichkeiten
des Reisens, des Kennenlernens, der Freiziigigkeit der Biirger (Dienstleistungen, Arbeitsplitze)
hervorgehoben. Hinsichtlich der eigentlichen Grenze wird ihre Offnung betont, eine einfache-
re Abfertigung gegeniiber der vorherigen Situation (zum Beispiel ohne Zollerklarung). Eine
andere Meinung behauptet aber, dass ,,es mit der Grenze nie ein Problem gab“. Die Verdnde-
rungen werden auch in einem breiteren Kontext gesehen, also als positive Auswirkungen nicht
nur auf das Grenzgebiet (regionale Dimension), Tschechien (nationale Dimension), sondern auf
den gesamten Ostblock (internationale, transnationale Dimension). Mit Bewusstsein einer bes-
timmten Spezifik fand eine allmihliche Offnung fiir auslindische Besucher statt, zuerst aus dem
Westen, folgend auch aus dem Osten sowie eine Verldngerung ihres Aufenthaltes in der Touris-
musregion oder Region (Herrnskretschen (Hfensko)). Die neuen Verhéltnisse machten auch eine
tatsdchliche Zusammenarbeit moglich, auch wenn auf der anderen Seite eine z.T. unterschied-
liche Interpretation der Geschichte vorgefunden werden kann. Die gemeinsame Geschichte wi-
derspiegelt sich in Moglichkeiten der Erneuerung von Objekten im Grenzgebiet, hervorgehoben
wird ebenfalls die Aufnahme von niheren Beziehungen (Schule fiir Hotelwesen in Teplitz).

Eine weitere Ebene stellt der Beitritt Tschechiens zur EU (2004) dar, hier wurde eine tabella-
rische Darstellung gewihlt (Tab. 3. 14). Als Beispiel fiir eine neutrale AuBerung kann die fol-
gende Antwort dienen: ,,ein riesiger Umbruch, es gibt positives sowie negatives, jeder sieht das
seine*.
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Tab. 3. 14. Beitritt Tschechiens zur EU bewertet von den Begiinstigten der bohmischen
grenziiberschreitenden Projekte

Positive Seiten: Negative Seiten:

- Pendler, Tourismus - u.a. die tschechische Sprache - eher negativ, Abhangigkeit von
auf Denkmadlern (Kdnigstein), in Geschaften, anderen Landern, Einmischung,

- Arbeitsgelegenheiten, - zu viel Vereinigung, negativ fur

- eine Offnung von Méglichkeiten - Inanspruchnah- den inlandischen Markt (zum

me von Mitteln, Entstehung von Partnerschaften, Beispiel Lebensmittel, Apfel),

- Sichtbarmachung, Investitionen in Werbung, - eherzum Schlimmeren, Gberwu-

. . . chernde Birokratie (,jeder
- Madglichkeiten einer Inanspruchnahme von EU- ) (.J .

Beamter muss sein eigenes Papier
Geldern, . .,
entwickeln”)

- durch die EU wurde die gegenseitige Zusammenar-
beit gefordert,

- bessere Moglichkeiten einer Zusammenarbeit auf
wirtschaftlicher sowie politischer Ebene.

Der Beitritt zum Schengener Abkommen (2011), als dritter Meilenstein wurde wieder stark
differenziert wahrgenommen, aber auch unbestimmt (schwach oder gar nicht): ,keine grof3e
Verdnderung, nur Fortsetzung der vorherigen Zeit“ Obwohl eine positive Einschitzung deutlich
iberwiegt, sporadisch sind auch negative Ansichten vertreten (zum Beispiel das gegenwértige
Problem der Bedrohung des ,,anstidndigen” Europas, Storung von anderswo her, ,,Ankunft von
Menschen, die wir nicht wollen*). Zur Riickkehr zu der ,,alten Ordnung® neigt einer der Befra-
gten mit seiner Behauptung: ,,Reisepisse storten nicht, Kontrolle ist nicht so schlecht, und was
machen wir mit den Drogen? ,,Die Akzeptanz neuer Bedingungen wurde u.a. folgend dargestellt:

- Moglichkeiten zum Unternehmen, fiir die Unternehmer einfacher, eindeutig positive
Auswirkungen, Export;

- Errichtung von touristischen Grenziibergdngen;

- Mobilitit der Europder (Paneuropeismus);

- Dank grenziibergreifenden Projekten wird immer an die gemeinsame Geschichte eri-
nnert, die Wahrnehmung der deutschen ,, Nachbarn* hat sich verbessert.

aber auch in relativ detaillierten Sichtweisen:

- friiher schwierigere Einfuhr / Ausfuhr von Tieren,

- Umfassend kann ich nicht einschdtzen, aber zum Beispiel im Museumswesen stellte sich
eine Vereinfachung der Biirokratie im Bereich der auslindischen Ausleihen im Rahmen
des Schengener Raumes ein.
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Das Niveau der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in den néchsten 5 Jahren

Gemail einer offenen Frage neigen die meisten Kommunikationspartner mindestens zum Erhalt
des bestehenden Zustandes, eine hohere Stufe stellen dann eine Verstirkung, Vertiefung oder
Erweiterung der bisherigen Kontakte sowie die Aufnahme von neuen Kontakten dar.

Die ausgewihlten Positionen kénnen durch mehr oder weniger genaue Zitate aus den entspre-
chenden Fragebogen unterlegt werden:

- Es besteht Interesse an einer Zusammenarbeit

- Die bereits aufgenommenen Projekte werden weiter durchgefiihrt, neue werden geplant.

- Neue Projekte/Aktivititen als Forderantrag - zum Beispiel Puppentheaterfestival, For-
derung von Vereinen.

- Erhalt des bisherigen Niveaus, fiir die Einrichtung (ZOO) nicht geeignete Férderpro-
gramme, gefordert kann nur die Bildung werden - Gestaltung von Ausstellungen etc.

- Fortfiihrung der Zusammenarbeit, bisher die Initiative auf der bohmischen Seite, jetzt
zum ersten Mal auf der scichsischen Seite.

- Gibt es eine Moglichkeit zur Zusammenarbeit, dann wird sie genutzt, jedes Projekt hat
einen Nutzen, ohne negative Erfahrungen.

- Die Aktivitit kommt von unten, die EEL wird nicht gebraucht.

- Es besteht Interesse an einer Fortfiihrung von sinnvollen Projekten, es wird die
Sprachbarriere eingeschrdnkt, fiir die Menschen/Mitarbeiter ist nicht selbstverstdindlich,
héingt von dem subjektiven Engagement ab.

- Bemiihung sich niher zu kommen, Umsetzung einer echten Partnerschaft.

- Auf Grundlage von guten Erfahrungen besteht ein Interesse an einer Fortfiihrung, Ideen
gibt es, es ist die Frage von Maéglichkeiten - Hingt von dufseren Mitteln ab.

- Vielleicht Verbesserung, wieder Drahtzaun nein!

3.3.2. Wirksamkeit und Effizienz des Kleinprojektefonds —
Befragungsergebnisse auf siichsischer Seite

Wichtige Aussagen zur Tragfiahigkeit, Wirksamkeit und zum Handling des Kleinprojektefonds
sind nicht allein {iber die Auswertung der vorliegenden Projektunterlagen moglich. Hierfiir
ist das Gesprach mit regionalen Akteuren respektive Antragstellern oder auch potentiellen
Antragstellern unabdingbar. Dementsprechend erfolgte im Zeitraum April bis Juni 2017 eine
Befragung regionaler Akteure. Die Befragung umfasst verschiedene Bausteine:

- Der schriftlichen Befragung aller Antragsteller, die Projekte realisierten — 119 Projekte
mittels standardisiertem Fragebogen.

- Leitfadengestiitzte Interviews von Biirgermeistern bzw. Mitarbeitern der Verwaltung
von Grenzkommunen, die grenziibergreifende Beziehungen ausiiben, aber keine An-
tragsteller beim Kleinprojektefonds sind.

- Ergénzende leitfadengestiitzte Interviews von Projekttragern, die Mehrfachantrige stell-
ten bzw. sich negativ zu einer weiteren Antragstellung im Fragebogen gedufBert hatten.
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Die nachfolgenden Auswertungen bezichen sich auf die Befragung per standardisierten Frage-
bogen. Der im Anhang dargestellte Fragebogen bildete die Grundlage der Interviews. Es wurden
59 Antragsteller befragt, von denen 21 Antragsteller insgesamt 81 Projekte beantragt hatten und
38 Antragsteller je ein Projekt. Der Riicklauf der Fragebogen war relativ gering. Ursache dafiir ist
u.a. darin zu suchen, dass die Forderperiode bereits langer zuriickliegt und Auskiinfte teilweise
nicht mehr gegeben werden konnten. Insgesamt antworteten 23 Antragsteller (38,9 %). Fiinf
der Antwortschreiben enthielten keine detaillierten Angaben. Hier erklérten die Projekttrager,
dass die ehemaligen Projektverantwortlichen nicht mehr in der Einrichtung beschéftigt sind
und folglich keine Detailaussagen zu den Projekten getroffen werden konnen. Grundlage der
weiteren Darstellung bilden somit 18 vollstindig beantwortete Fragebogen, von diesen waren
12 Mehrfachantragsteller.

Charakteristik der Antragsteller

Die Struktur der Befragten spiegelt weitestgehend adédquat die Struktur der bewilligten Vor-
haben wieder. Vereine mit rund 60% dominieren, gefolgt von einem Anteil der Kommunalen
Teilnehmer von fast 20%. Keine Antworten kamen aus den Bereichen Verbidnde, Schulen, Uni-
versitéten.

Mitarbeiterzahlen in den beantragenden Einrichtungen

Dieser Bestandteil der Befragung sollte das Potenzial des jeweiligen Antragstellers zur Reali-
sierung vielféltiger Aufgaben u.a. zur Umsetzung von Projekten, charakterisieren. Rund 30%
der Befragten sind Einrichtungen mit Sbis 9 Beschiftigten. Der vergleichbar hohe Anteil in der
GroBengruppe 100+ resultiert aus der Zahl kommunalen Antragsteller (Beschéftigte der Verwal-
tungen). Zudem wurde bei einigen Vereinen die Mitgliederzahl genannt.

Titigkeitsbereiche (nach Klassifikation der Wirtschaftszweige 2008 NACE)

Relativ gleichmiBig beteiligt sind die Bereiche Information, Offentliche Verwaltung etc., Kunst,
Unterhaltung und Sonstiges. Weniger présent sind die Bereiche Gesundheits- und Sozialwesen
sowie Erziehung und Unterricht. Ergdnzend hierzu wurden von den Befragten spezifiziert die
Bereiche genannt: Sport, Wissenschaft, Natur- und Landschaftsschutz, Européische Verstindi-
gung im Jugend- u. Bildungsbereich, Museumpadagogik.

Wirkungsbereich des Antragstellers/ der Organisation

Hier erfolgten bei sieben Antragstellern Mehrfachnennungen. 19,4 % der Befragten schétzten
ihren Wirkungsbereich lokal ein, 29 % regional, 16,1 % bundes-/landesweit und 35,5 %
grenziiberschreitend/ international.
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Antragstellung beim Kleinprojektefonds

64,7 % der Befragten sind wiederholt Antragsteller beim Kleinprojektefonds, entweder mit sich
wiederholenden Projekten wie z.B. dem jéhrlichen Bergwiesenfest, den tschechisch-deutschen
Kulturtagen oder jeweils anderen Projekten, z. B. verschiedene Projekte zum Thema Elbe
(Wer von der Elbe lebt, Wasser ohne Grenzen u.a.). Einmalige Antragsteller waren 35,3 % der
Befragten.

Kenntnis des KPF

Der Zugang zum KPF erfolgt iiber verschiedene Wege. Genannt wurden:

- Bekanntheitsgrad der Euroregion und bisherige Kontakte wie z.B. ,,Seit vielen Jahren
bekannt, ,beide Partnerstidte kennen den Fonds/die EEL schon lange*, ,,Bisherige
Kontakte mit der Euroregion®

- Kenntnis des Fonds und gegenseitige Information durch die Antragsteller und ihre
Partner wie z.B. ,,durch tschechische Partnerkommune®, ,,durch unsere tschechischen
Freunde®, ,,durch andere Sportvereine aus der Region und Kontakte zu tschechischen
Sportvereinen

- Informationsangebote/Offentlichkeit wie ,,Infoveranstaltungen-allgemein®, ,,Internet®,
»Newsletter, ,,Informationen von Partner und aus der Presse, ,,Informationsangebote der
Euroregion Elbe-Labe*

- Empfehlungen von Kollegen und Amtern wie “Kolleginnen aus dem, Kulturamt*

- RegelmiBige Fordermittelakquise

Am hiufigsten wurden allgemeinen Informationsangebote/Offentlichkeit (rund 35% der Ant-
worten) sowie gegenseitige Information durch Partner (rund 23%) genannt.

Partnerschaften

So wie die gegenseitige Information von Partnern zum Kleinprojektefonds erkennen ldsst, exis-
tieren die Partnerschaften liberwiegend schon ldngerfristig. (ca.65%, davon fast 15% mit Ver-
trag). Dies zeigt sich auch in den Fragen der Gewinnung von Partnern, die im Wesentlichen
als einfach eingeschitzt werden und der Qualitdt der Zusammenarbeit (regelméBige Kontak-
te zu 65%). Die Befragung zeigte einen erkennbaren Zusammenhang zwischen dem Typ der
Zusammenarbeit und der Haufigkeit des Kontaktes und der Gewinnung von Partnern.

Griinde/ Motive fiir die Antragstellung (Mehrfachnennungen)

Abgefragt wurden Einschédtzungen zu den Schwerpunkten

- Attraktivitdt der Fordermoglichkeit,
- Transparenz der Organisation
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- Verbesserung der Situation (environmental, sozial, wirtschaftlich)
- Unterstiitzung deutsch-tschechischer Partnerschaften
- Idee der europdischen Integration (siche Abb. 3. 26).

Dariiber hinaus konnten sonstige Griinde verbal benannt werden. Die Einschitzung konnte
differenziert fiir die unterschiedlichen Projekte bei Mehrfachbeantragungen gegeben werden.
Da die Bewertung auch bei unterschiedlichen Projekten eines Antragstellers gleich war, wurde
eine zusammengefasste Bewertung nach den genannten Schwerpunkten vorgenommen.

Im Vordergrund stand fiir die Mehrzahl der Antragsteller die Unterstiitzung der deutsch-
tschechischen Partnerschaften. Die Attraktivitdt der Fordermdglichkeit nahm den zweiten Platz
ein. Zudem wurden als Griinden der Auswahl dieser Fordermdglichkeit genannt

- Es gibt keine andere Moglichkeit der Forderung deutsch-tschechischer Projekte

- Projekte mit Kindern (Schiileraustausch) konnten nicht von den Teilnehmern selbst fi-
nanziert werden

- Ausgangspunkt zur Schaffung selbsttragender Strukturen der Zusammenarbeit

- Wenig aufwindige Projektabwicklung

Abb. 3. 26. Motiv der sichsischen Begiinstigten fiir ein gemeinsames grenziiberschreitendes
Projekt (in %)

attraktive Fordermoglichkeit _ 26,2

Transparenz der Organisation

Verbesserung der Situation: enviromental, sozial, _

wirtschaftlich

Unterstiitzung tschechisch-deutscher
Partnerschaften

N
Lo
%]

Idee der europaischen Integration

Finanzierung aus anderen Quellen

Rund 65 % der Befragten haben auch Projekte aus anderen Quellen finanziert, d.h. es bestehen
auch hinreichend Erfahrungen mit anderen Fonds, so dass in Folge der Einschédtzung von Pro-
blemen auch von einer Relativierung der Aussagen ausgegangen werden kann.

Als andere Finanzierungsquellen wurden genannt:

- “Deutsch-tschechischer Zukunftsfonds*

- Interregionale Mittel wie “INTERREG 111 B-Programm*

- Weitere Programme der Europdischen Union (,,Grundtvig*, ,,Erasmus®)
- Ziel 3-Projekte
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- Nova Scotia Music
- Forderer und Sponsoren aus Deutschland und Tschechien
- NA-BIBB- “Bildung fiir Europa”

Bedeutung der Projekte

Von den Befragten gaben je zwei an, dass Projekte nicht bewilligt wurden (Griinde: unbekannt;
kein Bedarf am Projekt) und von weiteren zwei Befragten wurde ein Projekt zuriickgezogen
(Vorfinanzierung nicht gesichert; keine Teilnehmer). Bei den Befragten handelt es sich um
Mehrfachantragsteller, die also Projekterfahrung besitzen. Die liberwiegende Mehrheit schitzt
das Projekt vorteilhaft fiir beide Seiten ein. Bei Einschitzung des Vorteils auf einer Seite wurde
dies vor allem der tschechisch-bohmischen Seite zugerechnet. Nur 12,4 % wiirden das Projekt
im gegebenen Umfang ohne Forderung finanzieren kdnnen.

Nachhaltigkeit des Projektes/ der Antragstellung

38 % der Befragten bestitigte, dass das Projekt der Vertiefung bzw. Verstetigung der Bezie-
hungen diente, 32 % planen neue gemeinsame Projekte. Nur 14,7 % der Befragten gaben an,
wieder den Kleinprojektefonds in Anspruch nehmen zu wollen. Als Griinde wurde der zu hohe
Aufwand fiir ehrenamtliche Mitarbeiter angegeben. Verschiedene Befragte wollen eher andere
Forderungen fiir zukiinftige Projekte in Anspruch nehmen, z.B. den Deutsch-tschechischen Zu-
kunftsfonds.

Probleme bei der Entwicklung / Realisierung des Projektes

Die Mehrzahl der Probleme tritt It. Befragten im Prozess der Antragstellung auf (Abb. 3. 27).
Nur 23% hatten keine Nennung. Benannt wurden z.B. Unsicherheit bzgl. der Priifung der
Abrechnung, Vorgaben zur Einholung von Vergleichsangeboten bei kiinstlerischen Leistungen,
Antragstellung zu aufwéndig-Bestitigung viel zu spit, Zusammenbringen der Zielgruppe als
Problem, Missverstindnis bei der Auslegung der Zahlungskriterien.

Zehn der 18 Befragten (55%) wiesen keinerlei Probleme bei der Realisierung des Projektes
aus (Abb. 3. 28), d.h. es kam zu einer Haufung von Problemlagen bei einzelnen Antragstellern.
Insbesondere der administrative Aufwand bei der Antragsabrechnung wird kritisiert, der nach
Aussagen von Mehrfachantragstellern stindig angewachsen ist und es auf Grund dessen Uber-
legungen gibt, keine weiteren Antrage zu stellen sondern andere Formen der Finanzierung zu
finden. Dariiber hinaus wurde beméngelt, dass die Auszahlung viel zu spdt und oder nicht die
volle Auszahlung der Mittel erfolgt.
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Abb. 3. 27. Probleme bei der Planung der séichsischen grenziiberschreitenden Projekte
(in %)

Informationsmangel tiber das Operative
Programm bzw. den Kleinprojektefonds

Unzureichende Kenntnis tber die Rahmenbedin-
gungen der Férderung

Aufbau/ Zusammenstellung des Projektes

Ausflllen des Forderantrages

Sprachbarriere

Unterschiedliche Mentalitat der beteiligten
Partner

Unterschiedliche rechtliche Bedingungen auf
deutscher und tschechischer Seite

Finanzierungsfragen/-defizite

Administrative Hemmnisse

Sonstiges
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Abb. 3. 28. Probleme wiihrend der Durchfithrung der sichsischen grenziiberschreitenden
Projekte (in %)

Administrative Hemmnisse

Kommunikation mit dem KPF-Sekretariat 8,3
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Zufriedenheit mit dem KPF-Sekretariat

Fiir die Komplexe

- Klarheit der Leitlinien fiir den Antragsteller

- Beratung iiber Projekte/ Kommunikation in der Vorbereitungsphase des Projektes

- Seminare

- Kommunikation in der Realisierungsphase

- Kommunikation in der Nachbereitungs- und Abrechnungsphase (Zwischen-/ Abschluss-
bericht und Zahlungsanforderung

konnten die Noten 1-5 (1=beste - 5 =schlechteste Note) vergeben werden (Abb. 3. 29).

Abb. 3. 29. Zufriedenheit mit dem sdichsischen Sekretariat des KPF

1 2 3 4 5

Klarheit der Leitlinien fir den

Antragsteller 118 353 353 118 59

Beratung tiber Projekte/
Kommunikation in des Vorbe-
reitungsphase es Projektes

375 375 125 125 00

Seminare 286 286 143 143 143

Kommunikation in der Reali-

) 40,0 400 67 133 00
sierungsphase

Kommunikation in der
Nachbereitungs- und
Abrechnungsphase
(Zwischen-/ Abschlussbericht
und Zahlungsanforderung)

Die Beratungsphasen sowohl bei der Projektvorbereitung, der Realisierungs- und der Abrech-
nungsphase wurden iiberwiegend mit den Noten 1 und 2 bewertet. Die Klarheit der Leitlinien
und mit Einschrankung die Seminare wurde im Durchschnitt schlechter bewertet.

Empfehlungen zur Verbesserung der Arbeit/Zusammenarbeit mit dem KPF-Sekretariat

Auch hier kommt, wie bereits im Zusammenhang mit der Projektvorbereitung und —umsetzung
dargestellt, der Vereinfachung des Antrags- und Abrechnungsverfahrens die grofite Bedeutung
zu. Bei der konkreten Nennung von Losungsvorschldgen wurde insbesondere die Vereinfachung
der Abrechnung fiir Personal- und Sachkosten genannt. Die Handhabung der Abrechnung bis
2020 iiber Pauschalen wird begrii3t. Die Frage wurde nur von 60 % der Befragten beantwortet.

120



Von diesen fanden 60 % die gegenwirtige Vorgehensweise ausreichend, 40 % hielten einen
héufigeren Aufruf fiir zweckmaBig. 60 % der Befragten sind der Meinung, dass die Hdhe
der Fordersumme den Erfordernissen zur Umsetzung resp. der Unterstiitzung der Projekte
entspricht. Von den 40% die eine Anderung wiinschten, wollte die Mehrzahl eine Erhohung der
Obergrenze, nur 17% beflirworteten eine weitere Absenkung der Untergrenze der Forderung.
Fiir 64,7 % der Befragten ist die Vorfinanzierung ein Problem. Insbesondere wurden Probleme
bei der Arbeit mit subventionierten Darlehen gesehen (63,3 %).

Grenzraum und grenziiberschreitende Zusammenarbeit

In diesem Befragungsschwerpunkt ging es insbesondere um die mit der Grenze gegebenen
Rahmenbedingungen, Chancen und Probleme fiir die Zusammenarbeit und die Realisierung
von Projekten. Als Hauptbarriere wurden die verfiigbaren Mittel benannt. Zudem
wirken grenziibergreifend die administrativen Bedingungen (verschiedene Legislative/
Verwaltungsstrukturen und die biirokratischen Abldufe) negativ. Ergdnzend wurde von Befragten
das unterschiedliche Rechtsverstindnis auf beiden Seiten insbesondere bei der Abrechnung/
Auszahlung der Fordermittel genannt. Erkldrungen hierzu wurden nicht gegeben.

Es erfolgte eine Benotung der Zusammenarbeit der Projekttriger mit den verschiedensten
Institutionen. Dabei reichte die Skala von 1 (sehr gut), 5 (unzureichend) bzw. bis zur Einschét-
zung, das bislang keine Erfahrung gemacht wurden (Tab. 3. 15).

Tab. 3. 15. Zusammenarbeit der Begiinstigten der sichsischen grenziiberschreitenden
Projekte mit einheimischen Einrichtungen (in %)

Organisation/Institution Ohne Erfahrungen
Gemeinde/Stadt, wo ist der Sitz/ 22,2 278 | 111 5,6 0,0 33,3
die Wirkung

Euroregion Elbe/ Labe 333 278 | 222 | 111 0,0 5,6
Landkreis Séachsische Schweiz 5.6 0,0 00| 11,1 5,6 778
-Osterzgebirge

SachsischeAufbauBank Dresden 111 56| 16,7 | 16,7 | 27.8 22,2
Sachsisches Staatsministerium 0,0 5,6 56 0,0 0,0 88,9
Innern

Die wenigsten Erfahrungen bestanden in der Zusammenarbeit mit dem Séchsischen Staats-
ministerium des Innern und der Kreisverwaltung. Die Zusammenarbeit mit der Stadt/ Gemeinde
und der Euroregion Elbe/ Labe wird mit tiber 60 % als sehr gut bis gut eingeschétzt. Die Bewer-
tung der Zusammenarbeit mit der SAB liegt vor allem in der Skala zwischen 3 bis 5, wobei der
Anteil der Note 5 bei 30 % liegt.
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Wirkung der Grenze und Einschéiitzung des Niveaus der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit

Die Mehrheit der Befragten, rund 65 %, sieht die Grenze als Chance, die mit der Offnung den
Raum bietet, die vielfiltigsten Begegnungen in allen gesellschaftlichen Bereichen zu erwei-
tern, das Zusammenleben mit den tschechischen Nachbarn anzukurbeln, zu ergdnzen und zu
vervollstindigen und damit die Entwicklung und das Leben in der eigenen Region zu berei-
chern. Rund 17 % sehen keine Auswirkungen, d.h. auch keine Hemmnisse. Zu der Wirkung der
Grenze als Barriere wurden keine Aussagen getroffen. Bei der Beantwortung anderer Fragen
wurden diesbeziiglich insbesondere die Sprachbarriere und verschiedene Legislativen/ Verwal-
tungsstrukturen genannt.

41 % der Befragten sehen auf jeden Fall noch Potenziale zur weiteren Verbesserung der
Zusammenarbeit. Aus der Beantwortung (Mehrfachnennung) anderer Fragen sind Probleme
erkennbar, deren Losung die ErschlieBung weiterer Potenziale unterstiitzen, wie Abbau
tibermafiger Biirokratie (55 %), Verbesserung der Ausstattung mit eigenen Finanzmitteln
(44 %), Abbau wirtschaftlicher Disparitéten (22 %) aber auch Verbesserung der Unterstiitzung
von Auflen (22%). Die Aussage, dass die Zusammenarbeit am Limit ist, wurde im direkten
Zusammenhang mit den verfligbaren Fordermitteln getroffen, d.h. das Niveau wiirde
zuriickgehen, falls die Forderung weniger wird.

Zusammenfassung

Antragsteller

Es wurden 59 Antragsteller befragt, von denen 21 Antragsteller 81 Projekte beantragt hatten
und 38 Antragsteller je ein Projekt. 23 Antragsteller antworteten (31,5 %), wobei 5 erklérten,
dass keine Aussage zu den Projekten getroffen werden kann. Achtzehn Fragebdgen wurden aus-
gewertet.

- Der Riicklauf widerspiegelt addquat die Struktur der bewilligten Vorhaben. Keine Ant-
worten kamen aus den Bereichen Verbande, Schulen, Universitéiten.
- 64,7 % der Befragten sind wiederholt Antragsteller beim Kleinprojektefonds.

Kenntnis des Kleinprojektefonds

Die Akquise des Kleinprojektefonds lduft vor allem {iber die allgemeine Offentlichkeitsarbeit
(rund 35% der Antworten) sowie gegenseitige Information durch Partner (rund 23%).
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Partnerschaften

Die Mehrzahl der Partnerschaften beruht auf langfristigen Partnerschaften und z.T. vorliegenden
Partnerschaftsvertragen. Die Gewinnung von Partnern und wird folglich vorwiegend als einfach
bewertet. Rund 59% der Befragten pflegen regelmifBige Kontakte.

Motive zur Nutzung des Kleinprojektefonds

Fiir die Mehrzahl der Befragten ist die Unterstiitzung der deutsch-tschechischen Partnerschaften
iiberwiegendes Motiv. Die Attraktivitidt der Fordermdglichkeit und die Idee der europdischen
Integration nahmen den zweiten und dritten Platz in der Bedeutung ein.

Projekte

- Die Mehrheit (77%) schitzt die gemeinsam realisierten Projekte fiir vorteilhaft fiir beide
Seiten ein.

- 88% der Befragten wiirde die Projekte ohne Forderung nicht oder nur in reduzierten
Umfang realisieren

- Beziiglich der Nachhaltigkeit der Forderung bestitigten 38 % der Befragten, dass das
Projekt der Vertiefung bzw. Verstetigung der Beziehungen diente. 32 % planen neue
gemeinsame Projekte. Allerdings gaben nur 14,7 % der Befragten an, den Kleinprojek-
tefonds wieder in Anspruch nehmen zu wollen.

- Als Problem bei der Realisierung von Projekten wurden insbesondere der administrati-
ve Aufwand bei der Antragstellung und —abrechnung kritisiert, der nach Aussagen von
Mehrfachantragstellern stindig angewachsen ist und es auf Grund dessen Uberlegungen
gibt, keine weiteren Antrige zu stellen sondern andere Formen der Finanzierung zu fin-
den.

Organisation der Fordermittelvergabe

- Die Arbeit des Sekretariats der EEL wird fiir die Beratungen sowohl bei der Projektvor-
bereitung, der Realisierungs- und der Abrechnungsphase iiberwiegend mit den Noten 1
und 2 bewertet.

- Bei den Empfehlungen der befragten Antragsteller zur Verbesserung der Arbeit/
Zusammenarbeit mit dem KPF-Sekretariat kommt, wie auch im Zusammenhang mit der
Projektvorbereitung und —umsetzung genannt wurde, der Vereinfachung des Antrags-
und Abrechnungsverfahrens die grofite Bedeutung zu.

- Das System der Ankiindigung der Aufrufe wurde als ausreichend eingeschétzt.

- 60% der Befragten sind der Meinung, dass die Hohe der Fordersumme den Erfordernis-
sen zur Umsetzung resp. der Unterstiitzung der Projekte entspricht.

- Die Vorfinanzierung des Projektes ist fiir die Mehrzahl der Befragten ein Problem.
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Rahmenbedingungen, Chancen und Probleme fiir die Zusammenarbeit und die
Realisierung von Projekten

- Als Barrieren der Entwicklung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit wurden in der
folgenden Rangfolge vorwiegend gesehen:
- Unzureichende eigene Finanzmittel
- UbermiBige Biirokratie
- Unterschiedliche Legislative/ Verwaltungsstrukturen

- Die Zusammenarbeit mit der Stadt/ Gemeinde und der Euroregion Elbe/ Labe wird mit
iiber 60% als sehr gut bis gut eingeschétzt, dagegen wird die Zusammenarbeit mit der
SAB negativer mit Noten zwischen 3 bis 5 bewertet.

- Die Grenze wird als Chance und nicht als Hemmnis der Entwicklung und Zusammen-
arbeit angesehen, das Niveau der Zusammenarbeit als solide und den Erfordernissen
entsprechend, allerdings sehen 41% der Befragten noch Potenzial zur Verbesserung.

3.3.3. Auswertung der erginzenden Interviews — Befragung passiver
Kommunen

Insgesamt waren 7 Kommunen mit 17 Projekten Antragsteller beim Kleinprojektefonds (14,3%
aller Antrdge). Davon kamen 3 aus dem engeren Grenzraum: Hohnstein, Sebnitz, Bad Schan-
dau.

Befragt wurden Kommunen resp. Ortsteile im direkten Grenzbereich3, aus denen keine An-
trige an den Kleinprojektefonds gestellt wurden, weder als Kommunen selbst, obwohl sie auf
Grund ihrer rdumlichen Lage und vorhandener Kontakte und Zusammenarbeiten insbesondere
auch im infrastrukturellen Bereich und auf informeller Ebene pradestiniert wéren, noch wurden
iiberhaupt Antrége durch andere Antragsteller gestellt. Das betrifft die Kommunen Neustadt in
Sachsen, Bad-Gottleuba-BerggieBhiibel incl. Bahratal, Geising (OT v. Altenberg), Konigstein.

Der Schwerpunkt des leitfadengestiitzten Interviews (vgl. Anlage 2) lag auf folgenden
Themen:

1. Ausgangssituation grenziiberschreitender Beziehungen und Kontakte
2. Grenziibergreifende Projekte und deren Realisierung
3. Zugang zum Kleinprojektefonds

Die Befragung fiihrte zu nachfolgenden Ergebnissen:

3 Grenznahe Kommunen/OT: Altenberg/ Geising, Bad Schandau, Hohnstein, Langenhennersdorf/ Bad
Gottleuba/ BerggieBhibel, Miglitztal, Sebnitz, Neustadt i.Sa., Kénigstein

124



Vorhandene Kontakte und Finanzierung

Bei der Losung kommunaler Hoheitsaufgaben insbesondere in den Bereichen Verwaltung,
Hochwasser, Feuerwehr, Rettungswesen etc. wird auf kommunaler Ebene zusammengearbeitet.
Hierzu stehen kommunale und Landesmittel zur Verfiigung.

Dartiber hinaus, z.B. im sozialen Bereich, beruhte die Zusammenarbeit teilweise auf engen
personlichen Kontakten. Eingemeindungen, personelle Wechsel und fehlende Partner beeinflus-
sen die Zusammenarbeit. Im Zeitverlauf wurde z.T. auch bei den Sozialpartnern schwindendes
Interesse festgestellt. Die Zusammenarbeit in Projekten wird bei Beteiligten als zusétzliche
Arbeit- und damit als Mehrbelastung- angesehen (Schulen, Kindergérten). Hier ist ein negativer
Trend zu beobachten, d.h. das Interesse an gemeinsamen Projekten ist nachweislich gesunken.

In der Regel existieren in den Kommunen Fonds zur Unterstiitzung kleiner Projekte, die auch
bei Bedarf fiir grenziibergreifende Vorhaben genutzt werden konnen.

Zudem wird héufig der Fonds ,,Regionenarbeit” bei der Landesdirektion genutzt. Die hier zur
Verfiigung gestellten Mittel (bis 2 Tsd. €) sind einfach beantragbar. Die Nutzung wird durchge-
hend positiv eingeschétzt.

Einschétzung zum Kleinprojektefonds

Der Kleinprojektefonds war allen Befragten bekannt. Die Uberlegungen zur Nutzung wurden in
der Regel aufgrund des hohen biirokratischen Aufwandes verworfen.

Es wird eingeschétzt, dass dieser Fonds fiir die administrative Ebene nicht geeignet ist. Mog-
licherweise ist er fiir groe Kommunen resp. Verwaltungsgemeinschaften gut nutzbar, bei klei-
nen Kommunen ist die Relation Aufwand der Antragstellung zum Ergebnis zu hoch.

Der KPF wird von den befragten kommunalen Akteuren noch am ehesten fiir Projekte ,,Von
Unten (Vereine, Organisationen) gesehen, wobei auch hier der Aufwand und die Vorfinanzie-
rung cher fiir grofere Organisationen spricht.

Aufwand der Antragstellung und Durchfiihrung

Der Aufwand, d.h. die Vorleistungen fiir die Antragstellung einschlielich der erforderlichen
Vorfinanzierung ist sowohl fiir kleinerer Kommunen als fiir kleine Vereine in Relation zu den
Projektvorhaben zu hoch. Es ist mit der geringen Personalausstattung der Kommunen nicht
machbar. Fiir den zu betreibenden Aufwand wére eigentlich ein spezieller Projektbearbeiter er-
forderlich; die tschechischen Partnerkommunen beauftragen Biiros- fiir kleinere Kommunen in
Sachsen ist das nicht relevant. Das Abrechnungsverfahren ist kompliziert, zu aufwindig und zu
langwierig.
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Vorfinanzierung

Fiir kleine Kommunen ist

A. der Eigenanteil fiir solche Vorhaben nicht aufzubringen bzw.

B. der Zeitverlauf der Forderperiode respektive die Antrags- und Auszahlungszeiten ist so
gestaltet, dass die Kommune die Mittel nur schwer in die Haushaltsplanung eintakten
kann. Entweder sind die Mittel ausgeschopft, wenn die Antragstellung erfolgen kann
oder der sehr spéte Mittelriickfluss fiihrt zu Problemen

Risiko/Bedenken der Anlastung

Das Risiko nicht antragsgemédBer Durchfithrung bzw. Abwicklung des Projektes ist nicht
grundsétzlich auszuschlieen und die in Folge von EU-Férderung auftretenden Probleme halten
die Kommunen von Antragstellungen ab.

Nachweis der Nachhaltigkeit

Die Kommunen sehen beim Nachweis der Nachhaltigkeit im Rahmen der Antragstellung und
Abrechnung ein Problem. Bei der Art der durchzufiihrenden méglichen Projekte ist diese nicht
nachzuweisen. Bei der Durchfithrung des jeweiligen Projektes entwickeln sich Verstdndnis
flireinander und Gemeinsamkeiten. Inwieweit dies nachwirkt, wenn nicht weitere Projekte iiber
Forderung gemeinsam betrieben werden, ist schwer einschétzbar. Das gilt in noch stirkerem
Malfe fiir die weitere Zusammenarbeit ohne Forderung.

3.3.4. Erginzende leitfadengestiitzte Befragung von Projekttriigern

Vertiefend zu den Fragebogen wurden ausgewihlte Projekttrager noch einmal persdnlich befra-
gt, wie sie die Arbeit mit dem Kleinprojektefonds in der Forderperiode 2007-2013 einschétzen.
Es wurden Antragsteller aus den dominanten Bereichen Kultur, Umwelt, Sport und Kinder-und
Jugendarbeit ausgewihlt. Dabei handelte es sich vorwiegend um Antragsteller, die den Fonds
schon mehrfach in Anspruch genommen haben.

Die Befragung erfolgte zu den Schwerpunkten

- Antragsverfahren/Abrechnung

- Nachhaltigkeit

- Notwendigkeit der Férderung

- Zukiinftige Nutzung des Kleinprojektefonds

Das Spektrum der Antworten ist breitgefachert in Abhéngigkeit von der Grofe der Ein-
richtung, dem verfiigbarem Personal, den Erfahrungen mit Antragstellungen sowohl beim
Kleinprojektefonds als auch mit anderen Fordermoglichkeiten und den jeweiligen Projekten.

126



Antragsverfahren/ Abrechnung

Probleme

Fritherer Antrags- und Abrechnungsperioden einfacher, Aufwand und Nutzen stehen in

keiner Relation

- Antrag und Abrechnung sind nur mit entweder in Fragen der Férderung versierten
Vereinsmitgliedern oder zusétzlichen Hilfskraften/Projektstellen moglich;

- mit vorhandenen Mitarbeitern ist das neben den normalen Tétigkeiten nicht reali-
sierbar

Zeitraum der Antragstellung und Abrechnung:

- Projektantragstellung mind. 1 Jahr im Voraus

- z.T. sind die Kosten schwer zu kalkulieren auf Grund von Anderungen im Zeitver-
lauf

- Probleme bei der Abrechnung — Priifung fiihrt zu Mittelkiirzungen, die z.T. nicht
nachvollziehbar, hdufig auf jeden Fall nicht vom Antragsteller verschuldet sind.

kommunale Projekte

- Bevor ein solches Projekt durch die Stadtverwaltung bestitigt werden kann, sind
eine Reihe Instanzen im Zusammenhang mit grenziibergreifenden Vorhaben zu
durchlaufen, so dass hier eine relativ langfristige Vorlaufphase erforderlich ist

Abrechnung insgesamt zu kompliziert

- Alle Kosten des gesamten Projektes anhand von Originalbelegen nachweisen - Da-
tenschutzproblem

- Rechnungen insbesondere fiir kleine Positionen immer kompliziert

- Auszahlungen —Zahlungsnachweise und andere Belege im Originaleinzureichen —
da verschiedene Forderungen (z.B. SAB) parallel laufen kdnnen z.B. Bankausziige
nicht allen im Original zur Verfiigung gestellt werden; Zeitverzogerungen bis Be-
lege im Riicklauf; bestimmte belege konnen nicht im Original eingereicht werden
(z.B. Pachtvertrige)

- Die Betreuung der Antragstellung und Abrechnung durch das Sekretariat wird von
den Befragten als gut eingeschitzt.

Vorschlige/ Wiinsche

Abbau Formalismus und Verkiirzung der Zeitrdume fiir Antrags- und Abrechnungsver-
fahren

keine ,,Uberkontrolle” — Géngelei

Zusammentfassung von Kostenkategorien und auch Akzeptanz von Kopien
Vereinfachungen in der Abrechnung; Pauschalabrechnungen fiir geringfiigige Positio-
nen, z. Biirokosten
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Frage der Eigenmittel

Kompliziert fiir kleine Vereine, insbesondere auch durch die erforderliche Vorfinanzie-
rung mit zu langen Laufzeiten beim Riickfluss (jetzt 1 Jahr, frither ca. 3 Monate); Einsatz
eigener Mittel durch Einnahmen aus anderen Leistungen erforderlich, da aus Projekt
keine Einnahmen resultieren

Bei einem groflen Verein kein Problem; auch nicht der Zeitraum des Riicklaufs
Eigenmittel iber Kredite oder andere Férderungen — immer ein Problem
Vorfinanzierung ist moglich, aber da der Zeitraum des Riicklaufes der Mittel ungewiss
ist (bis zu 2 Jahren), ist ein solches Projekt schwierig in den kommunalen Haushalt
einzuordnen - keine Planungssicherheit — Sicherheit nach Jahresscheiben erforderlich

Nachhaltigkeit

Die Nachhaltigkeit wurde in erster Linie daran gemessen, wie das Projekt die Beziehungen
zwischen den Partnern entwickelt, stabilisiert, vertieft, ob Folgeprojekte entstehen oder gegen-
stindliche Ergebnisse, die auch bei einem einmaligen Projekt weiter genutzt werden kénnen.

Einzelaussagen:

Beziehungen zwischen den beteiligten Vereinen und Partnern bestanden und bestehen
und wurden durch die Projektforderung unterstiitzt

Sie werden auch ohne Férderung bestehen bleiben, allerdings ohne Projekte in dem
bisherigen Umfang, oder aber auch regelmdfige Kontakte ohne Projekte

Das geforderte Projekt war ein Auftaktprojekt und wird durch den Antragsteller weiter
betrieben (Zusammenarbeit mit diesem Partner)

Wiederholungsveranstaltungen/ Mehrfachantragstellungen fiihren iiber die Jahre zu
sehr engen Beziehungen, die die sich mit den gemeinsam durchgefiihrten Projekten ver-
tiefen (iiberregionale/ internationale Sport- und Kulturveranstaltungen),

Mit der Anzahl/Wiederholung der beantragten Projekte steigt die Erfahrung und Rou-
tine bei den Antragstellungen und Projektbetreuungen. Voraussetzung ist, dass ausrei-
chend Projektmitarbeiter zur Verfiigung stehen.

Nachhaltigkeit bei kiinstlerischen Projekten wird in der Erhéhung des Bekanntheitsgrades
der jeweiligen Kiinstler, insbesondere der tschechischen Kiinstler in Sachsen/Deut-
schland sowie im Erhalt und der weiteren Verwendung der entstandenen Ergebnisse
(z.B. Wander-/ Dauerausstellungen)

Nachhaltigkeit ist der Erhalt von Projektergebnisse, wie z.B. gefordertes Kartenmaterial
oder GPS. Das Material bedarf einer kontinuierlichen Bearbeitung/Erneuerung. Das
ist ohne Forderung nicht realisierbar, aber ein bereits einmal gefordertes Projekt kann
nicht nochmal gefordert werden. Damit ist die Nachhaltigkeit in Frage gestellt.
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Notwendigkeit von Forderung

Die Befragten sagen einhellig aus, dass das Projekt/ die Projekte auch ohne Forderung durch-
gefiihrt worden wiren und durchgefiihrt werden, allerdings bei einigen mit Einschrinkungen
wie

- nicht in diesem Umfang

- ohne Beteiligung von Tschechischen Partnern,
- Inanspruchnahme anderer Férderungen.

Weitere Nutzung des Kleinprojektefonds

Einzelaussagen:

- Nicht wenn der Formalismus so wie in der letzten Forderperiode bestehen bleibt. Kleine
Vereine konnen das nicht mehr leisten. Aufwand und Nutzen stehen in keinem vertret-
baren Verhdltnis

- Nur als zweite oder dritte Wahl; es gibt bessere Formen wie z.B. Kulturstiftung, die
wesentlich einfacher zu handhaben ist — nur Summe der geforderten Leistung an Hand
der Belege nachweisen, nicht das gesamte Vorhaben

- Ja—ein neuer Projektantrag in Vorbereitung; Vorabsprachen schon getroffen

- Ja, aber im Augenblick wird auch mit Vorrang der deutsch-tschechische Zukunftsfonds
genutzt sowie die Interregionale Forderung des Landes — sind unkomplizierter; KPF
wird weiterhin bei Bedarf (auch zur Co-Finanzierung) genutzt werden

Zusammenfassung

Die Befragung grenznaher passiver Gemeinden, bei denen auf Grund der Néhe zueinander
Ansatzpunkte zur Beantragung von Mitteln aus dem Kleinprojektefonds vorhanden wiren, z.
B. auch aufgrund der vorhandenen notwendigen Zusammenarbeit in infrastrukturellen und Si-
cherheitsbereichen zeigte, dass dies scheinbar kein zwingender Grund ist.

Entscheidend sind inhaltliche/ projektorientierte Schwerpunktsetzungen, Partnerschaften und
leistungsfahige Antragsteller (Kommune, Vereine/ Organisationen) wo die Grenznihe weniger
von Bedeutung ist.

Die in Tab. 3. 10 dargestellten Beziehungen zeigen, dass nur 16 (13 %) der Projekte aus
grenznahen Kommunen kommen.
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4. VERGLEICHENDE BETRACHTUNG
DER SACHSISCH-BOHMISCHEN NUTZUNG
DES KLEINPROJEKTEFONDS

4.1. Ausgewihlte verallgemeinernde Aussagen zum Grenzraum und
zum Modellgebiet

Das Anliegen dieses Kapitels ist es, ausgewdhlte Erkenntnisse aus dem Kapitel 2 zusammenfas-
send darzustellen.

Bei der Betrachtung der (Staats)grenze sind verschiedene Sichtweisen gegeben:

- aus der Position der physischen Geographiec (DEMEK 1984) steht der Absenz einer
Verdnderung der Landschaft im Vordergrund;

- in Ubereinstimmung mit BEZAK (1995) handelt es sich um einen (einzigen) geogra-
phischen Raum, der zweidimensional gegliedert wird;

- aus der Position der sozio6konomischen Geographie werden (unterschiedliche, nationa-
le) regionale Einheiten ausgewiesen (REHAK 2000) oder durch unterschiedliche Politik
verwaltete Rdume getrennt, in denen eine unterschiedliche Raumordnung angewendet
wird (MEUSBURGER 1975).

Wird der Charakter des (sdchsisch-tschechischen) Grenzraumes beurteilt, so wird unter
Nutzung der klassischen Kategorisierung (MARTINEZ 1994) der EEL das ,,Modell* eines
gegenseitig abhdngigen Gebietes zugeordnet, wobei es sich um die letzte Phase eines allméhlich
integrierten Grenzgebietes handelt. Aus der Sicht der regionalen Entwicklung iiberwiegen
zentrifugale Krifte, d.h. ins Inland gerichtete Kréfte (im bohmischen Teil auf Aussig und Prag
gerichtet; auf der séchsischen Seite dominiert die Landeshauptstadt Dresden). Insgesamt weist
die Region Zeichen einer Randlage auf (negative Bevolkerungsentwicklung, geringere wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit etc.).



Die Euroregion Elbe/Labe, nimmt Funktionen in zweifacher Hinsicht wahr, da sie auf ei-
ner Seite ins ,,Innere* wirkt, also zum Nutzen der lokalen Bevolkerung und Einrichtungen in
Richtung einer ,,Steigerung des Lebensniveaus®, andererseits ,,nach aulen gerichtet ist“, sei es
in Konkurrenz zu anderen Regionen oder als Elemente der européischen Integration.

Zudem ist die rdumliche Ausweisung der EEL im Kontext zur Institutionalisierung zu
beachten. Auf der tschechischen Seite finden wir zwei Ebenen der Partnerschaft vor: zum
einen die Kreise (Teplice, Usti nad Labem, Litom&fice und ein Teil des Kreises D&in — der
Schluckenauer Zipfel), zum anderen Gemeinden als Mitglieder (dadurch entsteht ein bestimmtes
Mosaik). Demgegeniiber sind auf der séchsischen Seite nur ein Landkreis (Landkreis Sichsische
Schweiz-Osterzgebirge) und die Landeshauptstadt Dresden eingebunden.

Differenzen bestehen auch bei der Einbindung in formelle Planungen des Landes: einer geringen
Beriicksichtigung in den tschechischen Dokumenten (Strategie der Regionalentwicklung der
Tschechischen Republik) steht eine stérkere Verankerung in Sachsen (Landesentwicklungsplan)
gegeniiber. Eine andere Situation herrscht auf regionaler Ebene: das Aktuelle Entwicklungs-
programm des Ustecky kraj (Program rozvoje Usteckého kraje) umfasst eine Reihe von konkreten
(grenziibergreifenden) Ansétzen mit regionaler bis lokaler Auswirkung. Demgegeniiber befasst
sich der Regionalplan der Planungsregion Oberes Elbtal / Osterzgebirge mit diesem Thema nur
begrenzt.

Die grenziibergreifende Zusammenarbeit wurde 1992 in der EEL, d.h. vor 25 Jahren
institutionalisiert. Im Vergleich zu Westeuropa, wo sich eine Zusammenarbeit zum Teil
schon iiber 60 Jahre entwickelte, sind die Beziehungen noch verhiltnismaBig ,,jung“. Die
grenziibergreifende Zusammenarbeit ist ein untrennbarer Bestandteil der Regionalentwicklung
des europiischen Kontinents, stellt eine regionale Dimension der européischen Integration dar.
Beginnend mit einzelnen Teilschritten wurde sie unter der Bezeichnung ,,Europiische territoriale
Zusammenarbeit™ im Rahmen der Regionalpolitik verankert (Politik des wirtschaftlichen und
sozialen Zusammenbhalts), wobei gerade die rdumliche Dimension des Zusammenhaltes laufend
an Bedeutung gewinnt.

Die grenziibergreifende Zusammenarbeit zeichnet sich aus der Sicht der Aktivititen, des
Inhalts, der Akteure und der Auswirkungen durch Vielfalt aus. Gleichzeitig muss sie sich
mit unterschiedlichen Einschrankungen, Hindernissen und Barrieren, die objektiven sowie
subjektiven Charakter haben, auseinandersetzen. Aus soziologischem Aspekt zeigen sich
in der grenziibergreifenden Zusammenarbeit - und das sdchsisch-bdhmische Umfeld ist hier
keine Ausnahme - einer Reihe von Vorurteilen und Stereotypen, die entweder exakt unterlegt
sind (begriindbar sind), oder auch nicht (HEUBERGER 1998). Die Basis hierfiir ist eine aus
sachlicher Sicht dichotomische Konzipierung der Problematik mit Hilfe von Begriffen wie das
Bild des anderen/fremden, Wirkungen/ Auswirkungen hier und dort, gegenseitige Position der
Minderheit gegeniiber der Mehrheit oder die Position des Stirkeren und Schwicheren.

Die Analyse der Ausgangssituation der EEL (Kap. 1) zeigt folgende Entwicklungen, die sich
direkt oder indirekt auf die grenziibergreifende Zusammenarbeit auswirken:
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- Im Bereich der Bevolkerung und der demographischen Entwicklung folgt die tschechi-
sche Seite zeitlich versetzt den Trends auf der séchsischen Seite, zum Beispiel bei der
Alterung der Bevolkerung oder dem zunehmenden Anteil des tertidren Sektors an der
gesamten Beschiftigung;

- In der Wirtschaft - gemessen durch das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf - weisen beide
grenznahen Gebiete Werte unterhalb des Landes-/bzw. auch des Bundesdurchschnitts
auf;

- Die Verkehrsinfrastruktur sichert dank investiven MalBnahmen trotz zeitweiliger
Kritik eine solide grenziibergreifende ,,Durchldssigkeit, da die entsprechenden
Verkehrsverbindungen (Netz) samtliche Verkehrsarten (Stralen / Autobahn,
Schienenverkehr, Schifffahrt, Luftfahrt) fiir den Fern- sowie ortlichen Verkehr zur
Verfiigung stehen;

- Unter den einschriankenden Faktoren sind die Sprachbarriere und das unterschiedliche
Lebensniveau (Einnahmen, Kaufkraft, etc.), bei den unterstiitzenden Faktoren die giin-
stigen Rahmenbedingungen (insbesondere politische Stabilitét) hervorzuheben.

4.2. Bewertung der Forderperiode 2007-2013 aus séichsischer und
bohmischer Sicht

Die Analyse des KPF, die im Rahmen der vorliegenden Untersuchung durchgefiihrt wurde, um-
fasst vier Schritte:

1. Primére Analyse des KPF unter Nutzung der Datenbank der EEL,
Auswertung der Antrdge der einzelnen Projekte und ihrer Abschlussberichte,

3. Durchfithrung einer empirischen (soziologischen) Untersuchung unter Anwendung
eines einheitlichen Fragebogens,

4. Befragungen mittels semistrukturierter Interviews.

Wurden in die quantitative Betrachtung insgesamt 248 Projekte aufgenommen (119 auf
der séchsischen und 129 auf der bohmischen Seite), so konnten in die qualitative Betrachtung
insgesamt 55 Akteure (erfolgreiche Antragsteller/Begiinstigte oder bisher passive Einrichtungen)
befragt:

- 18 auf sdchsischer Seite davon 12 Mehrfachantragsteller sowie 6 passive Partner,
- 31 auf bohmischer Seite.

In den Dokumenten der Euroregion Elbe/Labe ist als Zielstellung verankert, dass der Klein-
projektefonds insbesondere auf die Durchfithrung von Begegnungsmafinahmen, den so genann-
ten people-to-people-Projekten abzielt und die grenziibergreifenden Kooperationen in allen Be-
reichen des gesellschaftlichen Lebens weiter intensivieren soll. Dabei miissen die Ergebnisse
des Kleinprojektes dem Fordergebiet zu Gute kommen.

Nachfolgend werden einzelne Aspekte der gewonnenen Erkenntnisse fiir die der Forderperi-
ode 2007-2013 vergleichend fiir die sichsische und béhmische Seite betrachtet:
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Vergleich der Struktur der Antrige auf sichsischer und béhmischer Seite der EEL

Beide Seiten weisen eine unterschiedliche Struktur der Antragsteller auf (Tab. 4. 1). Auf
séchsischer Seite dominieren eindeutig die Vereine. Auf bohmischer Seite ist ein wesentlich
grofBerer Anteil kommunaler Antragsteller (46%) und dagegen nur 42% aus dem Vereinsbereich
zu verzeichnen.

Tab. 4. 1. Antragsteller/Begiinstigte der grenziiberschreitenden Projekte vom KPF
2007-2013 (in %)

Antragsteller SN (074
Kommunale Gebietskorperschaft, deren Einrichtung oder deren 176 | 357
Zusammenschluss

Birgervereinigung 32,6
Schulische juristische Person 12,4
Beitragsorganisation 11,6
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung (gGmbH) 59

Verein 58,8
Stiftung 59
Fachhochschule 59
Sonstiges 59 7.8

Forderbereich

Werden die Projekte nach Forderbereich verglichen zeigen sich zwei vergleichbare Trends:

- Wachsende Zahl unterschiedlichen Forderbereich (Tab. 4. 2) zuzuordnende Themen und
- Eine eindeutige Dominanz der Orientierung auf Themen der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit (1) mit unterschiedlichen inhaltlichen Schwerpunkten

Tab. 4. 2. Forderbereich der grenziiberschreitenden Projekte vom KPF 2007-2013 (in %)

Forderbereich Bohmische Sachsische

Seite (in %) Seite (in %)

1 1 Humanressourcen, soziokulturelle 83,8 66,9
Entwicklung und partnerschaftliche
Zusammenarbeit

1 in Kombination 11,4 19,4
mit anderen
(2+3+4+5+6+7)
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Forderbereich Bohmische Sachsische

Seite (in %) Seite (in %)

Gesamt 95,2 86,3

2 2 Regionalplanung und 0 0,7
Regionalentwicklung

3 3 Sicherheit, Rettungswesen und Brand- 0 0
schutz

3+7 0 0,7

4 4 Wirtschaftliche Kooperation und 0,6 0

Entwicklung grenziibergreifender
wirtschaftlicher Strukturen

4+6 0 1.4

5 5 Kooperation und Entwicklung grenz- 3,0 2,2
Ubergreifender Strukturen im Tourismus

5+7 0 0.7

6 6 Klimaschutz, Naturschutz, 12 7.9

Landschaftspflege und Abfallwirtschaft

7 7 Hochwasserschutz, Wasserwirtschaft 0 0

und Wasserbau

Projekte nach Forderthemen

Aus bohmischer Sicht sind vor allem die auf Austausch/Kooperation ausgerichteten Projekte
dominierend. Aus (Tab. 4. 3) sdchsischer Sicht besitzt der Bereich Kunst, Kultur gefolgt von
Projekten zu Themen von Umwelt und Natur aber auch Projekte mit Bildungs- und Arbeits-
marktfokus gréflere Bedeutung als auf bohmischer Seite. Zu beachten ist bei dem Vergleich aber
auch die zum Teil unterschiedliche Schwerpunktsetzung der Antragsteller und der hohe Anteil
von Mehrfachnennungen von betroffenen Themen.

Projekte nach Forderinhalt

Bei den Forderinnhalten dominieren die Austauschformate auf beiden Seiten der EEL (Abb. 4.
1). Bildungsprojekte und Erarbeitung von Informationsmaterialien haben dagegen an Bedeu-
tung verloren. Auffallend ist auch hier, dass der Anteil der Kombinationsformate, d.h. der nicht
eindeutig zugeordneten Antrige zugenommen hat.
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Tab. 4. 3. Vergleich der Mittelinanspruchnahme nach Forderthemen

Forderthema % uale Inanspruchnahme der Mittel
Sachsische Seite Bohmische Seite

Sport 12,8 19,4
Kunst und Kultur 29,9 24,0
Austausch/ Kooperation 10,2 41,9
Tourismus 4,9 54
Umwelt und Natur 26,2 3.1
Bildung und Arbeitsmarkt 16,1 6,2
100 100

Abb. 4. 1. Forderinhalt der grenziiberschreitenden Projekte vom KPF 2007-2013 (in %)

SN cz
Studien ‘ 1 2
Projekte der Offentlichkeitsarbeit F 10 2
BildungsmaBnahmen zur Erhéhung | [l 3 0
von Sprachkompetenzen
Gruppenaustausche r 5 3
Sammlung von
Informationsmaterial 10 12
und Schaffung von
Informationssystemen
Organisation und Durchfiihrung von
insbesondere Wettbewerben
Organisation und Durchfiihrung
von Seminaren, Konferenzen und _ 28 32

Informationsveranstaltungen

Antragsteller nach riumlicher Lage

Auf deutscher Seite groflere Anzahl von Gemeinden aus denen die Antragsteller kommen mit

groferer raumlicher Streuung, insbesondere auch aus dem Ergéinzungsgebiet und dariiber hinaus

(Chemnitz, Berlin). Nur wenige Antragsteller kommen aus Kommunen, die direkt an der Grenze

liegen. Auf deutscher Seite besteht zudem eine hohe Konzentration in Dresden.
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Bei der Beantragung sind beide Zentren aullergewdhnlich stark, d.h. Dresden und Aussig,
vertreten. Diese Tatsache resultiert daraus, dass gerade hier eine Reihe von Einrichtungen mit
iiber/regionaler Wirkung ihren Sitz haben. Die eigentlichen Aktivitéten spielen sich dabei aber
oftmals ganz auflerhalb ab. Demgegeniiber ist der Anteil der Antragsteller aus dem unmittelbaren
Grenzgebiet iiberraschend niedrig, und das obwohl sich die grenziibergreifende Zusammen-
arbeit im Bezug zu der physischen/ nachbarschaftlichen Nihe anbietet.

Die rdumlichen Auswirkungen (wie aus Abb. 4. 2 entnommen werden kann) von kleinen
grenziibergreifenden Projekten unterscheiden sich grundlegend. Dominieren auf der tschechi-
schen Seite Projekte auf der lokalen Ebene (bis zwei von drei Projekten), so liegt auf der
sdchsischen Seite der Anteil der Projekte auf der regionalen Ebene bei fast der Hélfte. An
zweiter Stelle folgt aber auch die lokale Ebene. Jedes Zehnte, im Rahmen des KPF geforderte
Projekt, tiberschreitet in seiner Wirkung die Grenzen der ELL, sei es in Richtung Inland, bzw.
auf Landesebene mit einer noch breiteren Wirkung.

Abb. 4. 2. Riumliche Auswirkungen der grenziiberschreitenden Projekte vom KPF
2007-2013 (in %, CZ innerer Bereich, SN dufserer Bereich)

ﬁ i
lokal 395 622
regional 496 283
Uberregional 109 94

Die tatséchlichen durchschnittlichen Teilnehmerzahlen lagen bei ca. 70% gegeniiber den ge-
planten Zahlen der Antragstellungen auf béhmischer Seite. Auf sdchsischer Seite wurden die
Planziele erreicht.

Verhiltnis Einmalantragsteller zu Mehrfachantragstellern

Auf sichsischer Seite beantragten 21 Antragsteller insgesamt 81 Projekte, davon 35 Wiederho-
lungsprojekte, 38 Projekte wurden von Einmalantragstellern beantragt. Bei den Mehrfachan-
tragstellern handelte es sich um Stiddte bzw. groflere Vereine, die liber entsprechende personelle
Kapazititen verfiigen und/ bzw. langjahrige Erfahrungen mit Fordermittelantragstellungen ha-
ben.
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An kleinen Projekten, die auf der tschechischen Seite gefordert wurden, nahmen insgesamt
58 Einrichtungen teil, davon fast die Hélfte mehrmals. Insgesamt wurden durch diese Ein-
richtungen 3/4 aller Projekte umgesetzt. Somit sind viele Projekte, durch langfristige Kontakte
bedingt, wie zum Beispiel ein internationales Musikfestival oder der Kultur- und Sportkalender.

Erfolgsquote

Im Rahmen des KPF wird eine relativ hohe Erfolgsquote der Antragsteller (Projekte) erreicht,
sie betrdgt etwa 90% aller eingereichten Antrige.

Adressierbarkeit

Ein wesentliches Element der grenziibergreifenden Zusammenarbeit ist die Fokussierung der
einzelnen Projekte auf eine bestimmte Bevolkerungsgruppe. Nicht ganz gliicklich scheint die
hiufige Spezifizierung ,.fiir die Offentlichkeit bestimmt*, bzw. mit Adjektiven ,breite Offent-
lichkeit®, ,,Fachoffentlichkeit™ zu sein. Aus der Sicht der Adressierbarkeit ist eine konkretere
Ausrichtung, wie zum Beispiel Kinder, Jugend, Studenten wertvoller.

Ausgewihlte Aussagen aus den Befragungen mit Relevanz fiir Schlussfolgerungen und
Empfehlungen (Tab. 4. 4)

Tab. 4. 4. Vergleiche Auswertung der Befragungsergebnisse

Befragungskomplexe Sachsische Seite Bohmische Seite
Allgemein Kenntnis des Informationsangebote/ 50% schétzen Infos als
KPF Offentlichkeit 35%; Info ausreihend ein,
durch Partner 23% 50% als unzureichend

Partnerschaften | Langfristig bzw. mit Vertrag | Wenn ein Partner gefunden,
65% dann eher langfristig , haufig
mit Abkommen untersetzt
Motive zur Nut- | Attraktive Fordermdglich- | Attraktive Fordermdglichkeit
zung des KPF keit 26% 1/3 - Ausbau der bestehenden
Unterstltzung bestehender | Partnerschaft

Partnerschaften 30%
Idee der europaischen Européische Integration

Integration 21%
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Befragungskomplexe

Sachsische Seite

Bohmische Seite

Projekte Bewertung 77% beidseitig vorteilhaft Mehrzahl sieht beiderseitigen
Nutzen
Realisierung 88% nicht oder nur in
ohne Forderung | reduzierten Umfang
Nachhaltigkeit | 70% Beitrag zur Vertiefung | Gute Erfahrungen der Antrag-
der Beziehungen und neue | steller flihren zu Folgeprojek-
Projekte geplant ten und Dauerhaftigkeit
Entwicklung Administrative Hemmnisse | >80% Administrativer Aufwand
und Reali- 39% zu hoch
sierung des Finanzierungsfragen 18% zu hoher Aufwand fur Publi-
Projektes: Sicherung der Nachhaltig- | zitat
Problemlagen keit 25% Mehrzahl der Probleme bei der
Mehrzahl der Probleme bei | Antragstellung 75%
der Antragstellung
Organisa- Zufriedenheit Notenvergabe 1u.2 bei
tion mit dem KPF- 60%
Sekretariat
Empfehlungen | Vereinfachung der Abrech- | Vereinfachung der Abrechnung
zur Verbesse- nung 51% 30%
rung der Arbeit | Vereinfachung des Vereinfachung des Antragsver-
Antragsverfahrens 36% fahrens 46%
Auszahlung von Vorschiissen
75%
Aufrufe und Zufriedenheit von 60% Zufriedenheit >90%
Hohe der For-
derung
Vorfinanzierung | Problem flir 64% der Problem fiir 2/3 der Befragten
Befragten
Grenz- Rolle von Barri- | Unzureichende eigene Sprachbarriere, Finanzen spiel-
liberschrei- | eren Finanzmittel 20% te keine Rolle
tende UbermaBige Biirokratie Starkere Burokratie, unter-
Zusammen- 18% schiedliche Mentalitat
arbeit Sprachbarriere 13%
Versch. Verwaltungsstruk-
turen 13%
Zusammen- Euroregion und Stadt/ Mit der Euroregion als sehr
arbeit mit Gemeinde: 60% gut bis gut (38%)
Institutionen sehr gut
Wirkung der Grenze als Chance 65% Grenze als Chance 65%
Grenze
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Befragungskomplexe Sachsische Seite Bohmische Seite

Grenz- Niveau der Entsprechend den Entsprechend den Mdglichkei-
tiberschrei- | Zusammen- Méglichkeiten 53% ten — durch Hauptteil
tende arbeit Noch Potenziale 41% Noch Potenziale durch einen
Zusammen- Teil der Beteiligten
arbeit
Passive KPF bekannt Keine Befragungsergebnisse
Kommunen | Grenziiber- bei hoheitlichen Aufgaben

greifende andere Projekte im Rah-

Zusammenar- men der kommunalen

beit Maglichkeiten oder ande-

rer Fordermoglichkeiten
Probleme beim | Aufwand der Antrag- Keine Befragungsergebnisse
KPF stellung und Abrechnung

Vorfinanzierung —
Eigenanteil, Zeitverlauf
von Antragstellung und
Ricklauf der finanziellen
Mittel

Risiko der Anlastung
Nachweis der
Nachhaltigkeit

4.3. Vergleich der Indikatoren des Programms

Der Erfolg, bzw. die Auswirkungen des KPF (in Zusammenfassung aller Projekte) kann mit
Hilfe von definierten Indikatoren beurteilt werden. Wéhrend dem Beobachtungszeitraum wur-
den fiinf ausgewdhlt, wobei die zivile (individuelle) sowie institutionelle oder konzeptionelle
Ebene beriicksichtig wurde - s. Tab. 4. 5 und Tab. 4. 6. Neben Planwerten kénnen der Tabelle
auch Ist-Werte sowie deren Vergleich entnommen werden. Die Tabelle zeigt u.a. relativ hohe
Abweichungen vom ,,gewiinschten* Zustand.

Die Anzahl der durch das Projekt geschulten Personen wurde von den bhmischen Projekten
nicht erfiillt, wobei der tatséchliche Stand nicht einmal 2/3 des Planwertes fiir die gesamte Eu-
roregion erreichte. Es ist sicher erwdhnenswert, dass an dem Einbruch mit etwa nur knapp der
halben Erfiillung die séchsische Seite beteiligt ist, wobei die tschechische Seite 80% erreichen
konnte. Das konnte vielleicht mit einer nicht ganz genauen Festlegung (Schéitzung) im Rahmen
der Planung des Projektes erklért werden.

Die Anzahl von Personen, die an einem Projekt teilnehmen (teilgenommen haben) wurde
fiir die gesamte EEL wesentlich iiberschritten. Auch hier finden wir aber ,,grenziibergreifende*
Unterschiede. Auf der tschechischen Seite wurde der Wert des Indikators um mehr als ein Drittel
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uiberschritten und erreichte etwa 20 Tausend Einwohner, auf der sachsischen Seite konnte dieser
Wert nicht erreicht werden. Die Zahl der eingebundenen Einrichtungen ist zwar vergleichbar,
aber dhnlich wie im ersten Indikator unbefriedigend.

Die Zahl der geplanten bzw. umgesetzten Netzwerke, bzw. gemeinsamer Strukturen néhert
sich dem geplanten Wert. Das kann nicht im Fall von gemeinsamen Konzepten festgestellt wer-
den. Die Ursachenforschung, dass nur jedes siebte Projekt die Indikatoren erfiillt, gestaltete sich
schwierig. Die Ursachen wurden auch nicht durch die Befragungsergebnisse nachvollziehbar
und bleiben spekulativ.

Tab. 4. 5. Erfiillung der Indikatoren des Programms durch bohmische
grenziiberschreitende Projekte

Programmindikatoren PLAN

ausser EEL
Anzahl der mit dem Projekt aus- u. 557 1570 170 2.297
weitergebildeten Personen
Anzahl der teilnehmenden 5099 14 658 1594 21.305
Personen
Anzahl beteiligter Einrichtungen 462 622 4 1.084
Anzahl geplanter Vernetzungen 19

bzw. gemeinsamer Strukturen

Anzahl geplanter Konzeptionen 16
Programmindikatoren IST

ausser EEL
Anzahl der mit dem Projekt aus- u. 288 1252 71 1.456 63
weitergebildeten Personen
Anzahl der teilnehmenden 4102 19779 2044 25.956 122
Personen
Anzahl beteiligter Einrichtungen 300 418 9 725 67
Anzahl geplanter Vernetzungen 16 84

bzw. gemeinsamer Strukturen

Anzahl geplanter Konzeptionen 2 13

Fiir die sdchsischen Projekte zeigen sich nachfolgende Ergebnisse:

Die Anzahl der durch das Projekt geschulten Personen, die Zahl der Teilnehmer sowie die
Zahl der teilnehmenden Einrichtungen wurden leicht iibererfiillt.

Hier zeigen sich ,,grenziibergreifende * Unterschiede dahingehend, dass bei den bhmischen
Projekten insgesamt eine weitaus hohere Beteiligung erreicht werden konnte.

141



Die Zahl die geplanten bzw. umgesetzten Netzwerke aber auch der realisierten Konzepterar-
beitungen néhert sich dem geplanten Wert. Zwischen Plan und ist im Prinzip kaum Abweichun-
gen.

Tab. 4. 6. Erfiillung der Indikatoren des Programms durch sichsische grenziiberschreiten-
de Projekte

Programmindikatoren

Anzahl der mit dem Projekt aus- u. wei- 1472 1.086 2.558
tergebildeten Personen

Anzahl der teilnehmenden Personen 5.270 3.864 9.134
Anzahl beteiligter Einrichtungen 667 326 993
Anzahl geplanter Vernetzungen bzw. 164

gemeinsamer Strukturen

Anzahl geplanter Konzeptionen 45

Programmindikatoren

Anzahl der mit dem Projekt aus- u. wei- 2.932 2.110 5.042 197
tergebildeten Personen

Anzahl der teilnehmenden Personen 5.647 3.929 9.576 105
Anzahl beteiligter Einrichtungen 656 345 1.001 100
Anzahl geplanter Vernetzungen bzw. 169 97

gemeinsamer Strukturen

Anzahl geplanter Konzeptionen 42 93

Ausgaben und Forderumfang

Als weiteres Vergleichskriterium fungieren finanzielle Indikatoren.

Die meisten Aktivitdten sind von der Férderung abhingig, ohne dieser wiirden sie schein-
bar nicht stattfinden, auch wenn Argumente gegen die Beeintrachtigung oder ,,Verzerrung® von
gleichen Chancen vorgetragen werden konnen. Die Analyse zeigte auch, dass Projekte, also
zusdtzliche Finanzmittel, in der Regel nicht die ,,Schwéchsten®, sondern diejenigen akquirieren,
die mit der Planung und Durchfiihrung eines Projektes zurechtkommen.

Die geplanten sowie die tatsdchlichen Gesamtausgaben der séchsischen sowie der b6hmischen
Projekte des KPF bewegten sich jeweils in einem Volumen von etwa 2 Mio. EUR. Verwendet
wurden davon auf béhmischer Seite rund 90% und auf sdchsischer Seite ca. 88% (Tab. 4. 7). Die
Abweichungen zwischen beantragter und bewilligter Férderung lag durchgingig unter 5%. Das
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scheint auch Ausdruck einer guten Vorbereitung der Projekt respektive beratender Begleitung
durch die Geschiftsstellen der EEL. Einnahmen spielen im Rahmen der beantragten Projekte
nur eine geringe Rolle.

Tab. 4. 7. Ausgaben und Forderungen der grenziiberschreitenden Projekte vom KPF

2007-2013

Ausgaben und Foérderung Bohmische Projekte

(in tsd. €) cz 3T % Anteil CZ
geplante Gesamtausgaben 213,0 19124 2.117,3 90
beantragte Forderung 179,3 1.516,1 1.6954 89
nicht zuschussféhige Ausgaben 0,6 55,3 55,9 99
Projekteinnahmen 1,6 24,1 25,7 94
zuschussfahige Gesamtausgaben 218,1 1.786,5 1.990,8 90
Ausgaben und Forderung Séachsiche Projekte

(in tsd. €) cz S % Anteil D
geplante Gesamtausgaben 1.908,7 254,8 2.163,1 882
zuschussfahige Gesamtausgaben 1.778,.2 236,1 2014,0 88,3
beantragte Férderung 14215 203,1 1.624,7 87,5
Bewilligte Férderung 1.3654 195,5 1.560,9 87,5
nicht zuschussfahige Ausgaben 359 2,6 384 933
Projekteinnahmen 114,6 30 117,6 97,4

4.4. Empfehlungen zur Weiterarbeit mit dem Kleinprojektefonds

In einem ,,Europa ohne Grenzen” stehen in vielen Fillen historische Hindernisse noch immer
gutnachbarschaftlichen Beziehungen im Wege. Barrieren wie unterschiedliche Sprachen
oder Kulturen decken sich ebenfalls hdufig mit den Staatsgrenzen, gepaart mit weiteren
Problemen wie Wohlstandsgefille, kann speziell in Grenzregionen manchmal zu schwierigen
Biirgerbezichungen fithren. Zudem sind Grenzregionen aufgrund ihrer geographischen und
politischen Randlage oft wirtschaftlich nicht sehr hoch entwickelt — obwohl es natiirlich
auch Ausnahmen gibt. Fiir ein erfolgreiches grenziiberschreitendes Milieu, das geprégt ist
durch effektiver grenziiberschreitende Zusammenarbeit zwischen den lokalen Behorden,
von zwischenbetrieblichen Netzwerken und von der Bereitschaft der Biirger, gemeinsame
Einrichtungen zu nutzen, besteht ein Bedarf an einem gewissen Mal an Vertrauen und an
grenziiberschreitenden Netzwerken.
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Dies wirft das Konzept des ,,Sozialkapitals” auf, wobei es sich um eine Kombination von
Vertrauen zwischen den Menschen, die in der Grenzregion leben, und kooperativen Netzwerken
iiber die Grenze hinweg handelt. Wie das Wort ,,Kapital” schon andeutet, wird Sozialkapital
als ein wertvolles Mittel gesehen, um das soziale, politische und wirtschaftliche Leben zu er-
leichtern. In den europdischen Grenzregionen gibt es seit langem den Versuch, Sozialkapital
zu fordern, z.B. in Form von kleinen kulturellen oder sozialen Veranstaltungen wie Workshops
oder Sportwettbewerben. Es wird darauf abgezielt, Menschen aus der Grenzregion, die vorein-
genommen sind oder nichts mit den Nachbarn zu tun haben wollen, eine sinnvolle Begegnung
mit Menschen von der anderen Seite zu ermdglichen. Solche Begegnungen erméglichen Kom-
munikation, die wiederum zu einem Aha-Erlebnis fiihren kann, wenn die Teilnehmer erkennen,
dass ihre Angste unbegriindet waren und dass die Menschen von der anderen Seite freundlicher
sind als sie urspriinglich befiirchtet hatten. Wenn sich eine Vertrauensbasis entwickelt, wird der
Austausch fortgesetzt. Auf diese Weise entwickeln die Menschen im Laufe der Zeit zunehmend
ihre eigenen grenziiberschreitenden Netzwerke.

Ausgangspunkt fiir die Etablierung des Kleinprojektefonds war und ist deshalb die Annahme,
dass unter bestimmten Bedingungen der grenziibergreifende Kontakt zu verbesserten Beziehun-
gen zwischen unterschiedlichen Nationen beitragen kann. Der Kleinprojektefonds (KPF) ist ein
hierfiir sehr wichtiges Finanzinstrument, welches von der EU kofinanziert wird. Der Fonds soll
Gemeinden oder Vereine in den grenziiberschreitenden Euroregionen dazu ermutigen Veran-
staltungen zu organisieren, die personliche Kontakte zwischen Deutschen und Tschechen in der
Grenzregion ermdglichen. Ziel ist es, eventuelle Vorurteile abzubauen, ein Gefiihl von Vertrauen
in die Nachbarn zu entwickeln und so allméhlich grenziiberschreitende Netzwerke aufzubauen.

Dementsprechend wird es weiterhin einen Bedarf an Forderung der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit geben und der Kleinprojektefonds wird unter bestimmten Voraussetzungen
eine Méglichkeit der Unterstiitzung der Entwicklung enger Beziehungen der Menschen in den
grenznahen Bereichen zwischen Sachsen und Béhmen sein. Der Wille zur Zusammenarbeit
ist sowohl bei Vereinen, Verbdnden, Schulen, Hochschulen, Universititen und sonstigen
Bildungstragern, sonstigen juristischen Personen, Unternechmen und Kommunalen
Gebietskorperschaften vorhanden, aber auf Grund der Rahmenbedingungen der Férderung sehr
unterschiedliche ausgeprégt. Die Auspragung hat sich zudem im Zeitfortschritt gewandelt.

Das entscheidende Merkmal von KPFs ist, dass die Anwendung, Durchfiihrung und Bericht-
erstattung einfacher gestaltet ist als fiir groBere, lukrativere Projekte. Trotzdem kann der KPF
nicht als ,,einfaches Geld” betrachtet werden. Hierfiir gibt es verschiedene Griinde:

- Dererste ist das Vorfinanzierungsverfahren. Die NutznieBer miissen genug Geld aufbrin-
gen, um fiir das Projekt bezahlen zu konnen, da dieses Geld erst nach Ende des Projekts
und nach der Finanzkontrolle erstattet werden kann.

So argumentieren viele Organisatoren, dass der Vorfinanzierungsbedarf und das lan-
ge Erstattungsverfahren kleine Vereine und Nichtregierungsorganisationen von einem
Finanzierungsantrag abhielten. Aufgrund ihrer begrenzten Ressourcen, konnen es sich
Vereine oft nicht leisten, KPF-Forderung zu beantragen, auch wenn sie ausgezeichnete
Ideen haben. In Folge ist der Pool der Bewerber und Projekte, aus denen die euroregio-
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nalen Lenkungsausschiisse auswéhlen konnen, begrenzter als notig, wodurch es weni-
ger belebenden Wettbewerb gibt. Die Zahl der Antragsteller aus kleinen Vereinen oder
Kommunen ist in den letzten Forderperioden riicklaufig.

Die zweite Anforderung ist die Kofinanzierung. Die Gesamtausgaben fiir ein Klein-
projekt diirften 30.000 Euro nicht iiberschreiten. Die Hohe der Forderung betrug 85
vom Hundert der forderfahigen Gesamtausgaben, hochstens jedoch bis zu 22.500 Euro
bei gemeinsam finanzierten Kleinprojekten. Bei Kleinprojekten ohne gemeinsame Fi-
nanzierung lag die Forderhochstgrenze bei 15.000 Euro. D.h., potentielle Antragsteller
miissen mindestens 15% Eigenkapital zur Verfiigung haben. Daran scheitern viele vor
allem kleine Vereine, aber auch zunehmend kommunale Antragsteller.

Hier konnte in der aktuellen Férderperiode durch die Arbeit mit Pauschalsdtzen fiir
Personal- und Verwaltungsaufgaben aber auch durch Anerkennung von Sachkosten als
Eigenleistung grundlegende Verbesserungen erreicht werden'.

Bei der Form der ,,gemeinsame Finanzierung®“ bedeutete finanzielle Beteiligung der
Partner von beiden Seiten der Grenze im Verhdltnis von mindestens 70 zu 30 vom
Hundert der forderfahigen Gesamtausgaben. Das bedeutet gleichzeitig, dass bereits ein
grofler Grad von Vertrauen und Akzeptanz erreicht sein muss.

Dem trigt die Abschaffung der Option der gemeinsamen Finanzierung in der aktuel-
len Férderperiode Rechnung.

Und viertens dauert die Kostenriickerstattung eine lange Zeit. Sehr hdufig miissen die
Begiinstigten auf die Erstattung der Projektkosten mehrere Monate warten und nicht sel-
ten verstreicht mehr als ein Jahr nach Abschluss des Projekts. Dies ist je nach Euroregi-
on verschieden. Beispielsweise wird auf der deutschen Seite der Euroregion Pomerania
die Abrechnung z.B. deutlich ziigiger durchgefiihrt als andernorts. Alle diese Regeln
stellen hohe Hindernisse fiir manche Begilinstigte darstellen, vor allem fiir Vereine, die in
der Regel nicht viele andere Finanzierungsquellen fiir ihre Aktivititen haben.

Hier wurde auch durch Vereinfachungen, z.B. durch Arbeit mit Pauschalsdtzen, der
Anerkennung von Nicht-Originalbelegen bei Online-Banking versucht gegenzusteuern.

Ziele des Kleinprojektefonds sind der Aufbau und die Verbesserung der ldngerfristigen

Zusammenarbeit zwischen den Akteuren beiderseits der Grenze durch die Unterstiitzung lokaler/

regionaler Projekte. D.h. alle Projekte sollen die langerfristige Zusammenarbeit unterstiitzen.

Diese Herangehensweise sichert den in der Praxis nétigen Spielraum beziiglich der forderfahigen

Projektarten und hebt gleichzeitig auf die notwendige Nachhaltigkeit der Mafinahmen ab. Der

mikroregionale Bezug sollte zudem Beachtung finden. Durch den kleinrdumigen Zuschnitt

der Fordergebietskulisse von Kleinprojektefonds finden sowohl die kommunale Ebene, als

Triebfeder der europdischen Integration vor Ort, als auch die Zivilgesellschaft ihren Platz. Diesen

Forderungen trigt der KPF im sdchsisch-béhmischen Programmgebiet bereits Rechnung.

Kursive- Schrift: Realisierte Verdnderungen in der aktuellen Férderperiode
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Nachfolgend werden ausgehend von der Analyse der Umsetzung des Kleinprojektefonds
wesentliche Empfehlungen zur Weiterarbeit aber auch Kommentare zu oben genannten For-
derungen zusammengestellt. Dabei gilt es zu beachten, dass in der aktuellen Programmperiode
wesentlichen Hemmnissen durch Anpassungen bereits Rechnung getragen wurde.

Empfehlungen zum Inhalt der Forderung des KPF und dessen Verwaltung

- Zu priifen wire, inwieweit der KPF auch verstirkt Unterstiitzungsfunktion fiir die Ent-
wicklung von Projekten iibernechmen kann, wie fiir den Aufbau funktioneller Akteurs-
netzwerke, den Erfahrungs- und Wissensaustausch oder die Erarbeitung von gemein-
samen Losungsansitzen flir gemeinsame Problemstellungen. Die KPF konnen hierzu
einen wichtigen Beitrag leisten, indem sie auch MaBnahmen finanzieren, die zum Er-
werb der notwendigen Kompetenzen (z.B. Fortbildungen fiir Verwaltungsmitarbeiter,
Seminare fiir Jugendarbeiter, Workshops fiir Vereinsvorsténde) dienen.

- Unter diesen Punkt kdnnten auch vorbereitende Maflnahmen fiir gro3ere Projekte (Pi-
lotprojekte, Vorstudien etc.) fallen. Gerade in diesen Bereichen macht es Sinn, den Biir-
gerbegriff auf jene Akteure zu erweitern, welche aus einem bestimmten professionellen
bzw. thematischen Kontext stammen. Insbesondere im Hinblick auf groBere Projekte
ist diesbeziiglich von Synergieeffekten auszugehen, da das gegenseitige Kennenlernen
und Vertrauen, welches im Rahmen eines ersten Kleinprojektes erst aufgebaut werden
konnte, das Fundament fiir diese bilden.

- Der Vereinfachung der Forderpraxis® bis hin zur Beschleunigung der Auszahlungen
kommt eine bedeutende Rolle bei der Vereinfachung des Zugangs zur Forderung und
der effizienteren Umsetzung des Kleinprojektefonds zu. Beziiglich der KPF stiitzt sich
diese vor allem auf die Definition und Anwendung von Pauschalsitzen und standar-
disierten Einheitskosten, eine grolere VerhéltnismaBigkeit, die Rechtssicherheit durch
klare Regeln, die Verringerung des Verwaltungsaufwands fiir Leistungsempfanger
sowie gestraffte Priifprozesse/-stufen.

Die gemachten Erfahrungen in der Forderperiode 2007-2013 zeigten, dass die bisherige Vor-
gehensweise viele Projektpartner vor Probleme stellte und letztendlich zu Verzégerungen bei
der Mittelauszahlung fithrten. Einige KPFs sahen sich sogar mit der Tatsache konfrontiert, dass
ihre Auszahlungsantrige zunichst drei Kontrollebenen durchlaufen mussten, bevor es zu einer
Mittelauszahlung kam. Somit mussten die Kleinprojekte nicht nur den komplexen Finanzvorga-
ben von groflen INTERREG-Projekten gerecht werden, in einigen Programmgebieten wurden
sie zudem auch strenger kontrolliert als diese. Vor allem auch eine Verkiirzung des zeitlichen
Ablaufs bis zum Riickfluss der Mittel (wichtig fiir kommunale oder Vereinshaushalte) wurde als
wichtiges Hemmnis herausgearbeitet.

2 ,Die Mitgliedstaaten, Verwaltungs-, Bescheinigungs- und Prifbehtérden werden MaBnahmen ergreifen mii-
ssen, um si-cherzustellen, dass im nationalen und regionalen Rahmen nicht unnétige Einzelheiten hinzugefi-
gt werden. Im Zeit-raum 2014-2020 werden alle Beteiligten in der Kohasionspolitik Vorkehrungen gegen die
Einfiihrung zusétzlicher unné-tiger Priifungen oder Verfahren treffen missen.” (vgl. Europaische Kommission,
Vereinfachung der Kohésionspolitik im Zeitraum 2014-2020, Februar 2012, S.16 )

146



Fiir die Programmbehdrden bestand deshalb fiir die aktuelle Forderperiode die Moglichkeit,

standardisierte Einheitskosten sowie Pauschalsétze in definierten Kostenkategorien festzulegen

und in der Praxis anzuwenden. Die EU stellte den hierfiir notwendigen Rechtsrahmen und for-

dert die Vereinfachung im Rahmen der neuen Haushaltsordnung offiziell ein’.

Diesem Ansinnen wurde in der EEL im Kontext zum operationellen Programm in der aktu-

ellen Forderperiode bereits Rechnung getragen. Durch Anwendung von Pauschalsdtzen fiir die

Gemeinkosten und Personalausgaben sowie die Anerkennung von Sachleistungen, welche wie-

derum die Kofinanzierung von Projekten erleichtern, wurden die Rahmenbedingungen wesent-

lich verbessert. Diese Erleichterungen werden von den Antragstellern positiv wahrgenommen.

Im Kontext zum Fehlen der Eigenmittel wére zu priifen, ob

- Moglichkeit einer Vorfinanzierung in Erwigung gezogen werden kann,

- fiir bestimmte gewollte Tatbestinde auch hohere Fordersdtze denkbar sind,

- Beratung zur Beschaffung der Vorfinanzierung aus anderen Quellen wie ,,Crowd-
funding™ oder ,,Regionalbudget™ sinnvoll wire. (wobei dieser Ansatz cher fiir pro-
fessionell aufgestellte Akteure denkbar ist)

Die Forderung nach stdrkerer Finanzierung vor allem von Biirgerprojekten < 3000 € auf
sdchsischer Seite (Senkung der Mindestforderung) wird nicht als notwendig erachtet.
Bestehende Forderansétze in Sachsen mit einfachem Zugang erscheinen dafiir vollig
ausreichend.

Die im derzeitigen operationellen Programm gewihlten Formulierungen sind so, dass
bislang alle Forderansétze beriicksichtigt werden konnten, so dass hier keine weitere
Vereinfachung erforderlich ist.

Die Maoglichkeit, eine Wiederholung besonders erfolgreicher Projekte z.B. in einem
vereinfachten Verfahren sollte erwogen werden.

Euroregionale Vertreter sollten mehr Projekte beobachten und begleiten. Hierdurch
wire einerseits eine bessere Verankerung in der Region gesichert, zum anderen wiirden
auch bestehende Problemlagen deutlicher.

Empfehlungen in Bezug auf die Projektorganisation

Bei der Erarbeitung tragfihiger Projekte durch die Antragsteller sollten nachfolgende Pramissen
Beachtung finden:

Ein substanzielles Thema fiir das Projekt ist wiinschenswert.

,,Begleitende Aktivititen” sollten eingeplant werden, wie Offentlichkeitsarbeit, notwen-
dige Berichterstattung.

Bei Jugendprojekten kann die Einbindung von Jugendlichen in die Gestaltung von
Projektinhalten zu einer héheren Tragfahigkeit und Akzeptanz beitragen. (Beachte ver-

3 vgl Art. 57 des Vorschlags einer Verordnung zum Gemeinsamen Strategischen Rahmen, COM(2011) 615 fi-
nal/2; offi-zielle Position der EU-Kommission im Rahmen der neuen Haushaltsordnung (MEMO vom 27. Juni

2012)
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gleichbares Alter, dhnliche Bildungs- und Sozialkompetenz, ansonsten hohere Anforde-
rung an Pddagogen).

Formen der Begegnung wie Dorffeste sollten auf einem gemeinsamen Element aufbauen
und nur KPF-Gelder fiir das gemeinsame Element erhalten.

Wichtig ist auch eine noch stirkere moderierende und Inhalte unterstiitzende Arbeit der
Geschiftsstellen der Euroregionen. Das betrifft u.a.

Stiarkere zielgruppenorientierte Information zu den Moglichkeiten

Neue Formen der Beratung, z.B. durch Schulung sowie mainahmespezifische Informa-
tionsblatter mit einfachen Erlduterungen zu den einzurechnenden Unterlagen, Terminen,
Abldufen

Die Beratung und Begleitung von Antragstellern, denen z.T. Potenziale zur Antragstellung

und Umsetzung der Projekte einschliefslich Abrechnung des Prozesses fehlen (kleine Kom-

munen/Vereine/Einrichtungen -insbesondere Erstantragsteller) wurde in der aktuellen Forder-

periode bereits noch mehr Aufmerksamkeit geschenkt. Insbesondere wurde Wert auf die Be-

ratung zum Antragsverfahren und zur Abrechnung (Vorgaben zur Einholung von Angeboten,

Kriterien/Schwerpunkte der Priifung der Abrechnungen, Missverstindnisse bei Auslegung von

Zahlungskriterien) gelegt.

Gewinnung und Unterstiitzung von Einrichtungen der noch unterreprisentierten For-

derbereiche (z. B. Wirtschaftliche Kooperation und Entwicklung grenziibergreifender

wirtschaftlicher Strukturen),

- gegebenenfalls durch gezielte Ansprache

- Dbei fehlendem Bedarf oder Abdeckung durch andere Fordertdpfe auch Anpassung
der Sachthemen

Prozessbegleitung durch das Sekretariat
- Priifung von weiteren Moglichkeiten zur Reduzierung des verwaltungsseitigen/ ad-
ministrativen Aufwandes durch
- Keine Uberkontrolle/,,Géngelei*
- Uberpriifungdertatsichlicherforderlichen Antrags-und Abrechnungsunterlagen
- Vereinfachungen in der Abrechnung (Zusammenfassung von Kostenkatego-
rien)

- Uberpriifung/Verinderung der Ablauforganisation zur Straffung der Prozesse
- Verkiirzung der Zeitrdume fiir Antrags- und Abrechnungsverfahren — Bestiti-
gung der Projekte rechtzeitig
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4.5. Empfehlung aus der sichsisch-tschechischen Grenzraumstudie
zur Stirkung der Position der Euroregionen

Mit dem vollzogenen EU-Erweiterungsprozess und verdnderten Rahmenbedingungen (Territo-
riale Agenda 2020, rechtliche Instrumentarien, Gebietsreformen) sollten die etablierten Struktu-
ren der grenziibergreifenden Zusammenarbeit, insbesondere der Euroregionen, einer Uberprii-
fung unterzogen werden. Das betrifft sowohl die inhaltliche Ausrichtung

- Evaluierung und Fortschreibung grenziibergreifender Regionalkonzepte (Sicherung und
Erhohung der Kontinuitét),

als auch die funktionelle Ausgestaltung.

- Rolle und Aufgaben der Euroregionen,

- Priifung der Moglichkeiten zur Nutzung des Instruments der grenziiberschreitenden
offentlich-rechtlichen Korperschaften (EVTZ),

- ggf. (Neu-) Abgrenzung in der Gebietskulisse.

Bei der Ausgestaltung der Funktion der Euroregionen sind weitere Diskussionsprozesse im
folgenden Kontext grenziibergreifend zu fiithren:

- Stéarkung der Funktion der Euroregionen hin zu Interessenvertretern des Grenzraumes
gegeniiber den nationalen Entscheidungsebenen, dazu sollten die Euroregionen auch
starker regionale Koordinierungsfunktionen wahrnehmen,

- Nutzung des Potentials der Euroregionen (insbesondere der Arbeitsgruppen) fiir einen
breiteren Informationsaustausch,

- Prézisierung und evtl. Erweiterung des Aufgabenspektrums der Euroregionen durch:

- Euroregionen als Koordinator, Moderator und Begleiter regionaler grenziibergrei-
fender Entwicklungsprozesse im Sinne eines Regionalmanagements
- Gestalter, Begleiter und Unterstiitzer der Erarbeitung von Projekten insbeson-
dere des Kleinprojektefonds
- Abstimmung zwischen grenziibergreifenden Projekten/Initiativen und Unter-
stiitzung der Vernetzung der Projekte insbesondere von Interreg-Projekten
(GroBprojekte)

- Stérkere Beteiligung an regionalen und sonstigen informellen Planungsprozessen,

- Unterstiitzung von PPP-Ansétzen,

- Suche nach neuen Finanzierungsansitzen (Best Practice),

- Informationsplattform fiir grenziibergreifende Aktivititen — Arbeit als virtuelles Se-
kretariat (z.B. Ubersicht zu sichsischen und tschechischen Entwicklungsvorhaben
im Grenzraum),

- Verbesserung der AuBendarstellung und Offentlichkeitsarbeit.
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Euroregionen kdnnen als bisher relativ junge Einrichtungen betrachtet werden. Das Mal}
ihrer Akzeptanz, bzw. Bedeutung in der 6ffentlichen Wahrnehmung sowie ihre Rolle fiir die
Regionalentwicklung sind nicht befriedigend. Die Euroregionen stehen nicht in Konkurrenz zur
offentlichen Verwaltung, sondern haben exakt ausgewiesene Aufgaben und kdnnen ergéinzende/
unterstiitzende Funktionen iibernehmen.

Insbesondere fiir Tschechien werden nachfolgende Ansdtze vorgeschlagen, um ihre Rolle
und Bedeutung weiter voranzubringen:

- Einen Verband der Euroregionen der Tschechischen Republik ins Leben zu rufen als
eine Einrichtung, die sich fiir eine einheitliche Herangehensweise und Vorhaben in der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit einsetzt, nicht nur gegeniiber der territorialen
Verwaltung, sondern auch gegeniiber der zentralen Verwaltung (zum Beispiel wie dem
Stidte- und Gemeindeverband der Tschechischen Republik).

- Euroregionen als Gebiete der territorialen Verwaltung.

- Erhohung der Attraktivitit einer Mitgliedschaft in einer Euroregion nicht nur fiir Ge-
meinden, sondern auch fiir weitere Einrichtungen je nach ihrer Ausrichtung (Wirtschaft-
skammern, Einrichtungen des Naturschutzes etc.).

- Ministerium fiir Regionalentwicklung der Tschechischen Republik, Gebiete der
territorialen Verwaltung, branchenbezogene Korperschaften.

4.6. Anwendung der Methodik des Ministeriums fiir
Regionalentwicklung der Tschechischen Republik zur Steuerung
der grenziibergreifenden Regionalentwicklung

Durch die Anwendung der durch das Ministerium fiir Regionalentwicklung der Tschechischen
Republik im Rahmen des Projektes TA CR zertifzierten Methodik (JERABEK et al., 2016) auf
die Bedingungen der Euroregion Elbe/Labe kénnen Empfehlungen fiir die EEL aber auch fiir
eine breite Fachoffentlichkeit abgeleitet werden. Die Methodik basiert auf einer detaillierten
Erfassung der gegenwirtigen Lage aus Sicht der Regionalpolitik und Raumplanung auf
Grundlage einer Auswertung von 50 konzeptionellen Dokumenten auf staatlicher, regionaler,
euroregionaler bis lokaler Ebene. Dabei wird die Einbindung der Grenzgebiete in die
»grenziibergreifende Regionalentwicklung* untersucht. Es werden Empfehlungen, Ansétze oder
Ideen, fiir die Region/den Standort und/oder fiir einen entsprechenden Zeitraum herausgearbeitet.
Die enthaltenen Vorschlige sollen zur Uberwindung/Einschrinkung der Auswirkungen der
Staatsgrenze beitragen. Obwohl sich positive Verdnderungen im (sédchsisch-tschechischen)
Grenzgebiet vollziehen oder vollzogen haben, stellt die Grenze zum Nachbarland (Region) eine
reale oder auch virtuelle Barriere dar. Die Vorschldge sollen iiber entsprechende Aktivitdten,
MaBnahmen, Projekte das weitere Zusammenwachsen der Grenzregion unterstiitzen.

Im Rahmen der Untersuchung der Lage im sichsisch-tschechischen Grenzgebiet wurden fol-
gende konzeptionelle Dokumente analysiert:
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- Sdchsisch-Tschechische Grenzraumstudie (2013),

- Strategie der Regionalentwicklung der TschR 2007-2013 (2006) und 2014-2020 (2013),

- Landesentwicklungsplan Sachsen (2013),

- Entwicklungsprogramm der Usti Region 2008-2013 (2007) und 2014-2020 (2013),

- Regionalplan Oberes Elbtal/Osterzgebirge (2009), so wie auch

- Cross-Border Friendship Database (CBFD) - ein gemeinsames Projekt der sdchsischen,
bayerischen, tschechischen und polnischen Statistik.

Auf Grundlage der Erfahrungen der Auftragnehmer und nach einer Beratung mit
den Mitarbeitern des Fachbereits der europdischen territorialen Zusammenarbeit des
Ministeriums fiir Regionalentwicklung der Tschechischen Republik wurde die Erfassung
der grenziibegreifenden Probleme und der Formen der Zusammenarbeit in mehrere Themen
untergliedert. Dabei sollten die im Mittelpunkt stehen, die erstens am héufigsten vorkommen,
und die zweitens grenziibegreifend angegangen werden sollten. Die inhaltlichen Komplexitét,
die vorhandene Mitwirkung unterschiedlicher Ebenen sowie die differentzierte Auswirkung von
Rahmenbedingungen erfordert

A. eine umfassende (thematisch strukturierte) sowie
B. mehrstufige (hierarchische) Herangehensweise.

Wichtig war zudem die Adressierbarkeit der herausgearbeiteten Themenfelder, d.h. die Be-
stimmung der rdumlichen Ebene (Einrichtung):

landesweite Ebene,
Bezirksebene,
euroregionale Ebene,

L=

Gemeindeebene.

Je nach Auspriagung der vorgeschlagenen Verdnderungen/Anpassungen wird auch ihr Cha-
rakter aus der Sicht der Umsetzung und Erfiillung dargestellt:

- e-cinmalig (mit dauerhaftem Ergebnis),
- 1 - laufend (stidndiger Prozess).

A. THEMENBEZOGENE HERANGENESWEISE

1. Natur- und Umweltschutz
- Grenzlibergreifenden Projekte (Vorhaben, Maflnahmen) im Bereich des Naturschut-
zes durch ihre Verortung, Umfang (Aufwand), thematischer Ausrichtung und Tréger
(in der Regel aus dem Bereich dffentlicher Einrichtungen):
- 2,3-1

2. Verkehrsinfrastruktur und Verflechtungen in dem Raum.
- Die Aufgaben fuir die Euroregionen sind nicht direkt festgelegt, bzw. spezifiziert.

3. Bevolkerung, Besiedlung und Raumnutzung.
- Die Aufgaben fiir die Euroregionen sind nicht direkt festgelegt, bzw. spezifiziert.
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Gewihrleistung ausgewéhlter Leistungen der Daseinsfiirsorge.

Auf Landesebene sind klare, allgemein giiltige Anforderungen (Regeln) fiir die
Nutzung dieser Einrichtungen durch die Bevolkerung des Nachbarlandes im Bereich
der Gesetzgebung, Wirtschaft, im individuellen, ethischen etc. Bereich festzulegen,
es sind Informationen ,,iiber die Rechte und Verpflichtungen™ der Nutzer dieser
Leistungen sowie der Leistungstrdger zu erarbeiten.

- 1L,3-e

Mit Hilfe von wirtschaftlichen und weiteren Instrumenten ist das Interesse an einer
grenziibergreifenden Durchfiihrung ausgewéhlter Leistungen der Daseinsfiirsorge,
deren Gewihrleistung im Inland nachteilig erscheint, zu steigern,

- 1,3-1

Mit Hilfe einer empirischen Untersuchung in einem Modellgebiet durch einen exter-
nen Gutachter ist eine Analyse der tatséchlichen Moglichkeiten durchzufiihren,
- 2,3-¢

Tourismus

Umsetzung eines Internetportals, mit dessen Hilfe die Information tiber das Angebot
der Destinationen insbesondere fiir eine ausldndische Klienteil sich verbessern wiirde.
- 2,3,4-¢

Es sind Géstecards / Tourismuspésse einzufiihren, auf die Vorteile beim Besuch einer
Einrichtung auf der anderen Seite der Grenze gewihrt wiirden.
- 2,3-¢

Grenziibergreifende regionale Identitit

Bemiihungen, zur Ausweitung des Unterrichtes in der Nachbarsprache, um die
Sprachbarriere einzuschridnken/abzubauen.
- 2,3,4-1

Umsetzung einer bunten Skala grenziibergreifender kultureller, Sport- und Bildungs-
aktivititen fiir die breite Offentlichkeit zum gegenseitigen Kennenlernen.
- 2,3,4-1

Die Werbe- und Marketingaktivitdten sind zu intensivieren, mit dem Fokus z.B. auf
eine (grenziibergreifende, gemeinsame) regionale Marke, ein gemeinsames Produkt,
Logo, visuelle Identitit etc.

- 2,3-1

Verflechtungen der Wirtschaft und die Politik im Bereich der Investitionen

Es sind die Vorbereitung, der Ausbau und das Funktionieren grenziibergreifender/
grenznaher Produktions- und weiterer Einrichtungen, zum Beispiel eines Griinder-
zentrums, zu fordern.

- 2,34 -1
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8.

- Esist ein Informations-/Beratungszentrum zur Erleichterung von unternehmerischen
Vorhaben im Nacharland zu etablieren, u.a. durch die Erarbeitung von Modellen
fiir eine Zusammenarbeit/Innovations-/Informationszentren fiir grenziibgreifende
Aktivitdten.

- 2,3-¢

- Essind ist die Information iiber die Moglichkeiten einer Einbindung in einen grenz-
iibergreifenden Arbeitsmarkt zu intensivieren, u.a. durch eine Sichtbarmachung der
Arbeit der EURES.

- 2,3/1

Grenziibergreifendes Krisenmanagement (Rettungsdienste)

- Esist die Entwicklung und der Beschluf3 entsprechender Gesetzgebung anzuregen,
die gemeinsame Einsitze und Ubungen der Polizei, des Gesundheitsrettungsdien-
stes, der Feuerwehr, des Gebirgsrettungsdienstes sowie eine Koordinierung des In-
tegrierten Rettungssystems ermoglichen.

- 2,3-¢

- Essind Projekte im Bereich des grenziibergreifenden Krisenmanagements zu unter-
stiitzen.
- 1,2,3,4-1

Dartiber hinaus konnen nachfolgende Aufgaben als Schwerpunkte der zukiinftigen Ent-
wicklung benannt werden:

Unterstiitzung der Wirksamkeit der zentralen Orte in ihrer grenziibergreifenden Funkti-
onswahrnehmung
- Behdrden im Bereich der Raumplanung

Es ist ein grenziibergreifendes Bewusstsein (Identitit) als ein Beitrag zur europdischen
Integration oder Regionalisierung (Europa der / grenziibergreifenden / Regionen) an-
zustreben.

- Bildungseinrichtungen, Eurozentren

Ein gemeinsames / einheitliches euroregionales Ticket fiir den 6ffentlichen Verkehr ein-
fithren.
- regionale Verkehrstriager.

Das Marketing sowie die Entwicklung der touristischen Destinationen (iiber die Grenze

hinweg bis hin zu gemeinsamen) ist abzustimmen.

- Fachbereiche / Abteilungen fiir Regionalentwicklung / Tourismus, Destinations-
agenturen, Informationszentren

Es ist die Zusammenarbeit im Bereich der Bildung, einschl. Sprachinitiativen (Zweispra-
chigkeit) zu fordern.
- Fachbereich fiir Bildung, Sprachschulen.
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- Es ist ein grenziibergreifendes Netzwerk unternehmerischer Einrichtungen anzuregen,
folgend ein gemeinsames Marketing - Produkt - Marke.
- Wirtschafts- und Handelskammern, Berufsverbiande, Gemeindeverbinde

B. INSTITUTIONELLE / HIERARCHISCHE HERANGEHENSWEISE

1. Bund/Land sowie weitere zentrale Behorden
- In fachbezogene Konzepte, Regionalpldne oder in raumplanerische Dokumentatio-
nen sind die Entwicklungsziele der grenznahen Gebiete/Standorte als eine Spezifik
mit aufzunehmen.
- zentrale Behorden, Gebiete der territorialen Verwaltung (kraj), Euroregionen.

2. Regionale Ebene - das Gebiet der territorialen Verwaltung (kraj) als Koordinator der
Regionalentwicklung.
- Die Aufgaben fiir die Euroregionen sind hierfiir nicht direkt festgelegt, bzw. spe-
zifiziert.

3. Lokale/kommunale Ebene - Gemeinden als die niedrigste Stufe der territorialen Selbst-
verwaltung. Die Aufgaben fiir die Euroregionen sind nicht direkt festgelegt, bzw.
spezifiziert.



5. RESUMEE

5.1. Zusammenfassung

Fiir die Forderperiode 2014 — 2020 wurde zum ersten Mal eine eigene Verordnung fiir die Eu-
ropéische Territoriale Zusammenarbeit Nr. 1299/2013 des europdischen Parlaments und des
Rates vom 17. Dezember 2013 erlassen, die {iber das bisher giiltige EFRE Regelwerk hinausge-
hende spezifisch zugeschnittene Regelungen fiir grenziiberschreitende und transnationale Pro-
gramme vorgibt. Dieser Umstand weist auf die steigende Bedeutung hin, die die EU-Kommi-
ssion der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit beimisst. Ziel ist weiterhin die Stiarkung der
Kohision, d.h. des Zusammenhangs innerhalb der europédischen Gemeinschaft und die Entwic-
klung der hdufig immer noch strukturschwachen Grenzregionen.

Im Rahmen des Kooperationsprogramms zur Forderung der grenziibergreifenden Zusam-
menarbeit zwischen dem Freistaat Sachsen und der Tschechischen Republik (INTERREG V A)
gewihren die Euroregionen an der sichsisch-tschechischen Grenze nach Mafigabe des Gemein-
samen Umsetzungsdokumentes Férderungen fiir Kleinprojekte der grenziibergreifenden Zusam-
menarbeit. Der Kleinprojektefonds zielt insbesondere auf die Durchfithrung von Begegnungs-
mafinahmen, den so genannten people-to-people-Projekten ab und soll die grenziibergreifenden
Kooperationen in allen Bereichen des gesellschaftlichen Lebens weiter intensivieren.

Ziel des Kleinprojektefonds ist die Unterstiitzung der weiteren Entwicklung und Vertiefung
der partnerschaftlichen Zusammenarbeit zur Stirkung des gegenseitigen Vertrauens und der
Uberwindung von mentalen, kulturellen und sprachlichen Barrieren, insbesondere durch:

e Organisation und Durchfiihrung von Seminaren, Konferenzen und Informationsveran-
staltungen

e Organisation und Durchfithrung von Begegnungen, Erfahrungsaustauschen, Darbietun-
gen, kulturellen und sportlichen Veranstaltungen
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e  Gruppenaustausche, insbesondere Austausch von Kinder-, Jugend-, Studenten- und
Schiilergruppen, BildungsmaBinahmen inkl. Sprachmodule zur Erh6hung von Sprach-
kompetenzen

e Projekte der Offentlichkeitsarbeit und Werbung fiir das Gebiet, Erstellen von mehrspra-
chigen Publikationen und Informationsmaterialien (mindestens in Deutsch und Tsche-
chisch)

e  Erstellen von Analysen zur Vorbereitung von Projekten im Rahmen des Kooperations-
programms

e  Entwicklung von Informations- und Kommunikationssystemen fiir den gemeinsamen
Grenzraum

Die gesammelten Erfahrungen in der Férderperiode 2007 bis 2013 sind in die Ausgestaltung
der aktuellen Forderperiode eingeflossen. Im Bereich des Forderverfahrens gilt es zu konsta-
tieren, dass insbesondere die Beratungstitigkeit weiter professionalisiert wurde, mit der Mog-
lichkeit der Arbeit mit Pauschalsitzen und der Anerkennung von Sachleistungen sind wichtige
Rahmenbedingungen zur Sicherung der Ko-Finanzierung und der Erleichterung der Arbeit mit
dem KPF gelegt.

Als wesentliche Hemmnis steht dagegen noch die Vorfinanzierung.

Die Befragung hat aber auch gezeigt, dass andere Aspekte zu beachten sind die die Attrakti-
vitdt bzw. die Arbeit mit dem KPF erschweren:

e  Bisherige Steakholder fiir die die grenziibergreifende Arbeit wesentlicher Teil ihrer
Berufs- oder ehrenamtlichen Tétigkeit darstellten, die in diese Form der Arbeit als
»Selbstverstandlichkeit™ gelebt haben, gehen zunehmend in den Ruhestand oder sind
nicht mehr aktiv. Bei nachwachsenden Akteuren ist diese Form der Zusammenarbeit
noch nicht als ,,wichtiger Arbeitsschwerpunkt verankert. Vor allem auch auf kom-
munaler Ebene, fiir die grenziibergreifende Zusammenarbeit eine freiwillige Aufgabe
darstellt, konnen beispielsweise durch Neustrukturierungen (wie Eingemeindungen)
bisherige Gewohnheiten und Herangehensweisen keine Fortsetzung finden.

e  Auch auf sdchsischer Seite werden der Einfachheit halber z.T. Haushaltsmittel fiir Ak-
tivitdten genutzt aber auch andere (einfachere) Formen der Férderung, wenn moglich
erschlossen.

e  Professionelle Akteure, die in Form von Stiftungen organisiert sind, weisen aufgrund
der Niedrigzinsphase zunehmen Finanzierungsprobleme auf, so dass hier etablierte
Akteure weggebrochen sind (z.B. Briicke-Most-Stiftung)

e  Fiir weitere Akteure z.B. in Institutionen und Organisationen kann eine verdnderte
Ausrichtung des Forschungsschwerpunktes oder auch das Weggehen von Akteuren zu
einem Einstellen bisheriger grenziibergreifender Aktivitéten fiihren.
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Grenziibergreifende Zusammenarbeit insbesondere auch mittels KPF lebt vor allem auch
vom Engagement Einzelner.

Daraus folgen aber auch im Umkehrschluss Anregungen und wichtige Konsequenzen fiir die
erfolgreiche Arbeit der Euroregionen:

v" Die Bekanntheit des KPF im Gebiet der Euroregion ist kein Selbstldufer, insbesonde-
re Multiplikatoren (Biirgermeister, Regionalmanagements der Leader-Regionen) sind
fiir die die Erhohung der Bekanntheit der Potentiale und die Vermittlung bestehender
erleichterter Zugénge zu nutzen.

v Kostenfreie Schulungsangebote der Euroregionen fiir Antragsteller stellen auch ein
Marketinginstrument dar.

v' Erginzend sind Veranstaltungen anderer Organisationsstrukturen wie Kreissportbund,
Kulturraumberatungen, Reihen der IHK etc. zur Erh6hung der Bekanntheit zu nutzen.

Die Euroregionen haben sich als wichtige Akteure im Grenzraum etabliert, ihre Rolle und
Akzeptanz stellt jedoch auch ,.keine* Selbstverstandlichkeit dar. Wichtig ist es, dass hier auch
die Selbstreflexion zu verdnderten Ansdtzen mittelfristig fithren sollte. Dabei sollten die engere
Zusammenarbeit oder auch die Etablierung grofrdumiger Strukturen aber auch die Wahrneh-
mung von Informations- und Steuerungsfunktionen keine Tabuthemen sein.

5.2. Shrnuti

Pro programové obdobi 2014—2020 byla poprvé stanovena Pravidla pro Evropskou uzemni spo-
lupraci €. 1299/2013 Evropského parlamentu a Evropské rady ze 17. prosince 2013, ktera urcuji
nad ramec dosud platné legislativy Evropského fondu regionalniho rozvoje specificka konkrétni
pravidla pro pteshrani¢ni a nadnarodni programy. Tento stav ukazuje na rostouci vyznam, ktery
Evropska komise vénuje preshranic¢ni spolupraci. Cilem je dalsi posileni kohezniho procesu,
tzn. provazanost uvniti evropského prostoru a rozvoj doposud strukturalné slabych pohrani¢nich
regiontl.

V ramci Operaéniho programu Preshraniéni spoluprace mezi Spolkovym statem Sasko a Ces-
kou republikou (INTERREG V A) urcuji euroregiony na sasko-ceské hranici dle pozadavki
Spole¢ného provadéciho dokumentu pozadavky pro malé projekty v ramci preshranicéni spo-
luprace. Fond malych projektt cili zejména na realizaci opatieni k setkavani a poznavani se,
tak zvané people-to-people projekty, a mél by dale posilovat preshrani¢ni kooperace ve vSech
oblastech spolecenského zivota.

Cilem FMP je podpora dal3iho rozvoje a prohloubeni partnerské spoluprace k posileni vza-
jemné duveéry a prekonani mentalnich, kulturnich a jazykovych bariér, zejména diky nasleduji-
cim opatfenim:
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- Organizace a realizace seminaii, konferenci a informacnich akci;

- Organizace a realizace setkavani, vymény zkuSenosti, pozitivnich prikladt, kulturnich
a sportovnich akci;

- Vymeéna skupin, zejména vyména skupin déti, mladeze, studentii a zaku, vzdélavaci
akce jako jazykové moduly ke zvySeni jazykovych kompetenci;

- Realizace projektli prace s vefejnosti a reklamy pro dané uzemi, zhotoveni vicejazyc-
nych publikaci a informac¢nich materialii (minimalné v ¢estiné a némcing);

- Pfiprava analyz k pfipraveé projektd v ramci programu spoluprace;

- Rozvoj informac¢nich a komunika¢nich systémi pro spole¢ny pohrani¢ni prostor.

Ziskané zkusenosti v programovém obdobi 2007-2013 byly pfi ptipravé stavajiciho progra-
mu podpory zohlednény. V oblasti podpory lze konstatovat, ze byla dale profesionalizovana
zejména poradenskd ¢innost. Diky vyuziti pausalnich sazeb a uznavani vécného piispévku byly
zlepSeny dulezité ramcové podminky pro zajisténi spolufinancovéani a zjednoduseni prace ve
FMP. Za podstatnou piekazku je tieba stale vnimat samotné predfinancovani.

Setfeni ale rovnéz ukazalo, Ze je tfeba sledovat dalsi aspekty, které atraktivitu spoluprace
s FMP znesnadnuji:

- Dosavadni ,,tahouni* pteshrani¢ni spoluprace, ktefi preshrani¢ni praci vnimali jako sou-
¢ast své profesni a obCanské Cinnosti a pro které byla tato prace brana jako samoziej-
most, odchézeji postupné do diichodu anebo jiz nejsou aktivni. U jejich naslednikl neni
forma této spoluprace zakotvena jako dilezity prvek v jejich praci. Predev§im na komu-
nalni trovni, kde je pfeshrani¢ni spoluprace vniména jako dobrovolnd, mohou vznikat
nové struktury, které se pokusi zvratit tento negativni trend.

- Pro zjednoduseni jsou pouzivany k realizaci aktivit vlastni prostiedky, pokud jsou jiné
(dalsi) moznosti podpory omezené nebo uzaviené.

- Profesiondlni aktéfi, ktefi jsou sdruzeni ve formé riznych nadaci, poukazuji v disledku
nizkych trokovych sazeb na ptibyvajici finan¢ni problémy, coz vede €asto i k zaniku
osveédcéenych aktért (napt. Nadace Briicke-Most).

- Pro dalsi aktéry jako napf. instituce a organizace mize vést jiné zaméfeni vyzkumného
zameteni nebo také odchod vyznamnych aktérti k ukoncenti jejich preshrani¢nich aktivit.

Preshranicni spoluprace zejména v ramci FMP tézi pfedevsim z osobniho nasazeni jednot-
livet.

Z vyse uvedeného vyplyvaji podnéty a diilezité dopady pro Gspésnou praci euroregionti:

- Znamost FMP v tizemi, ve kterém euroregion pusobi, neni samoziejmosti, je tieba vy-
uzivat dalsich multiplikatora (starostové, regionalni management vedeni regiont) pro
zvyseni znamosti prace fondu, protoze maji ulehcenou pozici pii zprostiedkovani tohoto
vnimani.

- Bezplatné nabidky euroregiont dalsiho vzdélavani pro zadatele jsou rovnéz dulezitym
marketinkovym nastrojem.
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- Doplikové je tfeba vyuzivat ke zvySeni znamosti riizné akce jinych organizacnich struk-
tur jako jsou sportovni svazy, kulturni poradenské akce, akce obchodnich a primyslo-
vych komor apod.

Euroregiony se staly dulezitym aktérem v pohrani¢i, jejich role a uznani neni ale samoziej-
mosti. Je proto dulezité, aby vlastni sebereflexe vedla dlouhodobé ke zménénym postuptim.
V ramci toho by neméla byt tabu ani uzsi spoluprace a vyuziti novych informacnich a fidicich
systémi nebo zapojeni ve vétsich strukturach.
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ANLAGE

Anlage 1: Standardisierter Fragebogen — Sachsen

Evaluierung der Wirkung des Kleinprojektefonds in der Euroregion Elbe/Labe 2007-
2013 auf die Genzregion

Betreff: Befragung von Projekttragern erfolgreich durchgefiihrter Projekte des Kleinprojekte-
fonds in der Euroregion Elbe/Labe 2007 — 2013

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Programm zur Férderung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat
Sachsen und der Tschechischen Republik 2007-2013 dient der Unterstiitzung grenziiberschrei-
tender Projekte zur Starkung des gemeinsamen Grenzraumes im Sinne der Regionalentwicklung
aber auch zum Aufbau gegenseitiger Kontakte in den verschiedensten Bereichen des Zusam
-menlebens. Der Kleinprojektefond (KPF) wird von der Euroregion Elbe/Labe verwaltet und
wurde zur Foérderung kleiner Projekte mit geringeren finanziellen Anforderungen (meistens des
Typs people-to-people oder face-to-face) gebildet. Insgesamt wurden im Forderzeitraum mehr
als 250 Projekte realisiert.

Die Euroregion Elbe/Labe fithrt in Zusammenarbeit mit zwei wissenschaftlichen Einrichtun-
gen eine Analyse zur Wirksamkeit des Kleinprojektefonds, insbesondere zur Umsetzung und
zum Wirkungsfeld/zur Ausstrahlung der einzelnen Projekte, aber auch zum Verfahrensablauf
der Antragstellungen und der Betreuung im Rahmen der Projektdurchfithrung durch das Sekre-
tariat der Euroregion. Die Untersuchung umfasst die von der deutschen und der tschechischen
Seite getragenen Projekte.
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Ihre Organisation/Einrichtung war (einmal oder mehrmals) erfolgreicher Antragsteller. De-
shalb mochten wir Sie um ihre Teilnahme an der Befragung bitten. Sie besitzen Erfahrungen
als Pro-jekttrager und Kenntnisse zur Bedeutung der Projekte und des Forderprogramms fiir
den Grenz-raum und die grenziibergreifende Zusammenarbeit sowie zum Forderprocedere (An-
tragstellung, Durchfiihrung, Abrechnung) und kénnen Aussagen zur Zusammenarbeit mit dem
Sekretariat der Euroregion treffen.

Zur Differenzierung der Antworten ist eine grundsitzliche Einordnung des Projekttriagers er-
for-derlich. Die Auswertung des Fragebogens erfolgt anonym.

Der Fragebogen ist in vier Schwerpunktbereiche gegliedert:

C. Institution/Organisation

D. Projekt/e

E. Kleinprojektefonds und Sekretariat

F.  Grenzraum und Grenziiberschreitende Zusammenarbeit

Die Befragung wird ergdnzt durch Aussagen von nicht erfolgreichen Antragstellern (Ableh-
nun-gen, zuriickgezogene Projekte) sowie von potentiell geeigneten, die aber den Kleinprojekte-
fonds noch nicht in Anspruch genommen haben. Die Ergebnisse dieser Befragungen insgesamt
gehen als Empfehlungen zur Gestaltung und Verbesserung der Arbeit der Euroregion Elbe/Labe
in die ndchste Programmperiode ein.

Wolig 1 L2 Suh y 35?\445/

Riidiger Kubsch Dr. Annedore Bergfeld
Geschiftsfiihrer Euroregion Elbe/Labe Leiterin der Analyse
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FRAGEBOGEN

A. INSTITUTION/ORGANISATION

1. Charakteristik des Antragstellers/der Organisation

a. Forderempfiinger
Kommunale Gebietskorperschaft, deren Einrichtung oder deren
Zusammenschluss

gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung (gGmbH)
Verein (e.V.)

Verband

Stiftung

Kirche oder Religionsgemeinschaft

Schule

Fachhochschule

Universitdt/Hochschule

sonstiger anerkannter Bildungstréger

sonstige juristische Person des &ffentlichen Rechts

Sonstiges, bitte ergdnzen

b. Mitarbeiterzahl
0-4
5-9
10-19
20-49
50-99
100+

Oooooono

c. Titigkeitsbereiche (nach Klassifikation der Wirtschafiszweige 2008-
NACE):

Information und Kommunikation

Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozialversicherung
Erziehung und Unterricht

Gesundheits- und Sozialwesen

Kunst, Unterhaltung und Erholung

Sonstiges, bitte erginzen:

O

O o o o o o o o

OOo0oo0oao



d. Wirkungsbereich des Antragstellers/ der Organisation (Mehrfachnennungen)
lokal — z.B. Kommune [m}
regional (z.B. Region, Kreis) [m}
bundes-/ landesweit O
m}

grenziiberschreitend/ international

2. Kenntnis zum Kleinprojektefonds
Wie wurden Sie auf die Férderméglichkeit iiber den Kleinprojektefonds aufmerksam?

3. Suche / Gewinn des ausléindischen Partners
a. Charakter

einfach O

schwierig m}
b. Typ

erste Zusammenarbeit (spontan, m}

zweckgebunden)

langfristige Partnerschaft [m}

- mit Vertrag m}

4. Hiufigkeit des Partner-Kontakts
regelméssig O

unregelmaissig O

5. Finanzierung bisheriger grenziiberschreitender Aktivitiiten aus anderen Quellen
NEIN O
JA O

Wenn ja, aus WelChen: ..........ooiiiiiiiii

6. Sind Sie wiederholt erfolgreicher Antragsteller im Kleinprojektefonds der Euroregion
Elbe/Labe?

NEIN O

JA O



Wenn ja, nennen Sie bitte Ihre Griinde/ Motive fiir die Antragstellung (Mehrfachnennungen

moglich)

Projekt 1 | Projekt 2

Projekt 3

attraktive Fordermoglichkeit

Transparenz der Organisation

Verbesserung der Situation: environmental, sozial,
wirtschaftlich

Unterstiitzung tschechisch-deutscher Partnerschaften

Idee der européischen Integration

Sonstiges (bitte konkret benennen)

Bei Bedarf ergidnzen Sie die Spalten!
B. PROJEKT

Bitte bewerten Sie als Antragsteller im Kleinprojektefonds der Euroregion Elbe/Labe das zuletzt

realisierte Projekt.
Projektbezeichnung:

7. Probleme bei der Entwicklung des Projektes (Mehrfachnennungen méoglich)

Informationsmangel iiber das Operative Programm bzw. den Kleinprojektefonds

Unzureichende Kenntnis iiber die Rahmenbedingungen der Férderung
Aufbau/ Zusammenstellung des Projektes

Ausfiillen des Forderantrages

Sprachbarriere

unterschiedliche Mentalitét der beteiligten Partner

Unterschiedliche rechtliche Bedingungen auf dt. und tschechischer Seite
Finanzierungsfragen/-defizite

administrative Hemmnisse

Sonstiges (bitte konkret benennen):

OooooooooOooOo o




8. Probleme bei der Realisierung des Projektes (Mehrfachnennungen moglich)
Administrative Hemmnisse

Kommunikation mit dem KPF-Sekretariat
Kommunikation mit dem Partner

Beteiligung der Zielgruppe

Sprachbarriere

unterschiedliche Mentalitét der beteiligten Partner
Sicherung der Nachhaltigkeit
Rahmenbedingungen (bitte konkret benennen):

Sonstiges (bitte konkret benennen):

9. Bewertung des Projektes
beidseitig vorteilhaft
vorteilhaft eher fiir eine Seite

sdchsisch/deutsch

bohmisch/tschechisch

OoOoo0ooa0o

ohne Gewinn

10. Realisierung des Projektes ohne Forderung
Aktivititen im gleichen Umfang

Aktivitdten in reduziertem Umfang

Aktivitdten nicht realisiert

Oooaag

Antrag zur Forderung aus anderen Quellen

11. Nachhaltigkeit des Projektes/ der Antragstellung
Trug das Projekt zur Vertiefung/ Verstetigung der Beziehungen m}
der beteiligten Partner bei?

Soll das Projekt fortgefiihrt werden? O

Sind neue gemeinsame Projekte geplant?

O

Ist eine erneute Antragstellung beim Kleinprojektefonds geplant? O

o o [y o R |



C. SEKRETARIAT UND Kleinprojektefonds
12. Zufriedenheit mit dem KPF-Sekretariat (1 bestens — 5 schlechteste)

Klarheit der Leitlinien fiir den Antragsteller

Beratung iiber Projekte / Kommunikation in der Vorbereitungsphase des
Projektes

Seminare

Kommunikation in der Realisierungsphase

Kommunikation in der Nachbereitungs- und Abrechnungsphase ( Zwischen-
/ Abschlussbericht und Zahlungsanforderung)

13. Empfehlungen zur Verbesserung der Arbeit/Zusammenarbeit mit dem KPF-Sekretariat
(Mehrfachnennungen moglich)

Vereinfachung des Antragsverfahrens
Vereinfachung der Abrechnung des Projektes

grofere Publizitit der erfolgreichen Projekte

O o oo

Konkrete Probleme bei der Realisierung

Nennung der moglichen Probleme und Losungsvorschlage

14. Ist das System der Ankiindigung der Aufrufe geeignet?
O

JA

NEIN, wenn nein O
héufiger O
weniger O

15. Entspricht die jetzige Hohe der Forderung den Erfordernissen?

JA O
NEIN O
Minimum senken m} erhdhen m}
Maximum senken O erhohen m}
16. Ist die Vorfinanzierung des Projektes ein Problem?
NEIN O
JA [m]
der Vorauszahlung m}

der subventionierten Darlehen m}



D. GRENZRAUM UND GRENZUBERSCHREITENDE ZUSAMMENARBEIT
17. Barrieren der Entwicklung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
(Mehrfachnennungen moglich)

Mangel/Fehlen der gemeinsamer Themen/Probleme

unzureichende eigene Finanzmittel
Sprachbarriere
unverniinftige / tiberméafBige Biirokratie

unzureichende bzw. keine Unterstiitzung von aufien (z.B. kommunale Verwaltungen,
Euroregion)

keine Interesse an Aktivititen tiber alltdgliche Agenda hinaus (Rahmen der Tatigkeit)
Schwierige rdumliche Erreichbarkeit

sozial-kulturelle Unterschiede, Mentalitéit, Misstrauen

wirtschaftliche Disparitéten

verschiedene Legislative/Verwaltungsstrukturen

18. Zusammenarbeit mit den Institutionen (7 bestens — 5 schlechteste: 9-keine Erfahrung)

Ooooo o

OoOooOooao

1 (2 |3 |4

Gemeinde/Stadt, wo Sie angesiedelt sind

Euroregion Elbe/Labe

Kreisverwaltung Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Séachsische Aufbaubank — Férderbank Dresden

Sdchsische Staatsministerium des Innern

sonstige, welche?

19. Bedeutung/ Wirkung der Grenze
als Chance

als Barriere
sie hat keine Auswirkung

Sonstiges (bitte konkret benennen):

O0Oooao

Ich weil nicht

20. Niveau der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
solide, entsprechend der Moglichkeiten und gemeinsamen O
Interesse

unzureichend, es existieren Potentiale zur Verbesserung O

sie ist am Limit, wird sich verringern O




Anlage 2:  Grundlage fiir leitfadengestiitzte Interviews

Zielgruppe: Kommunen im engeren Grenzraum ohne eigene Antrige Kleinprojekte
(passive Kommunen)

Vorbemerkungen

Die Euroregion Elbe-Labe fiihrt in Zusammenarbeit mit zwei wissenschaftlichen Einrichtungen
(Uni Usti nad Labem und IWR Leipzig) eine Analyse zur Wirksamkeit des KPF, insbesondere
zur Umsetzung und zum Wirkungsfeld/ zur Ausstrahlung der einzelnen Projekte durch, aber
auch zum Verfahrensablauf der Antragstellungen und der Betreuung im Rahmen der Projekt-
durchfithrung durch das Sekretariat der Euroregion. Dazu werden erfolgreiche Antragsteller und
nicht erfolgreiche Antragsteller befragt sowie Kommunen/ Einrichtungen im Grenzraum, die
keine Antrige gestellt haben. .

Aus ihrer Stadt und den Gemeinden der Verwaltungsgemeinschaft wurden keine Antrage in
der vergangenen Forderperiode gestellt insbesondere keine kommunalen Antrage.

Befragungen zu:

4. Vorhandene grenziiberschreitende Beziehungen und Kontakte
- Wenn ja, gemeinsame Projekte und wie werden sie finanziert
- Wenn nein — Griinde

5. Ist Ihnen der Kleinprojektefonds bekannt?
- Waurde er frither schon einmal in Anspruch genommen?
- Wenn nicht, was gibt es dafiir fiir Griinde?

Zielgruppe: Projekttriger

Erginzende miindliche Befragung — vertiefend zum Fragebogen

1. Antragsverfahren/ Abrechnung:
- Probleme

- Vorschldge/ Wiinsche

- Frage der Eigenmittel?

2. Nachhaltigkeit:

- Kontakte/ Bezichungen wurden vertieft und fortgefiihrt auch ohne Férderung (Forde-
rung des Projektes als Anstof3?)

- Projekte nur machbar mit Férderung?

- Werden Sie den Fonds weiterhin nutzen?



Anlage 3:

Liste der Begiinstigten der KPF EEL 2007-2013

i

Ziel 31Cil3
S~ 0j sousede. ar.
=  eurorecion ELBELABE R e
KPF - Liste der Begiinstigten FMP - Seznam pfijemcu
N f ¢ schvélené § vyplacené
.. Spisova Projektovy . rozhodnuti N
por.c. nacka Piijemce artner prostiedky LRV dne prostredky
. Projekttitel nazev projektu ERDF (euro) ERDF
Lfd.- Aktenzeich - ’ bewilligte  Entscheidung ~ ausgezahlte
N en Beglinstigter  Projektpartner EFRE-Mittel ~imLLAam:  EFRE-Mittel
Euroregion Labe kg Kultur- und Sportkalender  Kultumi a sportovni kalendar
EEL-0002- UstinL. Euroregion  der EEL EEL
1 2100 OE/OE eV, 11.900,00 20.02.09 11.310,06
Pima
Pro Jugend e.V. Gymnazium  Crea(k)tiv grenzenlos - Krea(k)tivnost bez hranic -
EEL-0005- Dippoldiswalde  Bilina Workshopwoche fiir workshopovy tyden pro
2 D-1-02 deutsche und tschechische ~ némeckou a Geskou miadez ~ 8792.00 200209 420815
Jugendliche
EEL-0009- riesa efau UJEP Usti  Die Bewegung der Kiinstler Pohyb umlct
3 D100 Dresden nad Labem 12.822,30 20.02.09 11.783,89
TU Dresden, UJEP Usti Auswirkungen der Pusobeni otevieni hranic na
EEL-0016- Institut f. nad Labem  Grenzdffnung auf Stadte  meésta a obce Euroregionu
4 D-2-02 Geographie, und Gemeinden der Elbe/Labe 1525750 20.02.09 8.048,69
Euroregion Elbe/Labe
Stadt Ceska Stadt Bad 10. Jahrgang des 10. Roénik Mezinérodniho
5 EEL-0023- amenice Schandau i { iho festivalu 15.000,00 20.02.09 13.600,29
G Musikfestivals
Obganské hische  Cesko-sask 6 dny
sdruzeni Jurta ~ franzosisch- ~ Keramiktage
Dégin bdhmischer
EEL-0030-
6 2200 Verein fir 22.500,00 20.02.09 20.080,69
Europae.V.
Dresden
Briicke-Institut ~ Collegium Grenz(ib Pi icni Public relations
fiir deutsch- Bohemicum  Offentlichkeitsarbeit fiir die  pro 11. Dny Geské a
EEL-0008. tschechische o.p.s.Ustinad 11.Tschechisch-Deutschen némecks kultury v
7 pigo Zusammenarbei Labem Kulturtage in Dresden|Usti  Drazdanech|Usti nad Labem ~ 15.00000  20.0509  13.455,32
tgGmbH nad Labem - Euroregion a Euroregionu Elbe/Labe
Dresden Elbe/Labe 2009 2009
Landschaftspfle Agentura Bergwiesenwettbewerb und - SoutéZ a slavnost horskych
geverband ochrany Bergwiesenfest 2009 luk 2009
Séchsische prirody a
Schweiz - krajiny Ceské
Osterzgebirge  republiky,
e.V.Pima Spréava
Y Chranéné
E%'jfgf Krajinné 935000 200509  9.266,98

oblasti Labské

piskovce
Décin



EEL-0004-
D-2-00

EEL-0006-

D-1-00

EEL-0007-
CZ-1-00

EEL-0010-
CZ-1-00

EEL-0011-
CZ-1-00

EEL-0012-
CZ-1-00

EEL-0014-
CZ-1-00

EEL-0017-
CZ-1-00

EEL-0018-
CZ-1-00

EEL-0019-
CZ-1-00

Verband
Séchsischer
Bildungsinstitute
eV, Reg.-
Bereich Dresden-
Ostsachsen

Verein riesa
efau Dresden

Mésto
Chabarovice

AVZO CR
Doubravka -
oddil ROB
Teplice

Mésto Bilina

Mésto Bilina

MAS Labské
skaly

UJEP Usti nad
Labem,
Prirodovédecka
fakulta

Univerzita Jana
Evangelisty
Purkyng Usti
nad Labem

Mésto Dubi

0.s.

Q-Transfer - Vorbereitung

Q - Transfer - pfiprava

INTERAGENT der Bildungsdienstleister auf vzdélavatelii na pozadavky

Roudnice nad
Labem

Kulturni
centrum
Rehlovice

Gemeinde
Drebach

Deutscher
Amateur
Radio Club
e.V.,, Distrikt
Sachsen,
Referat
Amateurfunkp
eilen
Chemnitz

Bund der
Millitar- u.
Polizeischiitze
ne.V.Bundes
Geschaftsstell
e -Paderborn

die Anforderungen eines
Europaischen
Qualitatsrahmens in der
beruflichen Bildung

>Bruch-Zonen. Das Prinzip
Osten<

Evropského ramce kvality v
odborném vzdélavani

>Zlomy - Princip V{ychod<

Erweiterung der Rozsifeni spoluprace
grenzi hrei-tet pri partnerskych
Zusammen-arbeit der mést
Partner-gemeinden
Internationaler Mezinarodni mistrovska
Meisterschaftslaufin der ~ soutéz v ARDF
ARDF

i soutéz ve
in SchieRgeschi felecky 0
um das Pokal des pohar feditele Méstské
Gemeindepolizeidirektoren  Policie v Biliné

in Bilina

Stadt Spiele ohne Grenzen - Hry bez hranic - setkavanim

Dippoldiswald Treffen der Jugend der mladeze z Cesko- Saského

e gion T i prihranici k p ani
und Sachsen zur Vertiefung  vzajemného porozuméni
der gegenseitigen
Verstandigung

Gemeinde it der polup

f F hasicl

Bielatal

Technischi Tschechi Cesko. ké pohraniéi

Universitdt ~ Grenzraum als jako spolecny zivotni prostor

Dresden, gemeinsames Lebensraum

Institut fiir

Geographie

Technische  Erkennen der gemeinsamen Poznavani spolecné historie

Universitdt ~ Geschichte des Erzgebirges Krusnohofi

Dresden

Stadt Geising  Sportspiele der Stadt Dubi ~ Sportovni hry mésta Dubi
2009 2009

22.310,50

15.000,00

6.832,30

14.999,95

15.000,00

15.000,00

6.858,00

9.732,50

1.320,00

10.500,00

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

20.05.09

16.508,56

14.736,94

5.897,30

12.043,65

12.843,01

13.168,37

6.331,50

9.701,42

1.005,83

6.943,71



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

EEL-0021-
D-1-00

EEL-0029-

CZ-1-00

EEL-0022-
D-1-00

EEL-0024-
D-1-00
EEL-0025-

CZ-1-00

EEL-0026-
Cz-1-00

EEL-0027-
Cz-1-00

EEL-0028-
Cz-1-00

EEL-0031-
D-2-02

EEL-0033-
D-1-00

EEL-0034-
D-1-00

EEL-0040-
Cz-2-00

Forderverein SKP SEVER  Altenberger-Power-Team-  Power-Team-Challenge
S(sport) Ustin.L. Challenge Altenberg - preshranicni
K(kultur) - das grenziiberschreitende  event na Cinoveci
Natur(natur) Event in Zinnwald-
Sachsen-Event
e.V. Bérenstein
Agenturapro  Stadt Bad P: 2009 P: 2009
Lipuo.s. Schandau
Griine Liga Stovik Teplice Gemeinsam Natur erleben  Spole&né o pfirodu pecovat
Osterzgebirge und erhalten a piirody si uzivat
eV.
Johannstadter  Kulturni Dreiklang Trojzvuk
Kulturtreffe.V.  centrum
Rehlovice
Mésto Dubi Stadt Geising  Zusammentreffen der Setkani rodaki mésta Dubi
Landsleute der Stadt Dubi
FOKUS Ustinad Stadt Deutsch Cesk ka vystava a
Labem Chemnitz Ausstellung und workshopy ,Vytvarné uméni
Workshopsreihe ,Bildende v Zivoté duSevné nemocnych
Kunst im Leben psychach  aneb Kreslim tak rychle jak
kranken Menschen — Ich dokazu*
zeichne so schnell wie ich
es schaffe
UFFO oss. FANTASIA Ani a pohadka Labska
Dresdene.V. Elbekonigin kralovna
Collegium K Mittel- und O P i psky den — cesko-
Bohemicum ntrum Mittel- ~ (MOE-Tag) - eine saska verejna konference
ops. und offentiche Tagung in Usti v Usti nad Labem
Osteuropa nad Labem/Aussig
Leipzig
(KOMOEL)

Kinoclub Sebnitz Matefské

Bildung und Begegnung

Vzdglavani a setkévani

deutscher und tschechischer némeckych a ¢eskych rodin

Historicky bivak a
vzpominani na bitvu u
Maxenu v roce 1759

Tschechische und deutsche Cesti a némedti mladistvi

upravil prostor pred

Garten am Kulturhaus D&¢in Kulturnim domem v Déginé

EUROREGION ELBE/LABE EUROREGION ELBE/LABE

- Dolni Centrum Ulita -
Poustevnae. V. Dolni Familien
Poustevna
Heimatverein  Klub Vojenské Historisches Biwak und
Maxene. V. Historie - Gedenken an die Schlacht
Pevnost bei Maxen 1759
Terezin
AWO Kinder-  ob&anské
und Jugendhilfe sdruzeni Jugendliche gestalten den
gemeinniitzige ~ Skola femesel
GmbH asluzeb
Décin
TJ Slavoj ESV
Usti L CUP - f der
nlL,os. Pimae.V. Kadetten im Tischtennis

CUP - turnaj kadett ve
stolnim tenise

15.000,00

10.675,87

15.000,00

14.875,00

7.280,00

12.560,00

15.000,00

5.669,50

17.603,00

15.000,00

12.159,00

22.215,95

20.05.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

19.06.09

6.620,36

10.583,97

14.704,89

14.312,12

4.138,16

12.389,55

14.715,63

5.252,00

10.592,33

0,00

6.849,43

13.460,25



Za rozvoj Friedrich- Landschaft der Euroregion  Krajina Euroregionu
informovanosti ~ Schiller- Elbe/Labe im Visier der Elbe/Labe v hledacku
EEL-0041- nastevniki Gymnasium  jungen Fotografen mladych fotografd
CZ1-00  Usteckého kraje - Pima
RINUK
Kontakt 97 Deutsches Bad Schandau - Bas Schandau - letni hry
Cesko-sasky Jugendherber Jugendsommerspiele mladeze
spolek pro gswerk,
EEL-0044- evropskou Landesverban
CZ-1-00  interkulturni d Sachsen
spolupraci eV.
Chmenitz
Mésto Lovosice Stadt Coswig Das Pracovni setkéni zastupc
EEL-0045- i der mést Lovosice -
CZ-1 Partnergemeinden Lovosice - Coswig
Coswig
cni Di R "Clovék na hranici"
0.s.Décin Werk der Ev. -
Luth.
EEL-0046- Landeskirche
Cz2 Sachsen im
Kirchenbezirk
Pimae. V.
EEL-0049- Mésto Terezin ~ Heimatverein  Josephinische Feste Josefinské slavnosti Terezin
CZ1 Maxene.V. Theresienstadt 2009 2009
Ingenieurbiiro  CZ Biom - gweiser fiir Privodce
Dr.-Ing. Fred Ceske Energien in der EEL - energii v EEL - Biomasa a
EEL-0037- winkler, sdruzeni pro und G ali
D-200  presden biomasu
Praha
Sachsische Stredni Skola  Erprobung von Ovéfeni moznosti pro
i stavebni Magli fiir eine preshranicni projektové
haft fiir Teplice grenziiberschreitende vzdélavani malifi a lakyrnika
EEL-0038- Umweltschutz Projektal{sbildung im Maler-
D200 und und Lackiererhandwerk
Chemieberufe (MaPro)
Dresden mbH
(SBG)
Pro Jugend e.V.. Gymnéazium Crea(k)tiv grenzenlos - Krea(K)tivost bez hranic -
Verein fiir Bilina p fiir kshopovy tyden pro
EEL-0039- Mobile Soziale deutsche und némeckou a
D-1.00 Arbeit, tschechische Jugendliche  Ceskou mladez (05.04.-
Dippoldiswalde Durchfiihrung 05.04.2010-  11.04.2010))
11.04.2010
Sportovni klub  ESV Lok. Bad ALBISOL- Orientierungslauf ALBISOL-Orientacni béh v
Décin - klub Schandau in der Euroregion Elbe, Ein - EUROREGIONU LABE,
eV. 2weitagige ofentliche dvoudenni, otevieny,

EEL-0061- Orientacniho

cz-200 BEhU

internationale
Sportveranstaltung

mezinarodni, sportovni
mitink .

15.000,00

14.970,20

12.831,00

10.625,00

15.000,00

18.290,00

17.773,81

13.625,50

16.368,00

19.06.09

19.06.09

04.09.09

04.09.09

04.09.09

27.10.09

27.10.09

27.10.09

27.10.09

14.995,84

11.675,53

12.344,07

10.242,73

12.146,11

0,00

6.965,29

13.490,78

14.169,00



40

4

)

43

45

46

47

48

49

Collegium Institut fiir Die Exponate erzéhlen: Predméty vypravéji: Cesko-
achsi Deutsch. lische némecka historie
EEL-0062- OPS- Geschichte ~ Geschichte
€Z-1-00 und
Volkskunde
e.V. Dresden
EEL-0063- BendaArts 0.s. B i T Cesko-ndmecky
cz-1-00 UstinL. um Dresden  Symphonieorchester orchestr
MAS Labské Uni im Griinen Lernen wir uns kennen - Poznejme se - povidejme si
EEL-0064- Skély Jilové u.D. e.V. Bad reden wir miteinander
CZ-1-01 Schandau
Landeshauptsta Euroregion "Museen in y portal "Muzea v
dt Dresden, Amt Labe (EL), der Euroregion Elbe/Labe"  Euroregionu Elbe/Labe"
EEL-0050- fyr Kutturund ~ Usti nad
D100 penkmalschutz Labem
Altenberger Koloshop povy zavod horskych
Tourismus-und Team.czo.s. Mehretappen kol s prejezdem Cesko-
EEL-0052- Veranstaltungs i mit é hranic a détskou
D-1-00 GmbH Kinder-f i cyklo: Mad-east-
Mad-east-challenge challenge
Dr. Hirsch Obchodnia  Vergleich der Lebens-und  Srovnavani Zivotnich a
Akademie jazykova Ausbildungsbedingungen  vzdélavacich podminek
Skola's durch Jugendliche in mladistvich v Némecku a
EEL-0053- pravem statni Deutschland und Ceske republice
D-2-00 jazykové Tschechien
zkousky, Usti
n.Labem
Kinoclub Sebnitz: Stadt Dolni  2klang 2hlas
EEL-0055- Dolni Poustevna Poustevna -
D-2-00 €V mésto Dolni
Poustevna
Griine Liga 0.8. Stovik  Deutsch-tschechische Spole¢na némecko-Ceska
EEL-0056- Osterzgebirge  Teplice Internet- intemetova platforma
D-1-00 &V Naturschutzplattform fiir das vénovana vychodnimu
Ost-Erzgebirge Krusnohofi
riesa efau. Univerzita J.  Kiinstler in der Kunst- Umélec v (kulturni)
Kultur Forum  E.Purkyné v Gesellschaft spoleénosti Artists
Dresden Usti nad Artist in the Art-Society in the Art-Society
EEL-0057- Labem,
D-2-00 Fakultat Kunst
und Design
Zweckverband ~ Obcanské Deutsch - Tschechisches  Némecko-Ceské umglecké
Kulturraum sdruzeni Ki 2010im 2010 v lé&
Elbtal - pratel Kurpark Bad Schandau stfedisku Bad Schandau
EEL-0058- Séchsische Ceského
D-1-00  Schweiz - stfedohofi v
Osterzgebirge  Bilce pod
MileSovkou
Umweltzentrum  Kulturni Gemeinsam Umwelt Spolecné za Zivotni prostredi
E%Lfggg' DresdeneV.  centrum erfahren

Rehlovice

5.329,50

12.325,00

5.916,00

12.750,00

14.109,58

22.500,00

16.677,00

15.000,00

20.005,88

6.448,40

10.385,98

27.10.09

27.10.09

27.10.09

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

3.902,27

9.226,28

3.828,54

12.334,77

12.476,85

11.863,16

8.255,68

14.999,48

13.504,58

6.448,40

10.356,79



EEL-0066-
CZ-2-00

EEL-0067-
CZz-1-00

EEL-0070-
D-1-00

EEL-0080-
CZ-1-00

EEL-0081-
CZ-1-00

EEL-0082-
CZ-1-00

EEL-0071-
D-1-00

EEL-0073-
D-1-00

EEL-0075-
D-1-00

EEL-0076-
D-1-00

Mésto Lovosice Stadt Coswig Durch Sport und

Sportem a spolupraci k

Ceskych a saskych studentd

do vybranych ceskych a

Okoli Labe v proménach

i hudebni festival

Zusammenarbeit zur pratelstvi
Freundschaft
Fakulta socialné- T Industrie Live - Prumys! live - exkurze
ekonomicka Universitét  von sé&chsischen und
UJEP Ustinad  Dresden, i in
Labem Fakultat ausgewahlte sachsische saskych podniki
Wirtschaftswis und tschechische Betriebe
senschaften
Umweltzentrum  Kulturni Elbraum im Wandel der
Dresdene.V.  centrum Zeiten Casu
Rehlovice
Mésto Ceskd  Stadt Bad
Kamenice Schandau  Ceské Kamenice, Usti nad

Ceska Kamenice, Usti nad

Labem, Bad Schandau 2010 Labem, Bad Schandau 2010

Stfedni 8kola  Séchsische  F

i floristd "Décinska

zahradnickd a  Bildungsgesell ,Déciner Anker*- eine
zemédélska schaft fiir einmalige Gelegenheit

Antonina Umweltschutz Fachkompetenzen zu
Emanuela und erweitern

Komerse, D&cin - Chemieberufe

Libverda, Dresden

prispévkova

organizace

o0s.Zarozvoj K Kultur- und

informovanosti  meinschaft  der Euroregion Elbe/Labe
navstévnika Euroregion  (EEL)
Usteckého kraje Oberes Elbtal

!

Osterzgebirge

eV.

Johannstadter  ZUS Evy Tonin Ton
Kulturtreff e.V.  Randové Usti

kotva" - unikatni prilezitost
rozvoje odbomych kompetic

Kulturni a sportovni prehledy
Euroregionu Elbe/Labe

Tonv ténu

nad Labem
riesa efau Kulturni Farb-Marke. Zur Natur der ~ Znacka barva. Podstata
centrum Farben im politischen Raum  barvy v politice
Rehlovice
Griine Liga Stredni Skola Die Zukunft von Budoucnost smiSenych
Dresden/Oberes zahradnicka a Streuobstwiesen im ovocnycnych luk v esko-
Elbtal e.V. zemédélska  sachsisch-bdhmischen saském pohranici
Antonina Grenzraum
Emanuela
Komerse,
Décin -
Libverda
Umweltzentrum 4. ZO CSOP it von polup
Dresdene.V.  TILIAKrasna Umweltverbanden im sdruzeni v ¢esko-saském
Lipa séchsisch-bohmischen povodi Labe

Elbraum

12.835,00

4.515,00

12.690,84

15.000,00

12.850,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

9.483,45

12.566,00

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

19.02.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

12.585,28

3.926,79

12.462,49

13.375,18

12.849,52

14.747,27

13.828,38

14.085,30

7.686,98

12.396,43



Landschaftspfle
geverband
Séchsische
EEL-0077- Schweiz -
61 Osterzgebirge
D-1-00 oV,

EEL-0083- Mésto Terezin
CZ-1-00

Cyklisticky klub

63 EEL-0084- Slavoj Terezin
CZ-1-00

62

Kfestanska
EEL-0085- zakladni Skola
©z-1-00 Nativity Decin

EEL-0087- Mésto Dubi
CZ-1-00
Mésto Dubi

65

EEL-0088-

£ CZ-1-00

Partnerstvi,

o.p.s. Bmo
EEL-0102-

o7 Cz-1-00

08 Za rozvoj
informovanosti
EEL-0103- navatevnika
CZ1-00  Ustecksho kraje -
RINUK

68

Bildungsverein
Landwirtschaft/
Gartenbau/Haus
wirtschaft e.V.
EEL-0054-
D-1-00

Férderverein fiir
das Erich
Kastner
EEL-0079- Museum /
D-1-00  Dresdner
Literaturbiiro
eV.

70

Sdruzeni Dolni

EEL-0086- >
Zleb compan
il CZ-200 ¢ B

Agentura Bergwiesenwettbewerb und - Soutéz horskych luk a
ochrany Bergwiesenfest 2010 Slavnost horskych luk 2009
pirody a
krajiny Ceské
republiky
SCHKO Decin
t J i Feste é slavnosti Terezin
Maxene. V.  Theresienstadt 2010 2010
Stadt Juniorenfriedensfahrt - Zavod miru juniort - Terezin
Altenberg Terezin 2010 2010
Ev. - Luth. Wir lemen die Region der ~ Poznavame region soused
Kirchspiel Nachbam kennen
Dresden West
Stadt Geising Sportspiele der Stadt Dubi ~ Sportovni hry mésta Dubi
Stadt Geising  Christkind oder Jezisek nebo
Weihnachtsmann? - eine  Weihnachtsmann? -
heimatkundliche Wanderung viastivédné putovani
durch die Traditionen im tradicemi éesko-némeckého
tschechisch-deutschen pohranii
Grenzraum
Tourismusver  Elberadweg ohne Grenzen  Labska stezka bez hranic
band
Séchsische
Schweiz Pirna
Schuleam  Jugendtreffen 2010 - Setkani mladeze 2010 -
Burgteich, Stadtpark Krasna Lipa Méstsky park Krasna Lipa
UNESCO-
Projekt-Schule
Zittau
4.Z0 CSOP  Gesund und dkologisch: Zdravé a ekologicky:
Tilia Krasna  Ethnobotanische Etnobotanicka informacni
Lipa Informations-Sammlung am  sbirka na okraji NP Saské
Rande des Nationalparks  Svycarsko. "Byt citliv&jsi k
Séchsische Schweiz, prirodé - poznat mistni
"Sensibler fiir die Natur krajinu"
werden - die heimische
Kulturlandschaft kennen
lernen”
A2 Kultuni Wettbewerbsverfahren um  Sout&Z o Drazdanskou cenu
¢tmactidenik  den Dresdner Lyrikpreis lyriky
2010
SV "Einheit"  HUDY Boulder Cups 2010 HUDY Boulder Cups 2010
Krippen e.V.

10.285,00

15.000,00

15.000,00

11.169,00

13.360,00

12.750,00

14.660,00

15.000,00

14.861,90

5.145,99

19.355,20

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

21.05.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

10.285,00

12.026,02

14.999,40

10.838,06

10.429,74

13.822,77

14.984,70

13.990,32

2.802,27

19.355,19



EEL-0090-
D-1-00

EEL-0092-
D-2-00

EEL-0093-
D-2-00

EEL-0094-
D-1-00

EEL-0104-
CZ-1-00

EEL-0105-
CZ-1-00

EEL-0106-
CZ-1-00

EEL-0107-
CZ-1-00

EEL-0096-
D-2-00

EEL-0097-
D-1-00

EEL-0098-
D-2-00

Griine Liga 0.8. Stovik
Osterzgebirge  Teplice

eV.

FORTIS - Obcanskeé
AKADEMIE sdruzeni
gGmbH EDUM

Tourismusgemei Euroregion

Gemeinsam Natur erleben
und erhalten 2010-2011

FOTOKONTAKT - Die
touristische Vermarktung
der sachsisch-béhmischen
Grenzregion aus dem
Blickwinkel von Studenten
und Auszubildenden

Erlebnisfiihrer durch das

Spolecné o pfirodu pecovat
a prirody si uzivat 2010-2011

FOTOKONTAKT - Turistické
uplatnéni cesko-saského
pohranici na trhu z pohledu
studentdi a zakd odborné
Skoly

Pravodce sasko-Ceskym

nschaft Labe séchsisch-bdhmische Krusnohofim
Silbernes Erzgebirge
Erzgebirge e. V.
Briicke-Institut ~ Collegium ] i Pri icni Public relations
gGmbH der Bohemicum  Offentlichkeitsarbeit fiir die  pro 12. Dny eské a
Briicke/Most-  o.p.s. 12.Tschechisch-Deutschen  némecké kultury v
Stiftung Kulturtage in Dresden|Usti ~ Drazdanech|Usti nad Labem
nad Labem - Euroregion a
Elbe/Labe 2010 Euroregionu Elbe/Labe 2010
Agenturapro  Bad Parkmarathon 2010 Parkmaraton 2010
Lipuo.s. Schandau
Obcanske PSV Gersdorf Fest "Der Pferdetag 2010"  oslavy "Dne koné 2010"
sdruzeni eV.
"Zababec"
Kontakt 97 ¢eko- Deutsches  Ferien in Sachsen zur Préazdniny v Sasku za
sasky spolek pro Jugendherber Erkennung und poznanim a komunikaci
evropskou gswerk, Komunikation
interkulturni Landesverban
spolupraci Usti ~ d Sachsen
nad Labem eV.
Euroregion Labe Kommunalge Workshop Workshop "Pfeshranicni
i "Grenzil reitender zdravotnicka zachranna

Euroregion  Rettungsdienst” sluzba"

Oberes Elbtal

/

Osterzgebirge

eV.
Umweltzentrum  Statutérni Hoct in Protip ochrana v
DresdeneV. mastoUsti  sensiblen Siedlungsraumen  citlivych sidelnich oblastech

nad Labem  EEL EEL
Weiterdenken-  Collegium Offentliches Leben in der  Aktivni utvatet vefejny Zivot
Heinrich Boll ~ Bohemicum  Euroregion Elbe/Labe aktiv v Euroregionu Elbe/Labe
Stiftung 0.p.s. Usti nad mitgestalten
Sachsene.V.  Labem
Dresden
Umweltzentrum  Gymnazium, ~Wer von der Elbe lebt Komu Labe prospiva
DresdeneV. SO8aSOU

ops.

Litoméfice

13.787,00

17.638,90

20.073,37

15.000,00

13.108,00

2.756,55

13.808,86

3.689,00

16.995,75

14.844,40

14.627,65

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

18.06.10

03.09.10

03.09.10

03.09.10

12.085,48

14.986,21

19.733,36

15.000,00

0,00

1.806,62

12.586,04

2.996,65

13.948,07

9.893,54

13.173,13
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85

86

87

88

89

90

91

92

Zakladni Kunst-und  Gemeil isch-  Spolecné cesko-némecké
umélecka Skola, Musikschule — deutsches Musizieren muzicirovani pii prileZitosti
EEL-0108- pybi Dippoldiswald anlasslich des 50. Jahrestag 50. vyro&i Zakladni
CZ-1-00 ee. V. der Musikschule in Dubi umeélecké Skoly v Dubi
Collegium Institut fiir Deutsch-tschechische Objevovat Cesko-némeckou
achsi ichte an historii na muzejnich
EEL-0109. O-P-s- Ustinad ponatech
cz-1-00 Labem und entdecken
Volkskunde
e.V Dresden
Statutami mésto Stadtteilhaus Routen ungeahnter Trasy netuSenych kras
EEL-0120- Usti nad Labem Dresden - Schénheiten
©Z-2-00 Aussere
Neustadt
Universitétssport Krusnohorsky Deutsch-Tschechische Némecko-Ceské mistrovstvi
EEL-0110- Verein TU iningovy i Ski- v lyZafském orientacni
D-2-00 Dresden Klub Litvinov  Orientierungslauf 2011 béhu 2011
Umweltzentrum  Univerzita Stadtgriin gemeinsam Spolecné planovat a utvaret
Dresdene.V.  Jana planen und gestalten méstskou zelef
EEL-0111- Evangelisty
D-2-00 Purkyng Usti
nad Labem
Stadtverwaltung Méstsky Gfad Kinder- und Setkani déti a mladeze
EEL-0M2- onnstein Budyné nad  Jugendbegegnung Budyné - Budyné — Hohnstein
Bz oni Hohnstein
Regionalni Landesamt fiir Erweiterung der Ausstellung RozSifeni expozice "Po
muzeum v Archeologie ,Auf den Spuren des stopach zaniklého klastera v
Teplicich Dresden untergegangenen Klosters ~ Teplicich" o Cesko-némecké
in Teplitz* um tschechisch-  interaktivni prvky a jejich
deutsche interaktive propagace na obou stranach
(i Elemente und deren Cesko-némecké hranice
CZ:1-00 Propagierung auf beiden
Seiten der tschechisch-
deutschen Grenze
Pro Jugend e.V. - Gymnéazium  Crea(k)tiv grenzenlos - Krea(k)tivost bez hranic -
Verein fiir Bilina V p fiir vy tyden pro
EEL-0113- Mobile Soziale deutsche und némeckou a
-1 Arbeit tschechische Jugendliche ~ ¢eskou mladez (25.04.-
Dippoldiswalde Durchfiihrung 25.04.2011-  01.05.2011)
01.05.2011
Portal e.V. UFFO Focus EEL - Erfolgreiche  Focus EEL - Uispéné
EEL-0114- Dresden ob&anské {ib i i projekty
D-1-00 sdruzeni Usti Projekte
nad Labem
Hochschule fiir - Fakulta Karrierestart durch Odstartovat kariéru
Technikund  socialng- Praktikum bei Nachbam?  praktikem u soused(?
EEL-0116- Wirtschaft ekonomicka
D-1-00  presden UJEP Usti

nad Labem

3.993,30 03.09.10
3.527,00 03.09.10
22.482,50 03.09.10
19.210,00 27.10.10
2247740 271010
3.281,00 27.10.10
7.777,00 27.10.10
13.540,50 18.02.11
14.993,15 18.02.11
8.092,00 18.02.11

3.686,74

0,00

22.482,50

17.340,87

20.692,75

2.057,35

7617,98

13.540,50

14.991,66

4.149,65



100

101

102

103

EEL-0117-
D-1-00

EEL-0118-

D1

EEL-0124-

Cz1

EEL-0125-
Cz2

EEL-0127-
Cz41

EEL-0129-
Cz1

EEL-0131-
D-2

EEL-0132-
D-1-00

EEL-0140-
Cz1

EEL-0141-
Cz-1

EEL-0091-
D-2-00

Altenberger Koloshop

Tourismus- und

Veranstaltungs ~ Teplice

GmbH

SV Motor

Mickten e.V.

Dresden Usti nad
Labem

Domov

dtchodcl t Dresden

Bystrany gGmbH

UJEP Ustinad  Technische

Labem, Universitat

Prirodovédeckd Dresden,

fakulta - Institut fiir

Naturwissensch Geographie
afftliche Fakultat

G

Team.czo.s. Mehretappen

mit

Vv povy zavod horskych
kol s pejezdem cesko-

Kinder-F

é ych hranic a détskou

Mad-east-challenge 2011

Sportovni klub Tischtennisturnier der EEL
policie Sever um den Pokal ,Die Goldene

Kelle*

Volkssolidaritd Palliativpflege von

Menschen mit Demenz -
Zurick zur Menschlichkeit

Analyse des

Kl iadou Mad-east-
Y

challenge 2011

Turnaj EEL ve stolnim tenisu
0 pohar ‘Zlata palka“

Paliativni péce o klienty s
demenci - zpét k lidskosti

Analyza inovacniho

in der

na izemi EEL

EEL (Vorbereitungsprojekt)

(pripravny projekt)

Mésto Lovosice Masto Coswig Lemen tiber die Region Usti Poznavani Usteckého
(iber Elbe durch die Augen  regionu ocima déti.
der Kinder.
Agentura Osmy L a hriste v
den, o.s. im Bo prirodnim stylu v Cesko-
Selbsthilfe Grenzgebiet — Wie geht Saskeém prihranici - jak na
Sachsene. V. das? to?
Umweltzentrum Gymnazium ~ Wasser ohne Grenzen Voda bez hranic
Dresdene.V.  Teplice
Griine Liga 08S. Stovik  Erweiterung der deutsch-  Rozsifeni némecko-Ceské
Osterzgebirge  Teplice tschechischen internetové platformy se
eV. B na zajimavé
Dippoldiswalde mit Schwerpunkt: prirodni lokality vychodniho
Naturerlebnisorte im Ost-  Kru$nohofi
Erzgebirge
TJ Slovan Basketball Intenationales Mezinarodni divéi
Litoméfice Club Dresden O ier 2011 ¢ni tumnaj 2011
eV.
Nadace - Setkani ceskych a
Historické a ng Hohnstein  und deutscher némeckych détskych
kulturni dédictvi Kii beim souborti na

regionu mésta
Budyné nad
Ohfi

Landeshauptsta Collegium
dt Dresden, Amt Bohemicum
fiir Kultur und
Denkmalschutz

Festival Budyrisky krokodyl
2011

Kulturbriicke Museum -
Grenzganger in der
Euroregion Elbe/ Labe

prehlidce Budyrisky krokody!
2011

Kulturni most muzeum -
preshranici mobilita v
Euroregionu Elbe/ Labe

15.000,00

13.136,75

10.133,31

10.197,45

6.369,90

13.492,58

15.201,15

14.999,95

4.611,28

8.908,00

13.017,75

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

18.02.11

15.04.11

9.819,12

9.345,97

9.150,59

5.350,21

5.864,06

12.830,25

14.917,03

11.610,65

4.514,88

8.369,89

7.163,40



105

106

107

108

109

110

EEL-0134- Férderverein

D-1-00  Chemnitzer Dubi 2,
Schulmodell ~ Tovami 110,
eV. okres Teplice,

prispévkova
organizace

EEL-0136- Landschaftspfle Stiedni skola

Zakladni Skola Aufbau einer

Vytvoreni partnerstvi mezi
Schulpartnerschaft zwischen Skolami Chemnitzer

dem Chemnitzer Schulmodell a Zakladni
Schulmodell und der $kolou Dubi 2

Zakladni 8kola Dubi 2

Praktika in der Praxe v zemédglstvi, péce o

D-1-00 al i in der biotopy a analyza potravin
Saschsische  zemédélska  Biotoppflege und Analyse
Schweiz- Antonina von Nahrungsmitteln
Osterzgebirge ~ Emanuela
eV. Komerse,
Décin -
Libverda,
prispévkova
organizace

EEL-0137- Landschaftspfle Agentura

D-1-00 geverband ochrany
Séchsische prirody a
Schweiz - krajiny Ceské
Osterzgebirge  republiky,
eV. Sprava
Chréanéné
krajinné
oblasti Labské
piskovce
EEL-0138- Briicke-Institut ~ Collegium
D-1-00  der Briicke/Most- Bohemicum
Stiftung 0.p.s.

EEL-0142- Kulturni centrum Stadtverwaltu

Bergwiesenwettbewerb und
Bergwiesenfest 2011

Soutéz horskych luk a
Slavnost horskych luk 2011

r— - 57
[

¢ni prace s
Offentlichkeitsarbeit fiir die ~ vefejnosti pro 13. Dny &eské
13. Tschechisch-Deutschen a némecké kultury 2011
Kulturtage 2011

Konzeption des Koncepce Partnerského

CZ-2-00  Kaskada v ng Partnersmuzeums Bilin- muzea Bilina -
Biling, Di Di i Di i
piispévkova e
organizace

EEL-0143- o.s. Za rozvoj

Kommunalge
Cz-1 il

Kalender der Kultur-und  Kalendar kulturnich a

navstévnika Euroregion

Usteckého kraje Oberes Elbtal
!
Osterzgebirge
eV.

EEL-0144- Cyklisticky klub  Verein

Cz-2 Slavoj Terezin  Internationale
Sachsen-Tour
des
Radrennsport
s
e.V./gemeinnii
tzig

p inder sportovnich akci v
Euroregion Elbe/Labe (EEL) Euroregionu Elbe/Labe

(EEL)
Juniorenfriedensfahrt - Zavod miru juniord - Terezin
Terezin 2011 2011

10.453 47

12.665,00

10.625,00

15.000,00

18.508,13

15.000,00

22.500,00

15.04.11

16.04.11

15.04.11

15.04.11

15.04.11

15.04.11

15.04.11

7.539,12

11.827,85

10.596,87

15.000,00

6.229,85

14.571,28

21.619,03



1m

12

13

114

15

116

17

18

119

120

121

122

123

124

EEL-0145-
Cz41
EEL-0146-
Cz1

EEL-0147-
Cz1

EEL-0148-
Cz1

EEL-0150-
D-1-00

EEL-0135-
D-2-00

EEL-0149-
Cz2

EEL-0154-
D-1-00

EEL-0156-
D-1-00

EEL-0157-
D-1-00

EEL-0158-
D-1-00

EEL-0160-
Cz-1
EEL-0161-
Cz2

EEL-0162-
Cz41

Mésto Dubi Stadt
Bannewitz

Dim kulturya  Stadt Bad

kino Ceskéa Schandau

Kamenice

Zakladni Skola a Pestalozzi -

Materska Skola  Gymnasium

BeneSovnad  Heidenau

Plougnici,

prispévkova

organizace

mésto Beneov  Stadt

nad Plouénici  Heidenau

SV Johannstadt Ladies

90e.V. Football Club
Usti nad
Labem

Verein Cyklisticky

Internationale  klub Slavoj

Sachsen-Tour  Terezin

des

Radrennsports

eV. (ISTe. V)

Soukroma Akademie fiir

podiipska berufliche

stfedni odbona  Bildung

Skola a stfedni ~ gGmbH

odborné ugilisté  Dresden

op.s.

Geschwister-  Zakladni skola

Scholl- Varnsdorf

Gymnasium

Nossen

Griine Liga 0.5. Stovik

Osterzgebirge  Teplice

eV.

Johannstadter  ZUS Evy

Kulturtreff e.V. ~ Randové Usti
nad Labem

KINDERVEREIN ZS Usti nad

IGUNG Labem
Chemnitz e.V.
Mésto Terezin ~ Heimatverein
Maxen e.V.
Mésto Lovosice ~ Stadt Coswig
Télovychovna  Stadt
jednota Viktorie  Hohnstein
Budyné nad

Ohfi

G

Sporttage ohne Grenzen

Pri icni sportovni dny
bez hranic

i hudebni festival

Ceska Kamenice - Bad
Schandau

Kunst ohne Grenzen

Wege zum Kennenlernen

Ceska Kamenice — Bad
Schandau

Uméni bez hranic

Cesty za poznanim

ky fotbalovy

Deutsch CGesko-n&
FrauenfuBballturnier turnaj Zen ,Ballerrina*
,Ballerrina“

euroraceday Décin-Dresden
2011 limited - Radrennen fiir
Jedermann

"Ich zeig' Dir meine Stadt -
Stadtfiihrungen von jungen
Menschen fiir junge
Menschen"

Sport macht gemeinsam
stark

Gemeinsam Natur erleben

und erhalten 2011-2012

Mimen, Bilder, Klangfiguren

Reise in die Vergangenheit

Josephinische Feste

euroraceday Décin-Dresden
2011 limited - Cyklistické
zavody pro kazdého

"UkaZu ti svoje mésto - mladi
lidé provadi svymi mésty
mladé"

Sport spolecné posiluje

Spolecné o pfirodu pecovat
a prirody si uzivat 2011-2012

Mimoveé, obrazy, ozvucené

postavy

Cesta do minulosti

Josefinské slavnosti 2011

Theresienstadt 2011

Erfahrungsaustausch aus ~ Vyména praktickych

der Praxis der zkusenosti pracovniki
ich celkl

FuBballturnier Budyné nad
Ohfi - Hohnstein

P icni fotbalovy turnaj
Budyné nad Ohfi - Hohnstein

7.01845

15.000,00

9.743,00

6.947,00

12.996,50

22.500,00

18.120,30

3.674,85

12.510,41

14.960,00

14.862,39

14.149,78

7.565,00

5.321,00

15.04.11

15.04.11

15.04.11

15.04.11

15.04.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

17.06.11

5.853,34

14.604,74

7.005,81

6.656,18

12.085,08

21.470,31

15.827,30

3.076,91

11.708,79

13.337,02

12.129,75

6.514,62

7.281,35

0,00



125

126

127

128

129

130

131

132

133

135

136

137

138

EEL-0153-
D-1-00

EEL-0155-
D-1-00

EEL-0163-
Cz2
EEL-0164-
Cz1

EEL-0165-
CZ-2

EEL-0170-
D-1-00
EEL-0171-
D-2

EEL-0166-
Cz1

EEL-0167-
Cz-1

EEL-0168-
Cz1

EEL-0169-
Cz1

EEL-0172-
D-1-00

EEL-0174-
D-1-00
EEL-0177-
D-1-00

DRK
Kreisverband
Sebnitze. V.

riesa efau

Slunecnice, 0.s.

Domov
dlichodel
Bystrany
Mésto Dolni
Poustevna

Stadtverwaltung
Hohnstein
AWO Kinder-
und Jugendhilfe
gemeinniitzige
GmbH

ZéKladni $kola a
Matefska skola
BeneSov nad
Plougnici,
prispévkova
organizace

mésto Benesov
nad Plougnici

TJ Slavoj
Severotuk Usti
nL.,o.s.

Stredni Skola
zahradnicka a
zemédelska
Antonina
Emanuela
Komerse, Décin
- Libverda,
prispévkové
organizace

GroRe
Kreisstadt
Coswig
Gemeinde
Bannewitz
Aktion
Zivilcourage

Cesky Grenzi i PF &ni opatfeni v
Cerveny kfiz  Katastrophenvorsorge pripadé katastrofy
Décin

Kulturni Generationen_Teppich Koberec generaci
centrum

Rehlovice

Diakonie Pima Wir leben am gleichen Fluss Zijeme u stejné feky

Vv idarita Eri i ini i terapie
t Dresden
gGmbH

Das 13. i 13. Mezi i loutkovy
Dresden - Puppentheaterfestival in festival v Dolni Poustevné a
Autere Dolni Poustevna und okolf

Neustadte.V. Umgebung

Mésto Budyné Wanderbegegnung Budyne- Pési turistika setkani Budyné

n.0. Hohnstein a Hohensteinu

obcanské Tschechische und deutsche  Cesti a némedti mladistvi
sdruzeni Jugendliche gestalten fiir die vybuduji na pozemku
Minifarma - Kinder der Minifarma einen  "Minifarmy" nové hraci
Osek u neuen Spielbereich elementy pro déti
Duchcova

Pestalozzi-  Offene Arme Oteviené naru¢
Gymnasium

Heidenau

Stadt Die Freunde Pratelé

Heidenau

1.TTV EUROREGION ELBE/LABE EUROREGION ELBE/LABE
Schwarzenber CUP II. CUPII.

ge.V. LoRnitz

Séchsische  Das Déciner Schloss in Décinsky zamek v kvétech
Bildungsgesell Bliiten

schaft fiir

Umweltschutz

und

Chemieberufe

Dresden

Mésto Durch Sport und Sportem a spolupraci k
Lovosice Zusammenarbeit zur pratelstvi Il
Freundschaft II.

Mésto Dubi  Sporttage ohne Grenzen Sportovni dny bez hranic

Antikomplex  "Menschenrechte vor der  "Lidska prava kolem nas"
o.s. Praha Haustiir"

14.018 48

15.000,00

15.591,55

6.409,85

8.247,55

5.241,31

19.079,80

11.538,00

4.876,45

11.131,68

14.450,00

5.572,60

4.476,32

12.708,77

02.09.11

02.09.11

02.09.11

02.09.11

02.09.11

02.09.11

04.11.11

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

14.018,48

14.500,00

13.895,59

5.504,34

6.164,19

442559

16.912,51

10.437,13

411218

11.131,68

14.322,25

5.201,76

434899

6.386,94



139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

EEL-0178-
D-1-00

EEL-0180-
Cz-1

EEL-0181-
Cz1

EEL-0182-
Cz2

EEL-0183-
Cz1

EEL-0184-
Cz41

EEL-0185-
Cz1

EEL-0190-
D-2-00

EEL-0191-
D-1-00

EEL-0173-
D-1-00

EEL-0179-
D-2-00

Pro Jugend e.V. - Gymnazium
Dippoldiswalde Bilina

Crea(k)tiv grenzenlos -
Workshopwoche fiir

deutsche und tschechische
Jugendliche Durchfiihrung

09.04.- 15.04.2012

Krea(k)tivost bez hranic -
workshopovy tyden pro
némeckou a Ceskou mladez
(09.04.-15.04.2012)

Dobrovolnické  Deutscher 20 Jahre gemeinsam - 20 let spolu - vychova bez
centrum, 0.s.  Kinderschutzb gewaltfreie Erziehung von  nasili na détech
und LV Kindern
Sachsene.V.
Mésto Dubi  E Deutsch-tschechisch Cesko-némecka stavnost
ein Zinnwald-  "Grenzbuchenfest" “Hrani¢ni buk"
Georgenfeld
Altenberg
Mozaikaos.  JuCo Soziale Familien unterwegs in Rodiny na cesté - bez hranic
Lovosice Arbeit gGmbH Lovosice und Coswig
Coswig
Obec Lipova  Naturschutzze Lipovsky Jarmark und Lipovsky jarmark a femesiné
ntrum Handwerk Markt in der trhy v krajiné podstavkovych
Oberlausitzer - Landschaft der domui
Bergland e.v. Umgebindegebéude
Neukirch-
Lausitz
Zakladni Kunst-und Die Musik kennt keine Hudba nezn hranic
umélecké Skola  Musikschule ~ Grenzen
Dubi 2, Dippoldiswald
prispévkova eeV.
organizace
Zakladni Kunst-und  Vor der Kirche, hinterder  Pfed kostelem za
umélecka Skola i Kirche... i kostelem....aneb spolecné
Dubi 2, Dippoldiswald Malen der Kirche der malovani kostela Panny
prispévkova eeV. Jungfrau Maria in Dubi Marie v Dubi
organizace
Umweltzentrum Gymnazium  Die Nachbam kennenlemen Poznavame sousedy
Dresdene.V.  Teplice
Kultur! Courage  Obec Tisa Rock on the Rocks 2012 Rock on the Rocks 2012
e.V. Dresden Tschechisch-Deutsches Cesko-némecky kulturni
Kultur Festival festival
Technische ZéKladni $kola Erlebnisland Mathematik ~ Zemé zaZitk(i - matematika
Sammlungen  Usti nad grenzenlos bez hranic
Dresden Labem, E.
Krasnohorské
Européisches  Vysoka Skola Weiterbildungsseminar fiir ~ Seminaf v ramci dalSiho
Institut fiir finanéni a Regionalmanagement und  vzdélavani "Regionalni
postgraduale  spravni, 0. p. -beratung in der Euroregion management a poradenstvi v
Bildung ander s. Most Elbe - Labe Euroregionu Elbe-Labe"

TU Dresden e.V.

16.000,00

13.473,77

6.065,26

12.766,20

8.729,75

2.141,06

2112,28

19.850,72

9.959,09

7.556,00

22.267,12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

09.03.12

27.04.12

27.04.12

12.589,14

13.246,47

5.614,45

9.193,57

8.270,18

1.913,07

2.051,70

19.554,51

9.959,09

3.805,57

20.537,29



150

151

152

153

155

156

157

158

159

160

EEL-0186- Dum kultury a
Cz1 kino Ceska
Kamenice

EEL-0187- Univerzita Jana
Cz-2 Evangelisty
Purkyné

EEL-0188- CyKlisticky kiub
Cz2 Slavoj Terezin

EEL-0192- Stadt Bad

Stadt Bad
Schandau

Umweltzentru
m Dresden

Verein
Internationale
Sachsen-Tour
des
Radrennsport
seV.
Dresden

Obcanské

i hudebni festival

Ceska Kamenice - D&gin -
Bad Schandau

Stadtgriin gemeinsam
planen und gestalten Il

Juniorenfriedensfahrt -
Terezin 2012

11. Deutsch-Tschechisches

Ceska Kamenice — D&gin —
Bad Schandau

Spole¢né planovat a utvaret
méstskou zeled Il

Zéavod miru juniort - Terezin
2012

11. Némecko-Ceské

D-1-00  Schandau sdruzeni Kiinstlersymposium 2012 umélecké sympozium 2012
pratel
Ceského
stfedohofi v
Bilce pod
MileSovkou
EEL-0194- Briicke-Institut ~ Collegium P ¢ni prace s
D-1-00 der Bril - i o] ichkeil it fiir die  verejnosti pro 14. Dny ceské
Stiftung 0.p.s. Ustin.L. 14. Tschechisch-Deutschen a némecké kultury 2012
Kulturtage 2012
EEL-0196- GRUNELIGA  Zeleny kruh  Kraftstoff Pflanzend! - Olejnaté biopaliva -
D-2-00 Sachsene.V. o..Praha regionale Kreislaufe in der  regionaini cyklus v
Landwirtschaft zemé&délstvi
EEL-0200- os.Zarozvoj  KG Kultur- und Sportkalender  Kulturni a sportovni prehledy
Cz1 informovanosti  Euroregion  der Euroregion Elbe/Labe  Euroregionu Elbe/Labe
navatévnikd OE/OEeV. (EEL)
Usteckého kraje Pirna
EEL-0201- Svazek obci KG T i Cesk ké
Cz1 Labe Konf "Minulost a
OE/OEe.V. it und ivy acev
Pima Perspektiven der EEL"
Zusammenarbeit in der
EEL"
EEL-0189- Za rozvoj Schuleam  Jugendtreffen 2012 - Setkani mladeze 2012 -
CZ-1-02  informovanosti  Burgteich, Kreative Video Kreativni video
navatévnikd UNESCO-
Usteckého kraje - Projekt-
RINUK Schule, Zittau
EEL-0193- Deutscher Dobrovolnické Deutsch-Tschechisches Neémecko-cesky lezecky
D-1-00 Kinderschutzbun centrum, o.s.  Kinderkletterlager tabor pro déti
d OV Radebeul Ustin.L.
eV.
EEL-0195- Landeshauptsta Euroregion  Erweiterung und Rozsiteni a PR
D-1-00 dt Dresden, Amt Labe (EL), (o] ichkeil it fiir das i portélu
fiir Kultur und ~ Usti nad Internetportal "Museenin ~ "Muzea v Euroregionu
Denkmalschutz  Labem der Euroregion Elbe/Labe"  Elbe/Labe"

15.000,00

21.835,66

20.397,50

12.799,00

15.000,00

18.757,34

14.237,32

11.815,00

15.000,00

9.239,00

12.604,35

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

27.04.12

15.06.12

15.06.12

15.06.12

15.000,00

20.674,57

19.461,50

11.202,61

15.000,00

16.492,94

11.859,58

3.737,84

14.688,98

7.794,53

12.229,72



161

162

163

164

165

166

167

168

169

EEL-0203- Vyzkumny Ustav Deutsches
Cz1 balneologicky  Institut fiir
Gesundheitsfo
rschung
GmbH Bad
Elster
EEL-0204- Mésto Dolni Stadtverwaltu
CZ-2 Poustevna ng Sebnitz
EEL-0212- Landschaftspfle Agentura
D-1-00 geverband ochrany
Sachsische prirody a
Schweiz - krajiny Ceské
Osterzgebirge  republiky,
eV. Sprava
Chrénéné
krajinné
oblasti Labské
piskovce
Décin
EEL-0213- Umweltzentrum = Stfedisko
D-1-00 Dresdene.V.  ekologické
vychovy
SEVER
Litomefice,
0.ps.
EEL-0217- Sinfoniechor ~ Benda Arts
D-1-00  DresdeneV. o.s.UstinL.
EEL-0218- KINDERVEREIN Z8 Usti nad
D-1-00 IGUNG Labem
Chemnitz e.V.
EEL-0230- Sebnitzer Pétanque
D-2-00  Radfahrerverein Club Pastis
1897 e.V. Janov
EEL-0231- Portal e.V. UFFO
D-1-00 obcanské
sdruzeni Usti
nL.
EEL-0232- Portal e.V. UFFO
D-1-00 obcanské

sdruzeni Usti
nlL.

Seminar Return to work Seminar Return to work
13.090,00 15.06.12
HOCKEY-UNITED.EU HOCKEY-UNITED.EU
201212013 201212013 1Wigy | i
Bergwiesenwettbewerb und  SoutéZ horskych luk a
Bergwiesenfest 2012 Slavnost horskych luk 2012
10.540,00 15.06.12
Schiffchen als Erinnerung  Lodicky jako vzpominka na
an Hochwasser 2002 povodné 2002
13.737,27 15.06.12
Pavel Josef Vej y:  Pavel Josef Vej y:
Missa Florida“ — Missa Florida“ - spolecné
Gemeinsame Konzerte des  koncerty Symfonického
Sinfoniechores Dresden,  sboru Drazdany, Bendova
des Benda komorniho orchestru Usti
Kammerorchesters Usti nad nad Labem a Dechového
Labem kolegia Drazdany 4.178,00 15.06.12
und des Blaserkollegiums
Dresden
Durch den Sport einander  Sportem vstfic jeden
begegnen druhému 14.167,66  15.06.12
Rauf und runter durch die  Horem dolem Ceskosaskym
Sachsisch-Bohmische Svycarskem 16.405,15 15.06.12
Schweiz
Ergebnisse einer 20- Vysledky 20-leté
jahrigen preshranicni spoluprace a
g PRTEN, 1474495 15.06.12
Zusammenarbeit und
Perspektiven
App zur App pro ispéSnou praci s
Offentlichkeitsarbeit in der  vefejnosti v EEL
EEL 15.000,00 15.06.12

0,00

447515

10.526,96

13.728,33

4.082,59

9.235,55

13.982,86

14.744,95

14.471,01



170

1m

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

EEL-0233-
D-2-00

EEL-0234-
D-2-00

EEL-0205-
Cz1

EEL-0206-
Cz4

EEL-0207-
Cz1
EEL-0208-
Cz-1
EEL-0235-
D-1-00

EEL-0236-
D-1-00

EEL-0209-
Cz1

EEL-0220-
Cz1
EEL-0221-
Cz1

EEL-0237-
D-1-00

EEL-0238-
D-2-00

Stadtteilhaus ~ Masto Dolni 14

Dresden - Poustevna  Puppentheaterfestival
AuRere Dolni Poustevna - Dresden
Neustadt e.V.

Umweltzentrum  STATUTARNI Fotowettbewerb 10 Jahre
DresdeneV.  MESTO Elbehochwasser"

14. inarodni loutkovy
festival
Dolni Poustevna - Drazdany

Fotosout&z "10 let od
povodni na Labi"

DECIN
Domov Volkssolidarita Wir singen zusammen Zpivame spolecné
dlchodel t Dresden
Bystrany gGmbH
Mésto Lovosice  Stadt Coswig it und a partnerstvi bez
Partnerschaft ohne Grenzen hranic
UFFOo.s. Usti Portale.V.  Das Dokument Bdhmische Dokument Ceské
nL. Dresden Thermopylen® Thermopyly
Mésto Terezin i Feste é slavnosti Terezin
Maxene. V.  Theresienstadt 2012 2012
Briicke/Most Dobrovolnické ,Horst Du mich?* Deutsch- ,Slysi§ mé?“ Némecko-ceska
Stiftung Dresden centrum, 0.s. T i h 4 dilna na téma
Ustin.L. Radi 2u &ni viemy
grenziiberschreitenden
Wahrnehmungen
Landeshauptsta Svazek obci  + tnerschaft  Protipovodii
dt Dresden Euroregion  Elbe/Labe Elbe/Labe
Labe Ustin.L.

Stredni $kola  Sachsische  Floristik mit vier Sinnen
zahradnickd a  Bildungsgesell
zemédélska schaft fiir

Antonina Umweltschutz
Emanuela und

Komerse, D&cin  Chemieberufe
— Libverda Dresden

Statutdmi mésto Stadtverwaltu Leitsystem fiir Kraftfahrer

Décin ng Pima und Touristen

Statutami mésto Stadtverwaltu Unterlagen fiir eine gute

Décin ng Pima Orientierung der Besucher
der Stadt

Briicke/Most-  Kultura 21 - Trick or Treat! Deutsch -

Floristika ctyfmi smysly

Dopravni turisticky navigaéni
systém

Materialy pro snadnou
orientaci navst?vnik? m?sta

Trick or Treat! Némecko-

Stiftung Dresden nadacni fond  Tschechischer Cesky workshop
Praha Animati orkshop zur - anit filmu k posileni
Starkung preshrani¢nich vztaht
grenziiberschreitender
Beziehungen
Fremdenverkehr MESTO Touristische Spoluprace v oblasti
sbetriebe MIKULASOVI Zusammenarbeit der cestovniho ruchu v regionu
Sebnitz - CE Regionen MikulaSovice Mikulaovice Sebnitz -
Hinterhermsdorf Sebnitz - Hinterhermsdorf  Hinterhermsdorf

19.945,68

15,611,563

4.561,75

5.729,00

14.807,00

15.000,00

8.156,53

8.245,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

7.815,82

7.735,00

15.06.12

16.06.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

21.09.12

30.11.12

30.11.12

30.11.12

30.11.12

30.11.12

14.888,56

14.721,73

4.309,62

5.048,01

10.621,84

10.103,19

0,00

14.296,11

10.454,36

9.362,80

0,00

3.867,50



EEL-0222- Slunecnice, 0.s. Diakonisches Die Klammer, das Festival ~ Kramle, festival spojenych

186

187

188

189

190

191

192

Cz41 Werk der Ev.- der verbundenen Welten ~ svétdl
Luth.
LI D 1428000 080313 946197
Sachsens im
Kirchenbezirk
Pimae. V.
EEL-0223- Dim kulturya ~ Stadt Bad i hudebni festival
Cz1 kino Ceska Schandau Ceska Kamenice - D&in -~ Ceska Kamenice — Dégin-
Kamenice Bad Schandau Bad Schandau 15.000,00 08.03.13 15.000,00
EEL-0224- Ceské Sachsische  Mehrtagige Kinder- und Vicedenni setkavani déti a
Cz2 Svy ops. | i inder mladeze v Ceskosaském
Natur und 4chsi Shmi Sy
Umwelt, Schweiz
Nationalparkz
entrum 20.975,79 08.03.13 17.760,52
Séchsische
Schweiz, Bad
Schandau
EEL-0225- Mozaika o.s. JuCo Soziale Familien unterwegs - ohne  Rodiny na cesté - bez hranic
Cz-2 Arbeit gGmbH Grenzen Il Il
8.104,00 08.03.13 6.446,33
EEL-0227- Mésto BeneSov  Stadt Die Zusammenarbeit Spoluprace
Cz1 nad Plouénici  Heidenau 6.976,00 08.03.13 5.861,84
EEL-0228- Zakladni Skolaa Pestalozzi-  Unsere Welt Na&s svét
CzZ1 Mater'ska Skola  Gymnasium
BeneSovnad  Heidenau
Plougnic, 1370200  08.03.13  12.667,37
prispévkova
organizace
EEL-0229- MATERSKA  Dresdner Wir kennen uns von klein  Znéme se odmalicka-cesko-
CzZ1 SKOLA JURTA { if-deutsch: i némecka spoluprace
tenelV., reds zafizeni
Dresdner Vorschuleinrichtungen 1450780  08.03.13 0,00
Waldkindergar
ten
EEL-0239- SV Robotron  Télovychovna F i béh
D-2-00 Dresden jednota Orientierungslauf
Lokomotiva
Teplice, 22.500,00 08.03.13 11.558,07
obéanské
sdruzeni
EEL-0240- Mésto Bilina Stadt Spiele ohne Grenzen-nach  Hry bez hranic-po ¢tyfech
Cz1 Dippoldiswald  vier Jahren wieder letech opét spolecné v Biliné  15,000,00 08.03.13 13.962,74
e gemeinsam in Bilin
EEL-0250- riesa efau. Univerzita J. ~ auf den Weg machen vydat se na cestu
D-1-00 Kultur Forum  E. Purkyné v
Dresden Usti nad 15.000,00 08.03.13 0,00

Labem



193

195

19

197

198

199

200

201

EEL-0251- Landeshauptsta
D-1-00  dtDresden
EEL-0253- Séchsische
D-2-00 Landesstiftung
Natur und
Umwelt,
Nationalparkzen
trum Séchsische
Schweiz, Bad
Schandau
EEL-0254- Deutscher
D-1-00 Kinderschutzbun
d OV Radebeul
eV.
EEL-0255- djo-Deutsche

D-1-00 Jugend in
Europa,
Bundesverband

eV.

EEL-0241- Montessori
Cz1 centrum Dégin
0s.

EEL-0242- TJ Slavoj

Cz1 Severotuk Usti
nlL,os.

EEL-0243- Cyklisticky klub

CzZ2 Slavoj Terezin

EEL-0244- Z8 Dubi 1
cz1
EEL-0245- Z8 Dubi 1
CzA

perspektivy a strategie

6ho Svycarska

2. Némecko-Cesky lezecky

Dobrovolny  Der Arbeitsmarkt in der Pracovni trh v EEL -
svazek obci  Euroregion Elbe/Labe -

i Persp: und
Labe
Ceské Naturbesonderheiten der  Pfirodni zajimavosti
Svycarsko &chsisch-Bohmi
0.p.s. Schweiz
D ické 2. Deutsch-T:
centrum, o.s.  Kinderkletterlager tabor pro déti
Fakultni 200 Jahre nach der

zakladni Skola Volkerschlacht — Europa
Usti nad heute
Labem, Ceské Internationale und -kulturelle

mladeze Programmwochen zum

230/2 200jahrigen Jahrestag der
Vélkerschlacht zu Leipzig
(D) und Schlacht bei Kulm
(Tschechien)

Sozialeund  Eine gemeinsame

kulturelle Komukation der Kinder aus

Interessenge  der Region an der Grenze

meinschaft  und Aplikation der

Krippen Montessori Pedagogik
Prinzipen

1.TTV EUROREGION ELBE/LABE

Schwarzenber CUP II.

geV.

Verein Zavod miru juniord —

Internationale ' Terezin 2013

Sachsen-Tour

des

Radrennsport

s

e.V. Dresden

Gemeinde  Preshraniéni sportovni dny

Bannewitz 2013

Mittelschule  Pfekonej své hranice -

"Am spolecny pobyt zak( z Dubi

Marienschacht a Bannewitz
" Bannewitz

200 let od Bitvy narodu -
Evropa dnes
Mezinarodni a kulturni
program. Tyden k 200.
vyroéi bitvy u Lipska (D) a
bitvy u Chlumu (Cesko)

Navazani vzajem né
komunikace déti z
prihraniéni oblasti a aplikace
principt Montessori
pedagogiky

EUROREGION ELBE/LABE
CUPIII.

Juniorenfriedensfahrt —
Terezin 2013

Grenziibergreifende
Sporttage 2013

Prekonej své hranice -
spolecny pobyt zaku z Dubi
a Bannewitz

2.550,00

21.856,90

9.154,04

14.875,00

12.580,00

12.309,96

20.117,00

7.370,00

4.365,00

08.03.13

08.03.13

08.03.13

08.03.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

17.455,11

12.545,47

12.212,83

14.525,82

7.320,71

4.364,75



202

203

204

205

206

207

208

209

210

211

EEL-0256- KINDERVEREIN Zakladni Skola Grenzenlos zusammen -

D-1-00

EEL-0257-
D-1-00

EEL-0258-
D-1-00

EEL-0259-
D-1-00
EEL-0270-
D-1-00

EEL-0226-
Cz1

EEL-0246-
Cz41

EEL-0247-
Cz1

EEL-0248-

Cz41

EEL-0249-
Cz41

IGUNG
Chemnitz e.V.

a prakticka
$kola Arkadie,
o.p.s. Teplice

KINDERVEREIN O.S. Dubicko,

IGUNG
Chemnitz e.V.

Dubi

L iche Welten

Bez hranic spolu -

verbinden (Kinder- und
Jugendklub "B-Plan"
Chemnitz - Z&kladni $kola a
prakticka Skola Arkadie,
0.ps.)

Deutsch-tschechische
Begegnung ist ein
Kinderspiel (Kinder- und

rozdilné svéty
(Kinder- und Jugendklub "B-
Plan" Chemnitz - Zakladni
Skola a prakticka Skola
Arkadie, 0.p.s.)

Cesko-némecké setkéni
zvladame hravé (Kinder- und
Jugendzentrum PunktWest -

Jugendzentrum PunktWest - O.S. Dubicko)
0.S. Dubicko)
Landschaftspfle Agentura Bergwiesenwettbewerb und - Soutéz horskych luk a
geverband ochrany Bergwiesenfest 2013 Slavnost horskych luk 2013
Séchsische prirody a
Schweiz - krajiny Ceské
Osterzgebirge  republiky,
eV. Sprava
Chrénéné
krajinné
oblasti Labské
piskovce,
Decin
JuCo Soziale ~ Mozaika o.s. Deutsch-Tschechisches Cesko-ndmecky letni tabor Il
Arbeit gGmbH  Lovosice Sommercamp |l
Briicke-Institut ~ Collegium u i Pr icni prace s
der Bril - i Offentlichkei it fiir die ~ vefejnosti pro 15. Dny ceské
Stiftung ops., Usti  15. Tschechisch-Deutschen  a némecké kultury 2013
nL. Kulturtage 2013
Zoologicka Z00- Z00 ganz Neu Z0O v novém
zahrada Décin- FREUNDE
Pastyfska sténa DRESDEN
p.o. eV.
Mésto Dubi Erzgebirgsver Nacht der Kirchen 2013 Noc kostel(i 2013
ein Zinnwald-
Georgenfeld
Altenberg
SDH THW Pima  Gemeinsames Spolecné soustfedéni SDH
Chabafovice Trainingslager des SDH Chabafovice a THW Pirna
Chabarovice und THW Pima
Dobrovolnické ~ PARITATISC FREIWILLIGENDIENST DOBROVOLNICTVi pres
centrum, 0s.  HE (iber Grenzen hranice
Freiwilligendie
nste Sachsen
gGmbH
Domov Volkssolidaritd Ich lerne mich kennen, ich ~ Poznavam sebe, poznavam
dichodcl t Dresden lerne Dich kennen tebe.
Bystiany gGmbH

15.000,00

14.539,98

10.720,20

12.892,29

15.000,00

8.858,00

1.863,20

3.742,55

9.143,00

4.958,90

26.04.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

26.04.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

8.162,21

0,00

10.129,58

11.448,34

0,00

7.439,57

1.409,76

3.119,74

0,00

0,00



212

213

214

215

216

217

218

219

220

221

EEL-0260-
Cz1

EEL-0261-
CzZ-2

EEL-0262-
Cz1

EEL-0263-
Cz-2

EEL-0264-
Cz1

EEL-0271-
D-1-00

EEL-0272-
D-1-00

EEL-0273-
D-1-00

EEL-0274-
D-1-00

EEL-0275-
D-2-00

Arnika — Griine Liga  Naturpflege als Weg zum  Péce o pfirodu pomaha
program Osterzgebirge gegenseitigen Erkennen und poznavat a ucit se navzajem
ochrany prirody e.V. Lernen

Dippoldiswald

e
Soukromé Fachhochsch  E-Lehrbuch — BWL einfach ~ E-ugebnice — Ekonomika
podfipska ule Dresden — und schnell snadno a rychle
stfedni odboma  Private
$kola a stfedni  Fachhochsch
odborné ucilisté  ule gGmbH
0.p.s.
0s.Zarozvoj  Kommunalge Programmvorschau der Prehledy sportovnich a
informovanosti  meinschaft  Kultur- und kulturnich akci Euroregionu

avstévniku i P inder Elbe/Labe

Usteckého kraje Oberes Elbtal Euroregion Elbe/Labe

/

Osterzgebirge

e.V. Pima
Obec Verein ,Unsere gemeinsame ,Nase spole¢na minulost a
Chotinéves Dorfleben it und Zukunft* £

Hennersdorf

eV.
obec Bystrany  AWO Kinder- T: Cesk ké pratelstvi bez

und Freundschaft ohne bariéry véku

Jugendhilfe  Altersbarriere

gemeinniitzige

GmbH Pirna
Freundeskreis 4.ZO CSOP  E Etnc icka i éni
Schloss Tilia Krasna  Informationssammlung Il:  sbirka II: Dendrologické
Lauenstein e.V. Lipa Dendrologische Schatze im  poklady vychodniho

Osterzgebirge Krusnohofi

Stadtverwaltung Spolek Fragen verboten! Otazky zakazany!
Pima tvlréich

optimistd ,Z

LEDU VEN*
Musik-, Tanz- ~ ZUS - Die Begegnung Setkani
und Kunstschule Vytvarné
Bannewitz studio s.r.o.

Ustin.L.
Kultur! Courage Gemeinde ~ Rock on the Rocks 2013 Rock on the Rocks 2013
eV. Tisa Tschechisch-Deutsches Cesko-némecky kulturni

Kultur Festival festival

Akademie fiir von ECVET v
berufliche podfipska ECVET im deutsch- némecko-Ceském prihranici
Bildung gGmbH  stfedni tschechischen Grenzraum

odborné Skola

a stfedni

odborné

ucilisté o.p.s.

Roudnice n.L.

14.400,00

18.322,60

15.000,00

14.519,70

12.278,25

14.671,00

14.222,20

10.701,50

9.876,61

18.864,55

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

28.06.13

0,00

0,00

10.951,40

0,00

0,00

0,00
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223

224

225

226

221

228

229

230

231

232

233

EEL-0276-
D-2-00

EEL-0277-
D-1-00

EEL-0265-
Cz41

EEL-0266-
Cz2

EEL-0267-
Cz2
EEL-0268-
Cz-1

EEL-0269-
Cz-1

EEL-0278-
D-1-00

EEL-0279-
D-1-00

EEL-0284-
Cz41

EEL-0285-
Cz1

EEL-0286-
Cz-2

EEL-0290-
D-2-00

Verein Cyklisticky

Internationale  klub Slavoj

Sachsen-Tour  Terezin

des

Radrennsports

eV.(ISTe.V)

Stadtteilhaus  Mésto Dolni

Dresden - Poustevna

Autere

Neustadte.V.

TJ Slavoj 1.TTV

Severotuk Usti  Schwarzenber

nL,os. ge.V. LoRnitz

Mésto Lovosice ~ Stadt Coswig

Mésto Dolni Stadt Sebnitz

Poustevna

Mésto Dolni Stadt Sebnitz

Poustevna

Stars Vamsdorf  Hohnsteiner
Sportverein
eV. (HSV)

djo-Deutsche  Fakultni

Jugend in zakladni $kola

Europa, Usti nad

Bundesverband Labem

eV.

scheune e.V.,  Niké Decin

Dresden

Krajska IHK Dresden

hospodafska

komora

Usteckého kraje

Mésto Terezin  IG "Der
Dreispitz" -
Traditionsvere
ine des 18.
Jahrhunderts,
Dresden

Mésto LH Dresden

Litoméfice

Technische UJEP Usti

Universitat nL.

Chemnitz

EU-Radnight-Omnium der
Euroregion 2013

15. Internationales

EU-Radnight-Omnium v
Euroregionu 2013

15. Mezinarodni loutkovy

Puppentheaterfestival festival Drazdany
Dresden
EUROREGION ELBE/LABE EUROREGION ELBE/LABE
CUP IV. CUP IV.
Erfahrungsaustausch aus ~ Vyména praktickych
der Praxis der zkusenosti pracovniki

g1 ich celkli 2
HOCKEY-UNITED.EU HOCKEY-UNITED.EU
2013/2014 2013/2014

Lerne die Geschichte deiner
Region,bzw. So ist die Zeit
vergangen

Der Bar iiber die Grenzen
hinweg

Internationale Spuk- und
Geistertage 2013

Musikalische
Intensivseminare und
Netzwerktreffen

Wirtschaftliche Entwicklung
und der Arbeitsmarkt in der
Euroregion Elbe/Labe —
Perspektiven und Strategien

Josephinische Feste
Theresienstadt 2013

Sance a rizika geotermalni
energie v Euroregionu Elbe-
Labe

Regionale Identitaten und
regionale Akteure in
Sachsen und Tschechien im
ostmitteleuropaischen
Vergleich

Poznej svou historii v
regionu-aneb jak plynul as

S medvédem pres hranice

Mezinarodni dny straSidel a
duchii 2013

Hudebni intenzivni seminére
a kooperacni setkani

Hospodai'sky vyvoj a
pracovni trh v Euroregionu
Elbe/Labe - perspektivy a
strategie

Josefinské slavnosti 2013

Chancen und Risiken der
geothermalen Energie im
Euroregion Elbe-Labe
Regionaini identity a
regionalni aktéfi v Sasku a
Cesku ve srovnani se
stfedovychodni Evropou

22.252,35

10.610,98

11.523,74

10.327,50

11.164,74

9.489,40

10.676,00

14.961,54

8.696,60

12.297,80

15.000,00

19.361,23

21.284,00

28.06.13

28.06.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

19.930,06

9.434,42

10.812,16

0,00

0,00

8.039,71

0,00

0,00

0,00

0,00

14.634,87

0,00

3.291,06
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236

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

EEL-0292- Landeshauptsta Svazek obci

D-1-00

EEL-0293-
D-1-00
EEL-0294-
D-1-00
EEL-0295-
D-1-00

EEL-0296-
D-1-00

EEL-0287-
Cz1

EEL-0288-
Cz1

EEL-0289-
Cz1

EEL-0297-
D-1-00

EEL-0298-
D-1-00

EEL-0299-
D-1-00

EEL-0300-
Cz1

EEL-0301-
Cz-1
EEL-0302-
Cz1

dt Dresden, Amt
fiir Kultur und
Denkmalschutz

power4africa
eV.

Stadt Coswig

Landeshauptsta
dt Dresden

Landeshauptsta
dt Dresden

Mésto BeneSov
nad Ploucnici

Mésto Benesov
nad Plougnici

Mésto Benesov
nad Plougnici

Portal e.V.

Paulsberg OHG

OSTRALE
Zentrum fiir
zeitgendssische
Kunst

ZéKladni 8kola a
Matefska skola
BeneSov nad
Plouénici

Mésto Dolni
Poustevna

Mésto Jilové

Euroregion
Labe Ustin.L.

200 Usti nad
Labem

Stadt
Lovosice
Svazek obci
Euroregion
Labe Ustin.L.

Svazek obci
Euroregion
Labe Ustin.L.

Stadt
Heidenau

Stadt
Heidenau

Stadt
Heidenau

UFFO os.
Ustin.L.

UJEP Usti
nlL.

Nike Décin
0s.

Pestalozzi-
Gymansium
Heidenau

Stadt Sebnitz

Verein
landliches
Leben im
BielTal e.V.

des

Internetportals "Museen in
der Euroregion Elbe/Labe"

Afrika-Woche 2013

Elbe-Labe: Schiiler

portalu "Muzea v
Euroregionu Elbe/Labe" 12.087,55

Tyden Afriky 2013
6.225,40

Labe-Elbe: déti objevuiji svoji

erkunden ihren Fluss feku SIS
Energie in der Euroregion  Energie v Euroregionu
Elbe/Labe - Konzepte und  Elbe/Labe - koncepce a
Strategien strategie 293250
Nachhaltige Entwicklung Trvaly rozvoj a vyuziti
und Nutzung von energie z biomasy v
Bioenergieressourcen in der Euroregionu Elbe-Labe 9.031,25
Euroregion Elbe-Labe
Radweg Plou¢nice Cyklostezka Ploucnice

8.943,70
Aktive Senioren Aktivni seniofi

412420
Freiwillige Feuerwehr Dobrovolni hasici

2.948,65
Wege verbinden einen Cesty spojuji jeden kulturni
Kulturraum - vergessene  prostor - znovu objevovat a
Handelswege zwischen propagovat zapomenuté
Ostsachsen und Bohmen  obchodni cesty mezi 12.214,50
wieder entdecken und Saskem a Ceskem
bekannt machen
staged — Erste Dy staged — prvni
mit Schwerpunkt vystava se zaméfenim na
Tschechien — Deutschland ~ Cesko - Némecko 5.000,00
Out of OSTRALE - Kunst  Out of OSTRALE - kultura
geht iiber Grenzen prekracuje hranice
Bildung Vzdélavani

4.791,45
So ist die Zeit vergangen  Jak Sel ¢as — online

5.594,99
Wir begriissen Sommer Vitame léto

4.957,26

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

20.09.13

221113

221113

221113

221113

221113

221113

221113

221113

2214113

1.402,75

0,00

0,00

0,00

0,00



EEL-0303- Cyklisticky klub  Verein Juniorenfriedensfahrt - Zavod miru juniorti - Terezin
CzZ-2 Slavoj Terezin  Internationale  Terezin 2014 2014
Sachsen-Tour
249 i 1073699 221113 000
Radrennsport
seV.(ISTe.
V)
EEL-0305- Mésto Bilina Grofe Das Treffen der Setkani partnerskych mést —
Cz1 Kreisstadt Partnerstadte - der Bezirk, in kraj, ve kterém Zijeme
250 Dippoldiswald dem wir leben 5.303,89 21113 0,00
e
EEL-0307- Montessori Soziale und  Ausbildung in der Welt ohne Vzdélavani ve Svété bez
Cz1 centrum kulturelle Grenzen hranic
251 Dedns. [ 351999 221143 0,00
meinschaft
Krippen
EEL-0308- Z8 Dubi 1 Oberschule  "Paddle, was dir die Krafte  "Padluj, co ti sily staci",
Cz-1 Am reichen", gemeinsamer spolecny pobyt zaku z Dubi
252 Marienschacht Aufenthalt der Schiiler aus ~ a Bannewitz 7.010,00 2113 0,00
bannewitz Dubi und Bannewitz
EEL-0310- Umweltzentrum SEVER Energie aus der Tiefe — Hlubinna geotermie
253 D-1-00 Dresdene.V.  Litoméfice ~ Geothermie einfach erklart  jednoduse podana 11.594,00 221113 0,00
EEL-0320- Dim kulturya  Stadt Bad i ikfesti inérodni hudebni festival
254 CZA kino Ceska Schandau  Ceska Kamenice — D&cin - ~ Ceska Kamenice — D&¢in- 731000 2211413 0,00
Kamenice Bad Schandau Bad Schandau
EEL-0321- Domov Volkssolidaritd Freundschaft ohne Grenzen, ,Prételstvi bez hranic,
Cz1 duichodcl t Dresden Freundschaft ohne pratelstvi bez generacnich
255 Bystrany gGmbH Generationsunterschiede  rozdili* 7.463,00 221113 0,00
insgesamt / celkem: 3.104.223,82
ausgezahltivyplaceno: 2.146.365,86




Anlage 4: Forderinhalt der bohmischen grenziiberschreitenden
Projekte in der detailierten Einordnung

Forderinhalt Detail Haufigkeit
2.1 Organisation und Durchfiihrung von Seminaren, 25
Konferenzen und Informationsveranstaltungen 21422 4
2.1+2.3
21425 2
2.2 Organisation und Durchfiihrung von Begegnungen und 67
Darbietungen, insbesondere Wettbewerben 22423424
22424 4
22425
2.2+2.6 3
2.3. Sammlung von Informationsmaterial und Schaffung von 12
Informationssystemen
2.4. Gruppenaustausche 3
2.5. BildungsmaBnahmen zur Erhéhung von
Sprachkompetenzen
2.6. Projekte der Offentlichkeitsarbeit 2
2.7. Studien 2

insgesamt 129




Anlage 5:

Begiinstigte Haufigkeit

in der detailierten Einordnung

Begiinstigte der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte

CZ2 | Uzemni samosprava a jeji organi- | Territoriale Selbstverwaltung 46
zacni slozka (kraje, obce, méstské | und ihre Organisationseinheit
¢asti, svazku obci) (des Bezirkes, der Gemeinde,
des Stadt-teils, des
Gemeindeverbandes)
CZ3 | pfispévkova organizace - (statu, Beitragsorganisation (des Staates, 15
kraje, obce, méstské casti, svazku | des Bezirkes, der Gemeinde, des
obci) Stadtteils, des Gemeindeverban-
des)
CZ4 komora (hospodarska, zemédél- Kammer (Wirtschaftskammer, 1
ska) Landwirtschaftskammer)
CZ5 | Skolské pravnicka osoba (zapsana | Schulische juristische Person (im 16
ve Skolském rejstfiku) schulischen Register eingetragen)
CZ6 | verejna a statni vysoka skola offentliche und staatliche Hoch- 1
schule
CZ 11 | Obecné prospésna organizace GemeinnUtzige Organisation 6
CZ 13 | Obcanské sdruzeni Blrgervereinigung 42
CZ 14 | Organizacni jednotka sdruzeni, Organisationseinheit einer Verei- 1
pokud je pravnickou osobou nigung falls juristische Person
CZ 15 | Nadace a nadacni fond Stiftung und Stiftungsfonds 1




Anlage 6: Topographische Begriffe zur Beurteilung der rdumlichen

Wirkung der bohmischen grenziiberschreitenden Projekte

Ort / Gebiet
EEL

(074
27

D
27

Usti nad Labem+

19

15

Décin+

18

13

Dubi+

11

o

Benesov n. Pl.+

(o]

Litomérice+

Lovosice

Terezin+

Bilina

Bystrany

Dolni Poustevna+

Ceska Kamenice

Ceské §v§/carsko / Sachsische Schweiz

Jilové

Krasna Lipa

Teplice+

Ustecky kraj+

Chabarovice

Podfipsko

Ni= NN MDD WwlunnojluN I ulo

Budyné n. O.

Chotinéves

—_

Lipova

Mikulasovice

Hrobdice

Svincice

Novy Oldfichov

Mikulov

Krupka

Janov

Arnoltice

Krasné Lipa

Rehlovice

Roudnice n. L.

e e el el e e e e e e e e B R B S A R \C R R VR R VS R VR VTR T, B e ) N o) M ) I IE N ol o)

insgesamt

163

115




Flyer zum 25. Jahrestag der Griindung der EEL - deutsche

Fassung

Anlage 7
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Antrag auf Forderung des Projektes EEL-0165-

Europische Union. Europaischer
Fonds fiir regionale Entwicklung.
Evropska unie. Evropsky fond pra
regionélni rozvo.

Antrag auf Férderung

Zadost o dotaci

Kleinprojekteférderung

blik 2014 - 2020

gramm Freistaat Sachsen - Tschechische Repu-

im Kooperationspro-
spoluprace Ceska republi
ko 2014 - 2020

Fond malych projektti v Programu preshraniéni

ka - Svobodny stat Sas-

1. Allgemeine Angaben zum Projekt

1. Obecné udaje k projektu

Projekttitel

Nézev projektu

Evaluierung der grenziiberschreitenden Projekte
in der Programmperiode 2007-2013 auf dem Ge-
biet der Euroregion Elbe/Labe (SN-Seite)

vém obdobi 2007-2013 n
Elbe/Labe (SN-strana)

Evaluace pfeshrani¢nich projektd v programo-

a Uzemi Euroregionu

Foérderinhalt

Projekte der Offentlichkeitsarbeit und Werbung fiir das Gebiet,
Erstellen von mehrsprachigen Publikationen und Informations-
materialien (mindestens in Deutsch und Tschechisch)

Projekty préace s verejnosti a propagace Gzemi, vytvéreni viceja
zy&nych publikaci informaénich materialQ (pfinejmensim v ¢es-

Obsah podpory

Sitz des Antragstellers ‘ X be []cz Sidlo Zzadatele
Projektzeitraum ‘ Doba realizace projektu
Beginn 01.10.2016 Zacatek
Abschluss 30.09.2017 Konec

Registriernummer

EEL-0165-SN-12.10.2016

Registracni ¢islo

KPF-Projektsekretar:

Annahme des Projektantrages durch das

iat ‘

Pfijeti projektové zadosti sekretariatem

FMP

Eingangsdatum

Datum prijeti

Unterschrift/Stempel

Podpis/razitko

2. Angaben zum Ant

ragsteller 2. Udaje o zadateli

Name / Organisation

Kommunalgemeinschaft Euroregion Oberes Elbtal /
Osterzgebirge e.V.

Nézev / organizace

/ Némecko

Rechtsform eV. Prévni forma
Handelsregister- bzw. VR 20338 Identifika¢ni ¢islo
Vereinsregisternum-

Anschrift An der Kreuzkirche 6, 01067 Dresden, Deutschland Adresa

Internetadresse

http://www.euroregion-elbe-labe.eu/

Internetova adresa

Vertretungsberechtig-
te Person (Name, Te-
lefon, E-Mail)

Dirk Hilbert, Président,
+49 3514977 10 11,
info@euroregion-elbe-labe.eu

Statutarni zastupce
(jméno, telefon, e-
mail)

Ansprechpartner
(Name, Telefon, E-
Mail)

Rudiger Kubsch, Geschéftsfuihrer KG,
+49 35149771012,
Ruediger.Kubsch@euroregion-elbe-labe.eu

Kontaktni osoba
(jméno, telefon, e-
mail)

Seite / Strana 1von/z 9



Steuerliche Einordnung

Danové zarazeni

Vorsteuerabzugsberechtigung des Antragstellers

Opravnéni k odpoctu dané Zadatele

nicht berechtigt und hat die Projektausgaben
mit MwSt. ausgewiesen

X

neni opravnén a vydaje projektu uved| s DPH

berechtigt in vollem MaRe und hat die Pro-
jektausgaben ohne MwSt. ausgewiesen

O

opravnén v plném rozsahu a vydaje projektu
uved| bez DPH

teilweise berechtigt und hat die Projektaus-
gaben mit MwSt. ausgewiesen

O

opravnén v ¢aste¢ném rozsahu a vydaje pro-
jektu uved! s DPH

3. Angaben zum Projektpartner

3. Udaje o projektovém partnerovi

3.1 Angaben zum Projektpartner 1

3.1 Udaje o projektovém partnerovi 1

Name / Organisation

Euroregion Labe

Nézev / organizace

Rechtsform

Kommunale Gebietskérperschaft

Pravni forma

Handelsregister- bzw.
Vereinsregisternum-

44225946

Identifikacni cislo

Anschrift Velké Hradebni 8, 40001 E'Jstl' nad Labem, Adresa
Tschechische Republik / Ceska republika
Internetadresse http://www.euroregion-elbe-labe.eu/cz/ Internetova adresa
Vertretungsberechtig- Ing. Petr Medéacek, Statutdrni zastupce
te Person (Name, Te- +420 411 198 002, (jméno, telefon, e-
lefon, E-Mail) medacek@budyne.cz mail)
Ansprechpartner Mgr. Vladimir Lipsky, reditel, Kontaktni osoba
(Name, Telefon, E- +420 411 198 002, (jméno, telefon, e-
Mail) lipsky@elbelabe.eu mail)

4. Angaben zum Projekt

4. Udaje k projektu

4.1 Beschreibung des Projektes

4.1 Popis projektu

Das Ziel des Projektes liegt darin, den Beitrag
der grenziiberschreitenden Projekte umfassend
zu beurteilen, vor allem innerhalb des Kooperati-
onsprogramms zur Grenzliberschreitende Zu-
sammenarbeit SN-CZ 2007-2013 (Ziel3, KPF
2007-13).

Das Projekt dient nicht nur der einfachen Analy-
se von Projekttragern, Standorten und geférder-
te Bereichen (Branchen), sondern betrachtet
auch die Entfernung von der Grenze bzw. einem
Grenzlibergang, die Grosse der Projektpartner,
deren Sitz u.a. Der schwierigste Teil der Analy-
sen besteht in der Bewertung der einzelnen Pro-
jekte (und nachfolgend des ganzen Program-
mes) anhand konkreter Kriterien, und zwar aus
okologischer, sozialer und wirtschaftlicher Sicht.
Es geht dabei um alle Etappen, d.h. ex-ante, in-
terim und ex-post.

Ziel des Projektes ist die Werbung fiir grenz-
Uberschreitende Projekte im Interesse der Ver-
starkung der grenziberschreitenden Identitat
(der Bewohner) der EEL als regionale Dimension
der europaischen Integration. In diesem Sinne
werden die Projektergebnisse dargestellt: als ei-
ne zusammenfassende Publikation fir die fachli-

Cilem projektu je pfinést vycéerpavajici pohled na
pfinos preshrani¢nich projektd, primarné finan-
covanych z OP PS SN-CZ 2007-2013 (Cil3, SFMP
EEL 2007-2013).

Aktivity projektu se soustfedi nejen na jednodu-
chou analyzu spocivajici v identifikaci pfijemc(,
mista alokace, podporovanych obor{i ¢ odvétvi,
ale také treba vzdalenost od hranice/hranic¢niho
prechodu, velikost pfijemce ¢i mista, v némz sid-
noceni jednotlivych projektd (a nasledné celého
programu) v konkrétnich podminkéch, a to z po-
hledu environmentélniho, socialniho a ekono-
mického. Jedna se pfitom o véechny etapy, tj. ex-|
ante, interim i ex-post.

Zamérem projektu je propagace preshrani¢nich
aktivit a projektd, a to v zajmu posileni preshra-
ni¢ni identity (obyvatel) EEL v souladu s regio-
nalni dimenzi evropské integrace. Tomu odpovi-
daji i vysledky projektu: souhrnnéa publikace pro
odbornou verejnost, propagaéni pfedméty - bro-
zury pro laickou verejnost a kartografické vystu-
py pro prezentaci vné EEL. Spolupréce partner{l
bude pokracovat po ukonéeni projektu, a to prd-
bé&Znym posuzovanim podéavanych projekt na
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che Offentlichkeit, in Form einer Broschure fir
die allgemeine Offentlichkeit sowie als Roll-up
flr die 6ffentliche Verwaltung und mit Karten far
die Prasentation der EEL nach aussen. Die Zu-
sammenarbeit der Partner wird nach dem Ab-
schluss des Projektes fortgesetzt, indem die Pro-
jektergebnisse bei der Beurteilung zukiinfiger
Projektantrédge auf dem Gebiet der EEL in der
jetzigen Programmperiode bericksichtigt wer-
den.

Die Ergebnisse des Projektes dienen einem brei-
ten Spektrum von Zielgruppen: von staatlichen
Organen bis zur kleinsten Gemeinde, zudem re-
gionalen Behorden (in der gewahlten Region Us-
ti, aber methodisch und modellbezogen auch
anderswo), welche aus EU-Mitteln unterstitzte
Projektantrédge bearbeiten. Nicht zuletzt kénnen
Gemeinden auch durch die Inspiration zu ahnli-
chen Projekte profitieren, ob mit oder ohne For-
derung.

Im Projekt werden Mitarbeiter/innen beiderlei
Geschlechts und unterschiedlicher Altersgrup-
pen beschaftigt. In Bezug auf Gendergerechtig-
keit ist das Projekt neutral.

tzemi EEL s vyUsténim v komplexni analyzu sta-
vajiciho programového obdobi.

Vysledky projektu poslouzi Sirokému spektru ci-
lovych skupin: pocinaje centralnimi orgény po
nejmensi obec, krajské drady (v feSseném Gzemi
UK, ale metodicky ¢i modelové i ostatni), pres
které ,prochazeji” projekty podporované z ev-
ropskych zdroji. V neposledni fadé mohou tézit i
obce, a to v podobé inspirace k obdobnym pro-
jektdim, at jiz s podporou zvné&jsku ¢i nikoliv.

Do projektu budou zapojeni pracovnici obou po-
hlavi, riznych vékovych skupin atd., z hlediska
genderu je projekt neutrdini.

4.2 Projektaktivitaten

4.2 Aktivity projektu

Primaranalyse aus raumlicher, institutioneller, fi-
nanzieller und kartographischer Sicht (4.Q/2016)

Primarni analyza - z Gzemniho, institucionalniho,
finanéniho a kartografického pohledu (4.Q/2016)

Detaillierte Analyse von Umwelt-, Sozial- und
Wirtschaftaspekten (1.Q/2017)

Hloubkova analyza - environmentalni, socialni,
ekonomické aspekty (1.Q/2017)

Feldarbeit - weitere Untersuchungen in der EEL
(2.Q/2017)

Prace v terénu - dosetreni uvnitf EEL (2.Q/2017)

Synthese und Empfehlungen (1.+2.Q/2017)

Syntéza a doporuceni (1.+2.Q/2017)

Prasentation und Publikation der Ergebnisse
(3.Q/2017)

Propagace, diseminace a publikace (3.Q/2017)

4.3 Ergebnisse, Mehrwert und Nachhaltig-
keit des Projektes

4.3 Vysledky, pfidana hodnota a udrzitel-
nost projektu

Insgesamt 255 Projekte wurden in der vorheri-
gen Programmperiode (2007-2013, real bis
2015) im Rahmen des Kleinprojektefonds in der
Euroregion Elbe/Labe realisiert. Bisher wurden
diese mangels entsprechender Informationen k-
einer umfassenden Analyse hinsichtlich des kon-
kreten Nutzens fiur die Regionalentwicklung un-
terzogen. Die EEL hat ein Kompendium mit dem
Katalog der Projekte im Rahmen des Kleinpro-
jektefonds sowie der Vorstellung einzelner Pro-
jekte verdffentlicht, die komplexe (Synthese-)
Sicht fehlt jedoch bisher.

Im Rahmen dieses Projektes werden nicht nur
die einzelnen Projekte detailliert bewertet, son-
dern vor allem die Frage beantwortet, inwieweit
ein Beitrag zur Verstarkung der grenziber-
schreitenden Aspekte der Regionalentwicklung
geleistet wurde. Auf der Basis dieser Analyse
werden wir Best-Practice-Beispiele hervorheben,
aber auch Vorschlage zur Korrektur einiger
Schwachpunkte der sachsischen-tschechischen
Zusammenarbeit noch in dieser Programmperi-
ode unterbreiten.

Ergebnisse:

1.0Komplexe Verdéffentlichung (Monographie -
Version CZ und DE, allgemeine Rahmenbedin-

V minulém programovém obdobi (2007-2013, v
realité az 2015) bylo realizovano v rdmci SFMP
EEL 255 preshrani¢nich projektd. Z pochopitel-
nych d@ivod nemohla byt v roce 2015 provede-
na odpovidajici analyza vystihujici jejich pfinos
pro regionalni rozvoj. EEL disponuje katalogem
projektd realizovanych v rdmci SFMP, pfedstave-
ny jsou jednotlivé projekty, chybi véak komplex-
ni (syntetizujici) pohled.

Realizaci projektu dojde k zevrubnému vyhodno-
ceni nejen jednotlivych projekt, ale pfedevsim
bude zodpovézena otazka, jak se zménila situa-
ce smérem k posileni pfeshrani¢nich aspektd re-
gionalniho rozvoje. Na zékladé této analyzy Ize
jednak poukézat a propagovat tzv. best-practi-
ces, jednak pfipadné korigovat/modifikovat sta-
vajici smérovani ¢esko-saské preshrani¢ni spolu-
prace do slabych mist a to jesté v tomto progra-
movém obdobi.

Vysledky / indikatory:

1.(souhrnné publikace (monografie - verze ¢es-
ké a némecka, obecné zardmovani, best practi-
ces, syntéza / celkem 300 stran, 200 + 200 vy-
tisk@, CB, A5) v¢. kartografického vyjadreni (CZ-
strana)

2.0shrnujici/propaga¢ni brozura (CJ, NJ, po 30
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gungen, best practices, Synthese / insg. 300 Sei-
ten, 200 + 200 Exemplare, schwarz-weiss, A5)
einsch. Kartographische Darstellung (CZ-Seite)
2.[]Zusammenfassende/Werbebroschire (CZ,
DE, je 30 Seiten, 500+500 Exemplare, ganzfar-
big, A5) (SN-Seite)

3.Jzweisprachige thematische Karten fiir des
gesamten Gebiet fiir alle Projekte zu einzelnen
Teilbereichen (500 St. A4, 100 St. A3, ganzfar-
big, zur Verfligung auch elektronisch) (SN-Seite)
Wir gehen davon aus, dass vor allem aktive Pro-
jekttrager mit qualifizierten und engagierten
Personen von den Ergebnissen profitieren. Ziel
des Projektes ist gleichzeitig, den unmittelbaren
wie mittelbaren Beitrag der Projekte zu identifi-
zieren und Unterschiede aufzuzeigen. Es werden
die territorialen Auswirkungen auf gesamtstaat-
licher, regionaler und lokalen Ebene dargestellt
werden. In jedem Fall wird die grenziibergreifen-
de Dimension in der Vorbereitung und Durchfih-
rung der Projekte sowie nach deren Abschluss
bewertet (Nachhaltigkeit).

stranach, 500+500 vytiskd, CB, A5) (SN-strana)
3.[Jdvojjazy¢né tematické mapy za celé Gzemi,
vsechny projekty samostatné po dil¢ich oborech
(500 ks A4, 100 ks A3, celobarevné, dostupné
rovnéz elektronicky) (SN-strana)

Lze o¢ekavat, ze z projektd profituji predevsim
aktivni, potfebnym lidskym kapitdlem vybaveni
prijemci (lokality). Ambici projektu je rovnéz
identifikovat resp. rozlisit bezprostredni resp.
zprostfedkovany pfinos projektd. Zaroven bude
sledovéano, jaky projekty vykazuji dopad z Gizem-
niho hlediska, tj. regionu, pfipadné az celostatni-
ho dosahu, jakoZ i lokalniho. V kazdém pfipadé
ovéem bude specifikovana preshrani¢ni dimenze
v dobé pfipravy projektu, jeho realizace a v na-
sledném obdobi (udrzitelnost).

4.4 Indikatoren

4.4 Indikatory

2¢ | 8¢
@l 5 w
DE cz S = g

EXC] 30
Anzahl der Personen, die am 6 s 0 14 Pocet osob, které se Gcastni
Projekt teilnehmen projektu
Anzahl der Einrichtungen, 3 3 3 9 Pocet zafizeni, kterd se zU-
die am Projekt teilnehmen castni projektu
4.5 B il der Z beit 4.5 Popis spoluprace

4.5.1 gemeinsames Personal

4.5.1 spole¢ny personal

Beide Partner beteiligen sich mit eigenem Perso-
nal am Projekt, welches seine jeweiligen fachli-
chen Sichtweisen sowie seine bisherigen Erfah-
rungen mit grenziiberschreitenden Projekten
einbringt. Das gilt auch fir die weiteren einge-
bundenen Partner.

Oba partnefi jsou zapojeni predpokladanymi
spolupracovniky, ktefi se zapojuji jak podle své
odbornosti, tak dosavadnich zkusenosti s pre-
shrani¢nimi (mezinédrodnimi) projekty.

Do pfipravy, realizace a fizeni projektu jsou za-
pojeni oba partnefi dle plisobnosti Gizemni resp.
vécné, uplatiiuje se princip konsensu pod vede-
nim LP

4.5.2 gemeinsame Vorbereitung

4.5.2 spole¢nd priprava

Die Initiative ging von tschechischer Seite aus,
dennoch haben alle Partner in mehreren Treffen
sowie in der Fachgruppe Raumentwicklung der
Euroregion Elbe/Labe die konkrete Planung des
Projektes gemeinsam entwickelt.

Iniciativa vychazi z ¢eské strany, nicméné oba
partnefi jsou zapojeni predpokladanymi spolu-
pracovniky, ktefi se zapojuji jak podle své odbor-
nosti, tak dosavadnich zkusenosti s preshranic¢-
nimi (mezinarodnimi) projekty

4.5.3 gemeinsame Umsetzung

4.5.3 spole¢na realizace

Die Vorbereitung der Feldarbeit, die Auswertung
der Daten sowie die Synthese der Schlussfolge-
rung werden alle Partner in mehreren Treffen
gemeinsam durchfiihren. Beide Partner tber-
nehmen auf ihrer jeweiligen Seite die Feldarbeit
zur Sammlung der notwendigen Informationen
Uber die Projekte.

Predpokléddéa se analyza na obou stranach hrani-
ce, zpravidla podle lead-partnera konkrétniho
projektu, obsahové pak v souladu s vyse uvede-
nou tabulkou (ndvrh), obsahova plsobnost je
rovnéz ziejma, jakoz i casové urceni - posloup-
nost jednotlivych etap (tamtéz)
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SHE ellung 5. Prehled financovani
Antragsteller Euroregion
Zadatel gepruft
£ zkontrolovano
_ celkové vydaje (podle po-

iensalran:a/tiz?aabeeq)(laut s 17.035,50 17.035,50 | drobného rozpoctu - planu

Bl 9 vydajt pfiloha 1)
forderfahige Ausgaben 17.035,50 | zplisobilé vydaje:
nicht férderfahige Ausgaben 0,00 | nezptisobilé vydaje
Fordermittel der EU (max. 85 dotacni prostredky EU
%, max. 15.000,00 €) 14.480,17 14.480,17 (max 85 %, max 15.000,00 €)
Projekteinnahmen 0,00 0,00 | prijmy projektu
Eigenmittel 2.555,33 2.555,33 | vlastni prostredky

6. Erklarung des Antragstellers

6. Prohlaseni zadatele

Der Antragsteller versichert die Richtigkeit und
Vollstéandigkeit der gemachten Angaben, sowohl!
im Antrag als auch in den beigefligten Anlagen
in beiden Sprachen. Die Sprache des Antragstel-
lers ist magebend. Die Anlagen sind Bestand-
teil dieses Antrages. Dem Antragsteller ist be-
kannt, dass falsche Angaben oder unvollstandi-
ge, fehlende oder nicht fristgemag eingereichte
bzw. nachgereichte Erkléarungen oder Unterla-
gen zum Antrag die sofortige Kiindigung der For-
dervereinbarung und evtl. Rickforderungen zur
Folge haben kénnen.

Dem Antragsteller bzw. Kooperationspartner ist
bekannt, dass jede Anderung der im Antrag ge-
machten Angaben oder zum Verwendungszweck
(innerhalb der Zweckbindungsfrist) und sonstige
flr die Genehmigung in Form des Zuwendungs-
vertrages maBgeblichen Umstande, wie die Ge-
samtausgaben oder die Finanzierung unverziig-
lich dem zustandigen KPF-Projektsekretariat
schriftlich mitzuteilen ist.

Die Gesamtfinanzierung / Vorfinanzierung des
Projektes ist gesichert.

Der Antragsteller willigt ein, dass seine Angaben
zum Zwecke der Wahrung der finanziellen Inter-
essen der Gemeinschaften von den Rechnungs-
priifungs- und Uberwachungsbehérden der EU b-
zw. der Lander verarbeitet werden. Die Daten
kénnen nach dem Gesetz (iber die Férdermittel-
datenbanken (SachsF6DaG) zur laufenden Ana-
lyse der Férderpraxis, zur Vermeidung rechts-
widriger Férderung und zur Austibung der
Rechts- und Fachaufsicht verarbeitet werden.

Der Antragsteller ist damit einverstanden, dass
projektbezogene Angaben, auch soweit sie Da-
ten zur Person enthalten, im Rahmen von Infor-

Zadatel uji$tuje o spravnosti a Gplnosti uvede-
nych Gdaj, jak v zadosti, tak i v pfilohach této
zadosti, a to v obou jazycich. Jazyk Zadatele je
rozhodujici. Prilohy jsou soucasti této zadosti.
Zadatel je obeznamen s tim, Ze nespravné Udaje
nebo nelplnd, chybéjici nebo véas nepredlozena
popf. dodate¢né nedodana prohlaseni nebo do-
kumenty k zadosti mohou mit za nasledek oka-
mzité vypovézeni Smlouvy o poskytnuti dotace
a prip. pozadavky na vraceni finan¢nich pro-
stredkd.

Zadateli popt. koopera¢nimu partnerovi je zna-
mo, Ze jakakoliv zména Gdajd uvedenych v Za-
dosti nebo Udajl o Gcelu vyuziti (v rdmci Ihity
ucelného vyuzivéani) a dalsich okolnosti rozhodu-
jicich pro schvéleni v podobé Smlouvy o poskyt-
nuti dotace, jako jsou Udaje o celkovych vyda-
jich nebo o financovéni, musi byt neprodlené pi-
semné ozndmeny sekretaridtu FMP.

Celkové financovani / predfinancovani projektu
je zajisténo.

Zadatel souhlasi s tim, aby byly jeho tdaje za
u¢elem ochrany finan¢nich zajma spolecenstvi
zpracovavany auditnimi a monitorovacimi orga-
ny EU popf. nérodnimi organy. Dle saského Z&-
kona o databazich dotaénich prostiedkd (Sachs-
F6DaG) mohou byt data zpracovéna za Uucelem
pravidelného analyzovéani dotacni praxe, zame-
zeni protipravni podpory a vykonavani pravniho
a odborného dozoru.

Zadatel souhlasi s tim, Ze (daje tykajici se pro-
jektu, i kdyz obsahuji osobni tdaje, budou zve-
fejnény v rdmci informaci pro verejnost a komu-
nikacnich opatreni dle ¢ldnku 115 odstavec 2 ve
spojeni s prilohou Xl Narizeni (EU) 1303/2013.
Déle souhlasim s tim, Ze vysledky a zpravy z re-
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mations- und PublizitdtsmaBnahmen gemaf Ar-
tikel 115 Absatz 2 i.V.m. mit Anhang XII der Ver-
ordnung (EU) 1303/2013 verdffentlicht werden.
Zudem bin ich damit einverstanden, dass die
Projektergebnisse und Berichte zur Projektum-
setzung teilweise oder vollstandig verdffentlicht
werden.

Die Vorschriften des Datenschutzes der Europai-
schen Union in der Form der Umsetzung durch
die nationalen Datenschutzgesetze bleiben un-
beriihrt. Auf die in diesen Rechtsvorschriften ge-
regelten Datenschutzrechte und die Verfahren
zur Auslibung dieser Rechte wird verwiesen.

Der Antragsteller versichert, dass die von ihm
vertretene Einrichtung sich nicht im Insolvenz-
verfahren befindet, nicht abgewickelt wird oder
unter Zwangsverwaltung steht. Es liegt keine
Haushaltssperre vor. Des Weiteren liegt keine
rechtskraftige Verurteilung, Strafbefehl oder Ein-
stellung gegen Auflagen wegen eines Vermo-
gensdeliktes vor. Auch ist dem Antragsteller
nicht bekannt, dass ein strafrechtliches Ermitt-
lungsverfahren wegen des Verdachts des Sub-
ventionsbetrugs oder eines anderen Vermogens-
deliktes anhangig ist.

Der Antragsteller ist bereit, die rechtmaRige
Verwendung der Férdermittel jederzeit durch die
zustandigen Kontrollbehérden des Landes, der
EU sowie durch die jeweiligen zustéandigen Rech-
nungshdfe auch vor Ort Uberprifen zu lassen.
Den beauftragten Kontrolleuren und Priifern
wird auf Verlangen erforderliche Auskinfte so-
wie Einsicht in Unterlagen gestattet.

alizace projektd budou ¢asteéné ¢&i Uplné zverej-
nény.

Ustanoveni o ochrané dat Evropské unie v podo-
bé realizace prostfednictvim zékonl o ochrané
dat jednotlivych zemi zlistavaji nedotéeny. Od-
kazuje se na prava o ochrané dat a na metody
vykonu téchto prav upravené témito pravnimi
predpisy.

Zadatel ujistuje, Ze se jim zastupované zafizeni
nenachézi v konkurznim fizeni, nenf likvidovéno
nebo v nucené spravé. Neni zablokovan rozpo-
Cet. Déle neni vydan zédny pravomocny rozsu-
dek, trestni pfikaz nebo zastaveni oproti omezu-
jicim podminkam kvali majetkovému deliktu. Za-
dateli také neni zndmo, Ze by proti nému bylo
vedeno trestni vysetfovani pro podezieni z do-
ta¢niho podvodu nebo jiného majetkového delik-
tu.

Zadatel je pfipraven, pfislusnym narodnim kont-
rolnim organdm, kontrolnim organdm EU a jejich
pfislusnym Géetnim dvortim kdykoli umoznit
kontrolu fadného vyuziti dota¢nich prostfedkd
pfimo na misté&. Povéfenym kontrolordim a audi-
torim budou na pozadani poskytnuty potfebné
informace a bude jim umoznéno nahlédnuti do
podkladd.

7. Kenntnisnahme des Antragstellers

7. Vzeti na védomi zadatelem

Ein Rechtsanspruch auf die Férderung aus dem
Kleinprojektefonds besteht nicht.

Die Auszahlung der Férdermittel erfolgt nur auf
der Basis von Originalbelegen von nachweislich
bereits bezahlten Rechnungen (Erstattungsprin-
zip).

Wegen Subventionsbetrug (§ 264 Strafgesetz-
buch i. V. m. § 2 Subventionsgesetz bzw. § 250b
des Strafgesetzes Nr. 140/1961 Sammlung der
Gesetze der

Tschechischen Republik) wird bestraft, wer tber
subventionserhebliche Tatsachen unrichtige o-
der unvollstandige Angaben macht, die fir ihn
vorteilhaft sind, oder den Subventionsgeber
Uber subventionserhebliche Tatsachen in Un-
kenntnis lasst. Subventionserhebliche Tatsachen
sind die Angaben in diesem Antrag, einschlie8-
lich samtlicher Unterlagen bzw. Anlagen des An-
trags. Die Behdrden sind verpflichtet, den Ver-
dacht eines Subventionsbetrugs den Strafverfol-
gungsbehdrden mitzuteilen.

Na poskytnuti dotace z Fondu malych projektd
nenfi pravni narok.

Platba dotaénich prostfedkd probéhne pouze po
predlozeni originald, resp. kopii doklad( proka-
zatelné jiz zaplacenych faktur (princip zpétné
Uhrady).

Za dotacni podvod (§ 264 trestniho zakoniku ve
spojeni s § 2 Zakona o poskytovani dotaci (Sub-
ventionsgesetz) popf. § 212 zékona ¢. 40/2009
Sb - Trestni zakonik bude potrestéan, kdo ve sv(j
prospéch uvede nespravné nebo nelpliné udaje
o skute¢nostech podstatnych pro poskytnuti do-
tace, nebo ponechéd poskytovatele dotace v ne-
védomosti o skute¢nostech podstatnych pro po-
skytnuti dotace. Skutecnostmi podstatnymi pro
poskytnuti dotace jsou Udaje v této zadosti,
véetné veskerych podkladdl popf. pfiloh Zadosti.
Urady jsou povinny informovat organy ¢inné v
trestnim fizenf o podezreni na dotacni podvod.

8. Anlagen

8. Prilohy

Folgende Unterlagen sind relevant und dem An-
trag als gesonderte Anlagen beigefiigt. Sie sind

Nasledujici prilohy jsou relevantni, jsou prilozeny
k Zadosti a jsou jeji soucasti (prosim oznacte).
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Bestandteil des Antrages (bitte ankreuzen).

1. Kostenplan

1. Podrobny rozpocet - plén vydajd

2. Satzung - alle Partner

2. Stanovy - vsichni partneri

3. Vereinsregisterauszug / Handelsregister-
auszug aller Partner

3. Vypis z registru - vSichni partneri

4. Vertretungsberechtigung aller Partner

4. Statutarni organ - vSichni partneri

5. Einwilligungserklarung aller Partner

5. Prohlasenfi o souhlasu - vSichni partneri

6. Detaillierte Kostenberechnung

6. Podrobny rozpocet

XX XWX K|X

7. Ehrenerklarung

7. Cestné prohlaseni

X

9. Unterschrift der vertretungsberechtigten Person/en des Antragstellers

Podpis statutarniho organu zadatele

Unterschrift
Podpis

Name in Druckbuchstaben
Jméno tiskacimi pismeny

Dirk Hilbert, Prasident

Ort, Datum, Stempel
Misto, datum, razitko

10.1 Unterschrift der vertretungsberechtigten Person/en des Projektpartners 1
Podpis statutarniho organu projektového partnera 1

Unterschrift
Podpis

Name in Druckbuchstaben
Jméno tiskacimi pismeny

Ing. Petr Medacek

Ort, Datum, Stempel
Misto, datum, razitko
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